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ÁÀÍÊÍÛ ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ

Төрийн банк нь Монгол Улсын Засгийн Газрын 2009 оны 11 дүгээр сарын 
19-ний өдрийн хуралдааны тогтоолоор 100 % төрийн өмчит банк болон 
байгуулагдсан. Байгуулагдсан цагаасаа эхлэн харилцагч иргэд болон жижиг 
дунд бизнес эрхлэгчдийн эрэлт хэрэгцээг хангасан олон улсын түвшинд хүрэхүйц 
бүтээгдэхүүн үйлчилгээг  өөрийн 35 салбар,  тооцооны төв, кассаар дамжуулан, 
нийт харилцагч та бүхэндээ эрсдэлгүй, түргэн шуурхай хүргэж байна.

Төрийн банкны ТУЗ-ийн 2013 оны 1 дүгээр сарын 28-ний өдрийн 8 тоот 
тогтоолын дагуу шинэ бүтэц, зохион байгуулалтаар ажиллаж эхэлсэн бөгөөд 
Гүйцэтгэх захирлаар Д.Батсайхан, Тэргүүн дэд захирлаар Б.Ганболд, Дэд 
захирлаар Т.Дорждэрэм нар тус тус томилогдон ажиллаж байна.

Төрийн банк нь үүсэн байгуулагдсанаас хойш техник, технологи болон 
эрсдэлийн удирдлагын бодлогод анхааран ажиллаж, орчин үеийн програм 
хангамжийн шинэчлэлийг бүрэн хийж дуусгасан бөгөөд банкинд учирч 
болзошгүй эрсдэлийг тодорхойлох, үнэлэх, бууруулах, хянахад олон улсад хүлээн 
зөвшөөрөгдсөн арга, аргачлалыг ашигладаг ба Хүний нөөцийн бодлогын хүрээнд 
Олон улсын хэм хэмжээнд нийцсэн Хүний нөөцийн сонгон шалгаруулалтын 
журам, Гүйцэтгэлийн үнэлгээний журам, Ажлын байрны үнэлгээ, цалингийн 
шатлал, ур чадварын тогтолцоог бий болгож мөрдөн ажиллаж байна.

Төрийн банкинд итгэл үзүүлж, хамтран ажиллаж байгаа харилцагчдынхаа 
эрх ашгийг хамгаалах, тэдний мөнгөн хөрөнгийг хамгийн найдвартай, хамгийн 
бодитой, зах зээлд хүлээн зөвшөөрөгдсөн хүүтэйгээр өсгөн арвижуулахад гол 
анхаарлаа хандуулан ажиллаж байгаагаас гадна, харилцагчдад түргэн шуурхай, 
чирэгдэлгүй үйлчилгээг үзүүлэх зорилгоор зээлийн бодлогодоо өөрчлөлт 
оруулсанаар зээл хүссэн иргэний бүрдүүлэх бичиг баримтын тоог 2-3 дахин 
цөөрүүлж, зээлийн шийдвэрлэх хугацааг 3-4 дахин багасгах зэрэг ажлыг хийж 
дуусаад байна.

Мөн Төрийн банк цахим банкныхаа үйлчилгээг улам өргөжүүлэн тэлж, банкны 
салбарт ирэхгүйгээр  интернэт, гар утсаар  дамжуулан санхүүгийн үйлчилгээг иж 
бүрнээр нь авах  тогтолцоо буюу салбаргүй банкны системийг бий болгохыг 
зорин ажиллаж байна.

Бид иргэд болон  бизнес эрхлэгч тус бүрийн хэрэгцээ, шаардлагыг хангасан, 
орчин үеийн техник технологид суурилсан хадгаламж, зээлийн бүтээгдэхүүн 
үйлчилгээ, дотоодын болон гадаад мөнгөн гуйвуулга, мессеж банк, интернэт 
банк, Мобайл банкны үйлчилгээ зэрэг банкны үндсэн бүтээгдэхүүнээс гадна  
санхүүгийн бүх төрлийн үйлчилгээг харилцагчиддаа хүргэж байгаагаа  дуулгахад 
таатай байна.
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Ã¯ÉÖÝÒÃÝÕ ÇÀÕÈÐËÛÍ 
ÌÝÍÄ×ÈËÃÝÝ

Ýðõýì õàðèëöàã÷ òàíû ýíý ºäðèéí àìãàëàíã 
àéëòãàí ìýíä÷èëæ áàéãààäàà áàÿðòàé áàéíà.

Òºðèéí áàíê 2013 îí ãàðñààð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ñàéæðóóëæ ñàéí á¿õíýý äýëãýð¿¿ëýí ò¿ãýýõ, ñóë 
òàëóóäàà áîãèíî õóãàöààíä îëæ èëð¿¿ëýí çàñ÷ 
ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð îëîí àæëóóäûã çîõèîí 
áàéãóóëæ àæèëлàëàà.

Áèä 2012 îíû ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãàà 
õºíäëºíãèéí Àóäèòûí áàéãóóëëàãààð 
áàòàëãààæóóëæ, 2013 oíû áàíêíû áèçíåñ 
òºëºâëºãººãºº ººäðºã ¿ð ä¿íòýé áàéõóéöààð 
áîëîâñðóóëàí áàòëóóëààä áàéíà.

Áèçíåñ òºëºâëºãººã àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä íýã òàëààñ  Òºðèéí 
áàíêèíä èòãýë ¿ç¿¿ëæ, õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà 
õàðèëöàã÷äûíõàà ýðõ àøãèéã äýýä çýðãýýð 
õàìãààëàõ, òýäíèé ìºíãºí õºðºíãèéã íàéäâàðòàé 
õàäãàëæ õàìãèéí áîäèòîé, çàõ çýýëä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí  õ¿¿òýéãýýð ºñãºí àðâèæóóëàõàä 
ãîë àíõààðëàà õàíäóóëàí àæèëëàõ áîëíî. 

Íºãºº òàëààñ ìàíàé áàíêíààñ  çýýë õ¿ñ÷ áóé 
õàðèëöàã÷èääàà ò¿ðãýí øóóðõàé, ÷èðýãäýëã¿éãýýð 

¿éë÷ëýõèéã ãîë çîðèëãîî áîëãîí  çýýëèéí áîäëîãî æóðìàà á¿õýëä íü ººð÷èëæ çýýë àâàõàä 
á¿ðä¿¿ëäýã  áè÷èã áàðèìòûí òîîã 2-3 äàõèí, çýýëèéí øèéäâýðëýõ õóãàöààã 3-4 äàõèí 
áàãàñãààä áàéíà,

Ýäãýýð ººð÷ëºëòèéã õèéñíýýð õàðèëöàã÷ òà ìàíàé áàíêíû á¿õ òºðëèéí çýýëèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õàìãèéí òààòàé íºõöөëººð ò¿ðãýí øóóðõàé àâàõ áîëîìæòîé áîëæ áàéãàà 
þì.

Áèä öàõèì áàíêíû ¿éë÷èëãýýã óëàì ºðãºæ¿¿ëæ, áàíêíû ñàëáàðò èðýõã¿éãýýð èíòåðíåòýýð 
ýñâýë ãàð óòñààðàà äàìæóóëàí ñàíõ¿¿ãèéí èæ á¿ðýí ¿éë÷èëãýýã àâàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ 
ñàëáàðã¿é áàíêíû ñèñòåìèéã áèé áîëãîõûã çîðüæ áàéíà. 

Ýðõýì õàðèëöàã÷ Òà ìàíàé Öàõèì áàíêààð äàìæóóëàí îðîí çàé öàã õóãàöààíààñ ¿ë 
õàìààðàí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýýã èæ á¿ðíýýð íü àâàõààñ ãàäíà çýýëèéí ºðãºäëèéã öàõèì 
õýëáýðýýð ãàðãàæ, çýýëèéí øèéäâýðèéã öàõèì õýëáýðýýð àâäàã øèíý òîãòîëöîîíä øèëæèõ 
áîëíî.

 Èíãýñíýýð Òàíä  çýýëèéí ºðãºäëºº àëü øàòàíä ÿâæ áàéãàà, õààíà ÿìàð õóãàöàà çàðæ 
áàéãàà, õýçýý øèéäâýð íü ãàðàõûã  õÿíàõ áîëîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ ºã÷ áàéãàà òóë ìàíàé 
áàíêíû çýýëèéí àæèëòàí òàíû õÿíàëòàí  äîð àæèëëàõ áîëíî ãýäãèéã õýëýõýä òààòàé áàéíà. 
Ýäãýýð øèíýëýã ººð÷ëºëò¿¿ä ìààíü áèäíèé áóñäààñ ÿëãàðàõ îíöëîã äàâóó òàëóóä þì. 

Ýíý ìýò÷èëýí áèäíèé õèéæ áàéãàà øèíý÷ëýë ººð÷ëºëò¿¿ä îëîí áàéãàà áºãººä ýäãýýð  
ººð÷ëºëò¿¿äèéí ¿ð ä¿íä ìàíàé õàðèëöàã÷èä õîæèõ áîëíî. 

Òà á¿õíèéã öàã õóãàöààòàé óðàëäàí áèçíåñýý àìæèëòòàé óäèðäàõàä òàíü Òºðèéí 
áàíê òàíòàé õàìò áàéæ, õàìòðàí àæèëëàæ, òàíû àìæèëòààð áèä áàõàðõàõ áîëíî ãýäãýý 
èëýðõèéëýõýä òààòàé áàéíà.  

Òà áèäíèé õàìòûí àæèëëàãàà óëàì á¿ð ºðãºæèí äýâæèíý ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà.

Òàíä àìæèëò õ¿ñüå.
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Á¯ÒÝÖ, ÇÎÕÈÎÍ ÁÀÉÃÓÓËÀËÒ

Õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðàë

Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë

Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Òýðã¿¿í äýä çàõèðàë Äýä çàõèðàë

Äîòîîä 
àóäèòûí ãàçàð

Åðºíõèé 
çîõèöóóëàëòûí 

ãàçàð

Ñàíõ¿¿ãèéí 
ãàçàð

Çýýëèéí 
áîäëîãî, 

çîõèöóóëàëòûí 
õýëòýñ

Çàõèðãàà, àæ 
àõóéí õýëòýñ

Ýðñäëèéí 
óäèðäëàãûí 

õýëòýñ

Õÿíàëò 
øàëãàëòûí 

õýëòýñ

Òºëºâëºëò, 
øèíæèëãýýíèé 

õýëòýñ

Áèçíåñ 
õºãæëèéí 

õýëòýñ

Õºðºíãº 
çîõèöóóëàëòûí 

õýëòýñ

Áàéãóóëëàãûí 
áàíêíû 
õýëòýñ

Ñàëáàðûí 
óäèðäëàãûí 

õýëòýñ

Ñàëáàð, 
íýãæ¿¿ä

Öàõèì 
áàíêíû 
õýëòýñ

Ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí ¿éë 

àæèëëàãààíû 
õýëòýñ
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À.ÃÀÍÁÀÀÒÀÐ
Áèçíåñ õºãæëèéí 
õýëòñèéí çàõèðàë

Á.ÀÌÀÐÆÀÐÃÀË
Äîòîîä àóäèòын
газрын захирал

Ò.ÄÎÐÆÄÝÐÝÌ
Äýä çàõèðàë

Ë.ÈÄÝÐÖÎÃÒ
Åðºíõèé çîõèöóóëàëòûí 

ãàçðûí çàõèðàë

Î.ÁÀÀÑÀÍÑ¯ÐÝÍ
Çàõèðãàà àæ àõóéí 
õýëòñèéí çàõèðàë

Á.ÁÀÒÒÓËÃÀ
Çýýëèéí áîäëîãî 

зохицуулалтын õýëòñèéí 
çàõèðàë

Ì.ÓËÀÌÁÀßÐ
Ñàëáàðûí óäèðäëàãûí 

õýëòñèéí çàõèðàë

Æ.ÁÎËÎÐÌÀÀ
Ñàíõ¿¿ãèéí ãàçðûí 

çàõèðàë

Ä.ÑÀÐÀÍÖÝÖÝÃ
Òºëºâëºëò 

øèíæèëãýýíèé õýëòñèéí 
çàõèðàë

Á.ÃÀÍÁÎËÄ
Òýðã¿¿í äýä çàõèðàë

Á.ÍÀÐÀÍÁÀÒ
Õºðºíãº çîõèöóóëàëòûí 

õýëòñèéí çàõèðàë

Ò.ÝÍÕÁÀßÐ
Ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí 

õýëòñèéí çàõèðàë

Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Ø.ÀËÒÀÍ×ÈÌÝÃ
Áàéãóóëëàãûí áàíêíû 

õýëòñèéí çàõèðàë
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ÒªÐÈÉÍ ÁÀÍÊÍÛ 2012 ÎÍÛ 12 ÄÓÃÀÀÐ 
ÑÀÐÛÍ 31-ÍÈÉ ªÄÐªªÐ ÄÓÓÑÃÀÂÀÐ 
ÁÎËÑÎÍ ÀÓÄÈÒËÀÃÄÑÀÍ ÒÀÉËÀÍ

/ìÿíãàí òºãðºã/

ÀÊÒÈÂ 6/30/2012 9/30/2012 12/31/2012 12/31/2012 
Àóäèòëàãäñàí

Ìºíãºí õºðºíãº 88,313,027 71,831,618 68,118,306 68,118,306

Áîãèíî õóãàöààò õºðºíãº îðóóëàëò 28,259,809 29,646,999 36,316,169 36,316,169

Çýýë /öýâýð/ 142,147,089 176,271,060 182,705,448 180,032,980

- ×àíàðã¿é çýýë 1,240,354 1,374,133 2,088,108 5,467,432

- Çýýë òºëºãäºõºä ó÷èð÷ áîëçîøã¿é 
àëäàãäëààñ õàìãààëàõ ñàí

(779,901) (1,290,363) (1,640,186) (4,312,654)

ªì÷ëºõ áóñàä ¿ë õºäëºõ õºðºíãº - - 3,937,657 3,937,657

Áóñàä àêòèâ 1,914,707 2 072 615 2,697,497 2,814,878

¯íäñýí õºðºíãº 11,018,448 11,051,315 11,313,026 11,313,026

Áèåò áóñ õºðºíãº 950,491 958,675 1,250,963 1,250,963

Óðò õóãàöààò õºðºíãº îðóóëàëò 14,913,128 12,913,128 12,913,128 12,913,128

Íèéò àêòèâ 287,516,700 304,745,410 319,252,193 316,697,106

ÏÀÑÑÈÂ 6/30/2012 9/30/2012 12/31/2012 12/31/2012

Õàðèëöàõ äàíñ 85,106,015 105,908,755 102,386,847 102,386,847

Õàäãàëàìæ 108,663,844 91,241,203 86,666,361 86,666,361

- Õóãàöààòàé õàäãàëàìæ 84,273,767 63,438,793 63,844,281 63,844,281

- Õóãàöààã¿é õàäãàëàìæ 24,390,077 27,802,410 22,822,079 22,822,079

Áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãààñ òàòñàí ýõ 
¿¿ñâýð

25,098,411 43,670,633 67,443,474 67,443,474

Áóñàä ýõ ¿¿ñâýð 22,569,426 22 302 849 23,607,150 23,607,150

Áóñàä ïàññèâ 11,341,542 6,596,388 4,119,909 5,397,666

Íèéò ïàññèâ 252,779,238 269,719,827 284,223,741 285,501,498

ªªÐÈÉÍ ÕªÐªÍÃª 6/30/2012 9/30/2012 12/31/2012 12/31/2012

Ä¿ðìèéí ñàí 28,000,000 28,000,000 28,000,000 28,000,000

ªíãºðñºí æèëèéí àøèã 250,435 28,819 - -

Òóõàéí æèëèéí àøèã 3,143,476 4,470,712 5,917,232 2,084,387

Íººöèéí ñàí 1,994,549 1,994,549 693,669 693,669

Íèéãìèéí õºãæëèéí ñàí 1,349,002 531,502 417,552 417,552

Íèéò ººðèéí õºðºíãº 34,737,463 35,025,582 35,028,453 31,195,608

Íèéò ïàññèâ áà ººðèéí õºðºíãº 287,516,700 304,745,410 319,252,193 316,697,106
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ТӨРИЙН БАНКНЫ 2012 ОНЫ 

     НЭГ. УДИРДЛАГА, БҮТЭЦ , ЗОХИОН БАЙГУУЛАЛТЫН ТАЛААР

  Moнгол Улсын банк, санхүүгийн зах зээлийн тогтвортой байдлыг хангах, 
хадгаламж эзэмшигчид, харилцагчдын эрх ашгийг хамгаалах үүднээс Монгол 
Улсын Засгийн Газрын 2009 оны 11 дүгээр сарын 23-ны өдрийн тогтоолын 
дагуу Төрийн банк нь үүсгэн байгуулагдсан, 100 хувь төрийн өмчит банк юм.

  Сангийн яамнаас Европын сэргээн босголт хөгжлийн банктай хамтран 
бүрдүүлсэн гадаад удирдлагын баг 2011 оны 4 дүгээр сарын 1-ний өдрийг 
хүртэл ажилласан бөгөөд мөн өдрөөс хойш 2013 оны 1 сарын 28-ны өдөр 
хүртэл хугацаанд банкны Гүйцэтгэх захирлаар Ж.Отгонбилэг, Тэргүүн дэд 
захирлаар Б.Ганболд, Дэд захирлаар Ө.Гантөр нар тус тус ажилласан.

  Төрийн банкны ТУЗ-ийн 2013 оны 1 дүгээр сарын 28-ны өдрийн 
8 тоот тогтоолын дагуу шинэ бүтэц, зохион байгуулалтаар ажиллаж 
эхэлсэн бөгөөд Гүйцэтгэх захирлаар Д.Батсайхан, Тэргүүн дэд захирлаар 
Б.Ганболд, Дэд захирлаар Т.Дорждэрэм нар тус тус ажиллаж байна. 

  Компанийн тухай хууль шинэчлэн батлагдсантай холбогдуулан 
“Төрийн банкны дүрэм”-ийг Сангийн Сайдын 2012 оны 6 дугаар 
сарын 22-ны өдрийн 144 дугаар тушаалаар шинэчлэн баталсан бөгөөд 
Монголбанкны эрх зүйн актын 2012 оны 261 дугаарт бүртгүүллээ. 

  Төрийн банкинд 2012 оны эхэнд 273 ажилтан ажиллаж байснаас 
оны эцэст нийт ажилтны тоо 330 болж ТУЗ-өөс баталсан орон тоог ханган 
ажиллав. Үүнээс үндсэн буюу хугацаагүй хөдөлмөрийн гэрээтэй ажилтан 
269, туршилтын буюу хугацаатай хөдөлмөрийн гэрээтэй ажилтан 61 
байна. Мөн орон тооны бус хөлсөөр ажиллах гэрээтэй 27 ажилтан байна.

  2012 онд банкны бүтэц, зохион байгуулалтын өөрчлөлт, үйл ажиллагааны 
өргөжилттэй холбогдуулан 53 ажлын байрыг шинээр нэмэгдүүлэв.

  Хүний нөөцийн бодлогод тусгасны дагуу хүний нөөцийн гаралтын 
коэффициент 20 хувиас бага, тогтворжилтын коэффициент 80 хувиас их байхаас  
хүний нөөцийн шилжилт хөдөлгөөнийг оны эхнээс өссөн дүнгээр тооцож үзвэл 
оролтын коэффициент 40.0 хувь, гаралтын коэффициент 18.7 хувь, зайлшгүй 
эргэлтийн коэффициент 4.8 хувь, тогтворжилтын коэффициент 86.7 хувьтай байгаа 
нь ажилтнуудыг тогтвор суурьшилтай ажиллуулах хүний нөөцийн бодлогын үр дүн юм.

  2012 оны 1-р сарын 1-ний өдрөөс 12 дугаар сарын 31-ний өдөр хүртэл 
өссөн дүнгээр нийт 93 удаагийн сургалтыг зохион байгуулж 1811 ажилтныг 
хамруулж нийт 180.5 сая төгрөгийг зарцуулсан байна. 99,5 сая төгрөг буюу 
55% -ийг Дэлхийн банкны санхүүжилтээр зохион байгуулан ажиллалаа.

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ  ТАЙЛАН
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ХОЁР. ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ТАЛААР

 2.1. Зээлийн үйл ажиллагаа, хяналтын талаар: 

  2012 оны эхний хагас жилийн хугацаанд нэгжийн зээл олголтын үйл 
ажиллагаанд тавих хяналтыг сайжруулах буцаагдаж байгаа шалтгааныг тодорхой 
болгох, нэгжийн ажилтнуудын ажилдаа хандах хариуцлагыг нэмэгдүүлэх 
зорилгоор шат дараалсан арга хэмжээ аван зээлийн буцаалтын тайланг зээл 
хариуцсан ажилтан бүрээр нэг бүрчлэн гарган 14 хоног тутамд “sharepoint” 
програмд нээлттэй мэдээлэх ажлыг хийсэнтэй холбогдуулан нэгжүүдэд нийтлэг 
гардаг зөрчлүүд буурсан бөгөөд ХШХ-ээс нэгжүүдэд хийсэн шалгалтын хүрээнд 
өгөгдсөн зөвлөмжийн дагуу орон нутгийн нэгж дэх зээлийн үйл ажиллагааны 
анхан шатны зээлийн баримтийн бүрдүүлбэрт давхар хяналт хийн ажиллалаа. 

  Монголбанкны зүгээс “Зээлдэгчийн зөвшөөрөл” нөхөн авах ажлыг 
хийх үүрэг даалгавар өгсөнтэй холбогдуулан 2012 оны эхний хагас жилд 
олгогдсон, зээлийн өрийн үлдэгдэлтэй байгаа 1773 зээлдэгчийн зөвшөөрлийг 
ЗМС програмд оруулах ажлыг зохион байгуулан ажилласан болно. 

  МИК-д худалдсан 87 зээлийн холбогдох бүртгэлийг хийж,  Грейпбанк 
програмд гарсан гүйлгээний алдааг засварлах арга хэмжээг аван богино 
хугацаанд дотоод бололцоог ашиглан зөрчлийг арилгаж ажиллав.

  Мөн тэнцлийн гадуурх барьцаа хөрөнгийн бүртгэлийн үйл 
ажиллагаанд тавих хяналтыг сайжруулан орон нутаг болон УБ хот 
дахь нэгжүүдийн үйл ажиллагааг нэгдсэн байдлаар хянах боломжийг 
бүрдүүлэн Орон нутгийн нэгжүүд дэх тэнцлийн гадуур барьцаа хөрөнгийн 
бүртгэлд хяналт тавин зөрчилтэй байсан 200  дансны зөрчлийг арилгалаа. 

 Зээлийн хувийн хэргийн бүрдлийн үйл ажиллагаанд нэгдсэн хяналт тавих

  Зээлийн олголт хийх үе шатанд журамд заагдсаны дагуу шаардлага  хангаагүй 
зээлийн буцаалтын тайланг ЗМС програмд хийлгэн тайланг сар бүр авч байх 
боломжийг бүрдүүлэн тайланг гарган нэгжүүдэд зөвлөгөө өгөн ажиллаж байна. 

 
  Гарч буй зөрчлийн тоог багасгах, ажилтнуудын ажилдаа хандах хандлагыг 

сайжруулах зорилгоор sharepoint програмд тайланг сар бүр нээлттэй мэдээлж ажиллалаа.

Барьцаагүй зээлийн эрсдэлийг бууруулах арга хэмжээ авах

        Тайлант хугацааны эхний байдлаар Зоосбанкнаас шилжин ирсэн зээлийн 
барьцаа хөрөнгийн зөрчилтэй нийт 34 зээлдэгчийн 133 614,87 мянган төгрөгийн 
зээлийн багц байсан бөгөөд тайлант хугацааны эцсийн байдлаар 13 зээлдэгчийн 
24,127.06 мянган төгрөг болон буурсан. 
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Шаардах эрх  шилжүүлэх гэрээ бүртгүүлэх

  Тайлант оны эхний байдлаар 24 зээлдэгчийн шаардах эрх шилжүүлэх 
гэрээ холбогдох байгууллагад бүртгэгдэлгүй үлдсэн байсан. Зээлийн өрийн 
үлдэгдэлтэй байсан /Зоос банк болон Анод банкнаас шилжин ирсэн/ нийт 622 
зээлийн хувийн хэргийг нэг бүрчлэн дахин хянан /УБ хотын нэгжийн хувьд эх 
хувиар, орон нутгийн нэгжийн хувьд ЗМС програмд оруулсан байдлаар/ шалгав.  

  Орон нутгийн хувьд үл хөдлөх хөрөнгийг шаардах эрх шилжүүлэх гэрээний 
дагуу шилжүүлсэн бүртгэл бүхий гэрээг ЗМС-д оруулаагүй зөрчлийг бүрэн арилгалаа. 

  УБ хотын хувьд эх хувь баримтанд шаардах эрх 
шилжүүлэх гэрээг нэг бүрчлэн эх хувиар хянан тулган шалгалаа.

 Зээлийн үйл ажиллагааг програмчлах ажлын хүрээнд:

  Тус банкны харилцааны менежер, борлуулалтын ажилтан, зээлийн 
шинжээч нарын сургалтын үеэр хугацаатай бичиг баримтыг зээлийн 
гэрээ хийгдэх үед оруулах хүсэлт гаргасан тул Зээлийн мэдээллийн сан 
програмд холбогдох өөрчлөлтийг хийж системд нэвтрүүллээ.  

  Зээлийн бүтээгдэхүүний онцлогоос шалтгаалан “Орон сууц худалдан авах 
зээл”, “Санхүүгийн түрээсийн зээл”, “Цалин барьцаалсан зээл”-тэй зээлдэгчийг 
зээлийн эрсдэлийн даатгал, эд хөрөнгийн даатгал, жолоочын хариуцлагын 
даатгал нь зээлийн дуусах хугацаа хүртэл жилд нэг удаа суутган авах ба тус 
даатгалын төлбөр хугацаандаа төлөгдөөгүй зөрчил гарч байгаа тул даатгалын 
хугацааг оруулах  програмыг 2012 оны 6 дугаар сарын 14-өөс системд нэвтрүүлэв. 

  Интернэт банк шинэчлэгдэж байгаатай холбогдуулан интернэт банкны 
үйлчилгээнд зээлдэгчийн өргөдлийн явцыг хянах боломжийг бий болгох 
програмыг 2012 оны 12 дугаар сарын 19-ний өдрөөс системд нэвтрүүллээ. 
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  2.2. Картын үйл ажиллагааны талаар :

  Тайлант хугацаанд картын хоорондын тооцоогоор хийгдэж буй АТМ, ПОС, 
ПОБ төхөөрөмжийн гүйлгээ, КҮБ-ийн гүйлгээ, бусад бэлэн бус картын гүйлгээ 
НББ-ийн стандарт, холбогдох журам зааврын дагуу үлдэгдэл зөрүүгүй, холбогдох 
дансуудад тулган баталгаажуулалтыг хийж өдөр тутамд хяналт тавин ажиллаж 
байна. Манай банкны картын хоорондын тооцоогоор нийтдээ 73.9 тэрбум төгрөгийн 
487236 ширхэг гүйлгээ, 497.6 мянган долларын 5515 ширхэг гүйлгээ хийгдсэн байна. 

  Пос терминалын суурилуулалтыг нэмэгдүүлэх зорилгын 
хүрээнд 2012 онд шинээр 68 байгууллага нэмэгдэж нийт 81 КҮБ-
тай хамтран ажиллах гэрээг хийж пос терминал суурилуулсан болно. 

  Картын зах зээлийн судалгааг хийж, зах зээлд эзлэх хувь 
хэмжээг нэмэгдүүлэхэд анхаарч 2012 онд карт эзэмшигчийн тоог 
20.0 мянгад хүргэх зорилт тавин биелэлтийг ханган ажиллав. 

  Картын системийг сайжруулах ажлын хүрээнд ХХБ-тай хамтран ажиллах 
гэрээг хийж АТМ, ПОС, ПОБ төхөөрөмжийг шинэ систем рүү холбох ажлыг 
тайлант онд багтаан хийгээд байна. ПОС, ПОБ-ийн  хувьд “UNIPOS”, “UNIPOS 
Config Manager Station” програм хангамжийг ОХУ-ын Инпасс ХХК-с худалдан 
авч програмуудын тохиргоо болон холболтыг хийж, програмчилан үйлчилгээний 
байгууллага, нэгжүүдэд тавьсан. Энэ ажлын хүрээнд Грейпсити ХХК-с Дебит 
картын модулийг худалдан авч нэвтрүүлэн, картын бүтээгдэхүүнийг шилжүүлсэн.  

  Монголбанкны Ерөнхийлөгчийн 2012 оны 10 дугаар сарын 25-ны 
өдрийн А-163 дугаар тушаалаар  “Т карт” төлбөрийн картыг өөрийн банкны 
оноосон нэрээр гаргах, хүлээн авах үйл ажиллагаа эрхлэх зөвшөөрлийг 
2014 оны 04 дүгээр сарын 14-ний  өдрийг хүртэлх хугацаатай аваад байна.
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2.3.Бүртгэлийн талаар: 

  2012 оны 12-р сарын 28-ны байдлаар банк хоорондын 123 хадгаламж, 
2 зээл, 62 овернайт зээл, 245 гадаад валютын арилжаа, 113 төв банкны үнэт 
цаасны арилжаа, 132 репо үнэт цаасны арилжаа, Засгийн газрын 12 бондын 
арилжаануудыг хийж, зохих данс бүртгэлд тусгаж, хүүгийн тооцооллыг үнэн зөв 
хийж, төлбөр тооцоог цаг хугацаанд нь гүйцэтгэн, НББ-ийг үнэн зөв хөтөлж, 
гэрээ хэлцлийн биелэлтэнд хяналт тавьж ажилласан.

  Бүтээгдэхүүн үйлчилгээг зах зээлд гаргахтай холбогдуулан 2012 оны 1-р 
улиралд бүх тохиргоог хийж, програмд өөрчлөлтийг оруулан ажиллалаа. Үүнд: 
Хадгаламжийн сертификатыг зах зээлд гаргахтай холбоотой 2012 оны 01-р сарын 
19-ны  Актив пассивын удирдлагын хорооны хурлаар хэлэлцэн, засгийн газрын 
бондоор баталгаажсан хадгаламжийн сертификатын бүтээгдэхүүнийг баталснаар 
програмд бүтээгдэхүүнийг нээж холбогдох тохиргоо өөрчлөлтүүдийг хийсэн. 
Мост мони үйлчилгээг нэвтрүүлэхтэй холбогдуулан  МТХ-тэй хамтран ажиллаж 
програмд өөрчлөлтийг оруулсан. 

  Үндсэн хөрөнгийн бүртгэлд тавих хяналтыг сайжруулах үүднээс системийн 
хэмжээгээр үндсэн хөрөнгийн програмыг 2012 оны 3-р улиралд багтаж нэвтрүүлэх 
ажлын хүрээнд: Үндсэн хөрөнгийн програм нэвтрүүлэх төслийн баг байгуулагдаж 
програмын туршилт, үлдэгдэл суулгах зэрэг ажлуудыг хийж 2012 оны 7-р сарын 
31-нээр системийн хэмжээгээр үндсэн хөрөнгийн програмыг нэвтрүүлсэн. 

  Дотоодын дансны гүйлгээний баримтын бүрдлийг хангах, төсвийн 
зарцуулалтанд хяналт тавих: Банкны дотоод үйл ажиллагаагаар гарч байгаа 
төлбөр тооцоог үнэн зөв хийж гүйцэтгэх, өдөр тутмын шат дараалсан хяналтыг 
тогтмолжуулах, хяналтыг зөвхөн гарын үсэг, тэмдгээр хязгаарлалгүйгээр 
данс бүртгэлд нь зөв тусгасан эсэхийг тухай бүр нь тогтмол шалгаж, банкны 
үйл ажиллагаа, төлбөр тооцоотой холбоотой төлбөрийн нэхэмжлэх, бусад 
байгууллагатай хийсэн гэрээг эх хувиар авч, бүрдэл дутуу баримтаар гүйлгээ 
хийхгүй байх, төлбөр тооцоо хийх тухай бүрт хяналт тавьж ажилласан. 

  Системийн хэмжээгээр үндсэн хөрөнгийн програмын шинэчлэлт, бараа 
материалын програмыг нэвтрүүлж дууссан.

  2012 оны 3-р улиралд Грэйпсити Монгол ХХК-тай хамтран Үндсэн 
хөрөнгийн GreatFa програмыг нэвтрүүлж, шинэчлэлт өөрчлөлтийг тухай бүр авч 
сайжруулалтыг хийж байна. Мөн хангамжийн бараа материалын бүртгэлийг 
шинэ Greatfa програмаар хийж байгаа ба бичиг хэрэг, маягт материал, бусад 
материал, зар сурталчилгаа, ариун цэврийн материал болох 313 нэр төрлийн 
материалын  гүйлгээг материал тус бүрээр шаардах хуудас үндэслэн холбогдох 
гүйлгээнүүдийг хийлээ.

 
  Грац програмыг өдөр тутмын үйл ажиллагаандаа бүрэн ашиглаж, 

програмын автоматжуулалт болон хяналтыг сайжруулах, програмд тулгарч 
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2.4. Мэдээллийн технологи, програм хангамжийн талаар:

  Төрийн банкны вэб хуудас, Интернэт банкны програм хангамжийг 
шинэчлэн боловсруулж, хэрэглэгч хүлээн авах туршилтыг гүйцэтгүүлэх ажлын 
хүрээнд програм кодчлох ажлыг дуусган хэрэглэгч хүлээн авах ажлыг Ажлын 
хэсэгтэй хамтран холбогдох газар, хэлтсүүдээр хийлгэх ажлыг зохион байгуулж, 
Програм, техник хангамжийн орчинг бүрдүүлэн туршилтын үндсэн дээр Програм 
хангамжийг 2012 оны 12 дугаар сарын 19-ны өдөр амжилттай  нэвтрүүллээ.

  Грэйпбанк програмын шинэ СВИФТ  модулийг хүлээн авч ХХАТ-ыг бүрэн 
гүйцэтгэсний үндсэн дээр 2012 оны 8 дугаар сарын 10-нд Төв серверт суурилуулан 
амжилттай нэвтрүүлсэн.

  Сүлжээний нууцлал, аюулгүй байдлыг ханган IPS /Intrusion Prevention 
System/, ACS/Access Control Server/-ийг нэвтрүүлэх ажлын хүрээнд IPS /Intrusion 
Prevention System/-ийг туршсаны үндсэн дээр амжилттай нэвтрүүлээд байна. Энэ 
нь сүлжээгээр дамжин мэдээллийн систем рүү халдахыг оролдож буй дайралтыг 
илрүүлж таслан зогсоох зорилготой бөгөөд 2011 онд ДБ-ны төслийн хүрээнд 
худалдан авсан Cisco ASA5540 firewall-ын AIP-SSM20 модулыг ашиглан хийсэн.

  ACS/Access Control Server/-ийг туршаад байна. Түүнчлэн, Moбикомын 
VPN холболттой нэгжүүдийн VPN төхөөрөмжүүд дээр IP&MAC address бүртгэл 
хийгдээгүй хаягийн тохиргоо орж ирвэл хаадаг боллоо.

  Sharepoint програмыг хэрэглэх заавар, гарын авлага зэргийг ашиглах 
талаар 2 удаа сургалт зохион байгуулж, нэвтрүүлэх ажлыг амжилттай эхлүүлсэн. 

  SWIFT Alliance7.0 шинэчлэлтийг туршин SWIFT Net-ийн заасан хугацаанаас 
өмнө ажлын серверт шилжүүлэн, шаардагдах системийн  тохиргоог хийж 
амжилттай нэвтрүүллээ. Мөн нэмэлт сайжруулалт патч болох SWIFT Alliance 
7.0.20 –ийг тохируулан суулгасан.

  Банкны дотоод сүлжээний нууцлалыг улам сайжруулах чиглэлээр, 
хэрэглэгчдийн компьютерийг MAC хаягаар бүртгэж оруулах ажлын хүрээнд 
Улаанбаатар хотод шилэн кабелийн холболттой 9 салбарт төв банктай холбогдох 
сүлжээний зангилаан дээр MAC хаягаар шүүлтүүр хийж, бүртгэгдээгүй компьютер 
байвал нэвтрүүлэхгүй байх технологийг амжилттай нэвтрүүллээ. Бусад VPN 
холболттой салбаруудын хувьд VPN router-ын функцуудыг ашиглах боломжийг 
судлан шийдэл гаргаж нэвтрүүлж эхлээд байна.

  Нэгжүүд дэхь сүлжээний нууцлал аюулгүй байдлыг хангах үүднээс рак 
худалдан авч байрлуулан сүлжээний тоног төхөөрөмжийг байрлуулаад байна. 
Түүнчлэн, Төв банкны бүх өрөөний сүлжээ, дотуур холбооны кабель, утсыг дахин 
цэгцлэх ажлыг хийж гүйцэтгэлээ. 



ÒªÐÈÉÍ ÁÀÍÊÍÛ

2012
ÒÎÂ× ÒÀÉËÀÍ

ÒªÐÈÉÍ ÁÀÍÊ14

Òîâ÷ òàéëàí-2012

ГУÐÀВ. ЭÐСДЭЛÈÉÍ ҮÉЛ ÀЖÈЛЛÀГÀÀÍÛ ÒÀЛÀÀÐ

  Тайлант хугацаанд зээлийн эрсдэлийн чиглэлээр үндсэн зээлийн 
бүтээгдэхүүнээс гадна шинээр хэрэгжүүлж буй Иргэдийг 6 хувийн хүүтэй орон 
сууцны хөнгөлөлттэй зээлд хамруулах үйл ажиллагаанд гол анхаарлаа чиглүүлж  
ажиллалаа. Энэ ажлын хүрээнд Төрийн банкны “100 мянган айлын орон сууцны 
хөнгөлөлттэй зээлийн харилцааг зохицуулах журам”-ыг боловсруулж үйл 
ажиллагаандаа мөрдөж эхэлсэн. 

  100 мянган айлын орон сууцны зээлийг олгосон 109, 115-р салбаруудын 
орон сууцны зээлийн хорооны гишүүнээр салбар хариуцсан эрсдэлийн шинжээч 
нар ажиллаж шийдвэр гаргалтанд хяналт тавьсан.   

  Сар бүрийн эцэст зээлийн бодлогоор тогтоосон хязгаарыг тогтмол хангаж 
ажиллалаа. 

  Зээлийн эргэн хяналтын тайланг салбар тус бүрээр, хугацааны интервалаар 
хянах боломжтойгоор Зээлийн мэдээллийн сангийн программд автоматжуулан 
ашиглаж байна. 

  Зах зээл, хөрвөх чадварын эрсдэлийн удирдлагын чиглэлээр тогтмол 
боловсруулдаг тайлан мэдээнүүдийг цаг тухайд нь удирдлагад хүргүүлж, шинээр 
томилогдсон ажилтныг хариуцсан үүргүүдэд зааж сургаж, хэвшүүлэхэд анхаарч 
ажилласан болно. 

 
  Төрийн банкны “Хүүгийн эрсдэлийн удирдлагын журам”, “Хөрвөх 

чадварын эрсдэлийн удирдлагын журам”-ыг холбогдох зөвлөмж, арга аргачлалыг 
боловсруулж үйл ажиллагаандаа мөрдөж байна. 

  Шинээр нэвтрүүлж буй бүтээгдхүүн, үйлчилгээг нэвтрүүлэх ажлын хэсгүүдэд 
ажиллаж, үүсэх  эрсдэлийг тодорхойлсны дагуу холбогдох туршилтуудыг хийж, 
баримтжуулсан болно. Үүнд:

 1. Свип буюу Захиалгат шилжүүлэг үйлчилгээг нэвтрүүлэхтэй холбогдуулан 
эрсдэлийн дүгнэлт

 2. Интернет банкны сайтыг шинэчлэн, хэрэглээнд нэвтрүүлэхтэй холбогдуулан 
эрсдэлийн дүгнэлт

 3. Овердрафт эрхтэй дебит картын үйлчилгээг нэвтрүүлэхтэй холбогдуулан 
эрсдэлийн дүгнэлт.

  Монголын ипотекийн корпорацид зээлийн багц худалдах ажлыг хариуцан 
ажиллаж 92 зээлдэгчийн зээлийн материалын танилцуулгыг хүргүүлж, 87 
зээлдэгчийн 1540,2 сая төгрөгийн эх үүсвэрт “Ипотекийн зээл худалдах, худалдан 
авах” гэрээг байгуулж татан төвлөрүүллээ.
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Гадаад валютын арилжаа:

Тайлант хугацаанд харилцагч, иргэд байгууллага, Монголбанк болон арилжааны 
банкуудтай гадаад валютын арилжааг идэвхитэй хийж ирлээ. 

Нийт 61 удаа Монголбанкны гадаад валютын дуудлага худалдаанд оролцож, 22.0 
сая ам.доллар, 82.5 сая юань худалдан авч, 15.6 сая ам.доллар худалдаж, банкны 
гадаад валютын хэрэгцээг хангахаас гадна харилцагчдын захиалгыг биелүүлж 
ажиллалаа. 

Дотоодын арилжааны банкуудтай нийт 42 удаагийн арилжаагаар 26.6 сая ам.доллар, 
4.3 сая юань, 1.6 сая евро, 4.5 сая иен, 27.5 сая рублийн арилжаа тус тус хийсэн.

Гадаадын харилцагч банкуудтай нийт 29 удаагийн арилжаагаар 1.0 сая ам.доллар, 
18.6 сая юань, 0.76 сая евро, 7.8 сая иен, 56.7 сая вон, 20.3 сая рублийн арилжаа 
тус тус хийлээ.

Харилцагчийн захиалгын дагуу нийт 3.4 сая ам.долларын своп арилжаа 
Монголбанктай хийж, 12.5 сая төгрөгийн ашигтай ажилласан. 2012 онд дэлхийн 
эдийн засгийн уналт, түүхий эдийн ханшийн бууралт нь Монгол улсын гадаад 
худалдааны алдагдлыг өсгөн, төлбөрийн тэнцэлд сөргөөр нөлөөлсөн нь 
санхүүгийн үүсмэл хэрэгслийн хэрэглээ, эрэлтийг бууруулсан.  

2012 оны тайлант жилд гадаад валютын арилжаагаар 834.0 сая төгрөгийн, ханш 
тэгшитгэлээр 451.9 сая төгрөгийн, нийт валютын арилжаа ба ханш тэгшитгэлээр 
1,285.9 сая төгрөгийн ашигтай ажиллаж, санхүүгийн төлөвлөгөөг 152.0 хувиар 
биелүүлэн ажиллалаа.

2012 онд гадаадын кросспондент харилцаатай Хятадын тариалангийн банк, ОХУ-
ын Сбер банк, БНСУлсын Korea Exchange Bank-уудтай арилжаа хийхээс гадна 
ING банкнаас арилжааны лайн авч гадаад валютын арилжааг чөлөөтэй хийх 
боломжтой болсон.

Үнэт цаасны арилжаа:
Тайлант хугацаанд Засгийн газар болон төв банкны үнэт цаасны арилжаанд идэвхитэй 

оролцож  7.1 тэрбум төгрөгийн үнэт цаасны хүүгийн орлоготой ажиллалаа.

Үнэт цаасны хоёрдогч захаар бусад арилжааны банкуудаас 94.0 тэрбум төгрөгийн 
үнэт цаас худалдан авсан бол 54.8 тэрбум төгрөгийн үнэт цаас худалдсан. Мөн 
297.7 тэрбум төгрөгийн үнэт цаасыг репо нөхцлөөр худалдан авч, 229.9 тэрбум 
төгрөгийн үнэт цаасыг репо нөхцлөөр худалдсан. 

2012 оны эцсийн байдлаар манай банк нь нийт 7 хоногийн 10.0 тэрбум, 84 хоногийн 
12.0 тэрбум, 196 хоногийн 15.0 тэрбум, нийт 37.0 тэрбум төгрөгийн ТБҮЦаас, 
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 12.6 тэрбум төгрөгийн ЗГ-ын урт хугацаатай бонд, 300.0 сая төгрөгийн ЗГ-ын 
богино хугацаатай үнэт цаас эзэмшиж байна. 

 Банк хоорондын хадгаламж, зээл:
  АПУХ-ноос тогтоосон хязгаарын хүрээнд арилжааны банкуудтай ам.доллар, 

төгрөгийн хадгаламж болон харилцан депо байршуулах, овернайт зээл олгох 
замаар ам.долларын богино хугацааны эх үүсвэрийг өндөр хүүтэй байршуулан 
хүүгийн орлого олж ажиллалаа.

  Тайлант хугацаанд нийт 38.7 сая ам.долларын хадгаламж бусад арилжааны 
банкинд байршуулж, 1.0 сая евро, 37.1 тэрбум төгрөгийн хадгаламж арилжааны 
банкуудаас татсан, арилжааны банкуудад нийт 62 удаа 26.6 сая ам.доллар, 133.8 
тэрбум төгрөгийн овернайт зээл олгосон.   

  Нийт 109.7 сая төгрөгийн овернайт зээлийн хүүгийн, 435.5 сая төгрөгийн 
банк хоорондын хадгаламжийн хүүгийн орлоготой, 608.9 сая төгрөгийн банк 
хоорондын хадгаламжийн хүүгийн зардалтай ажилласан. 

 Ñистемийн хэмжээний төгрөг, валютын заавал байлгах нөөцийг хангах:
  Монголбанкнаас тогтоосон  ЗБН-ийн шаардлагыг алдагдсан боломжийн 

зардал хамгийн бага байхаар хангаж ирлээ. Гадаад валютын илүүдэл нөөцийн 
хувьд банк хоорондын захад хадгаламж хэлбэрээр байршуулах, овернайт зээл 
өгөх зэргээр удирдан ажиллаа.   

  Мөн салбар нэгжийн касс дахь бэлэн нөөцийн дээд хязгаарыг тогтоон 
ажиллаж  байна.      

  ЗБНөөцийн хангалтын тайланг тухай бүрт нь удирдлагын багт тайлагнахаас 
гадна сар бүрийн МИС тайлангаар сар бүр хүргүүлж ажиллалаа.

 Тайлант хугацаанд банкны төлбөрийн чадварын үзүүлэлтүүдийг бүрэн ханган 
ажилласан. 2012 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрийн байдлаар ТТГЧ-ын харьцаа 
41,5%-иар буюу 16,5%-иар давж биелэсэн үзүүлэлттэй байна.

 Ãàäààä âàëþòûí ïîçèöèéí ýðñäýëèéã õÿíàõ, óäèðäàõ:
 Монголбанкнаас тогтоосон гадаад валютын эрсдэлийн хувь хэмжээг барьж 

ажиллахаас гадна АПУХ-ноос тогтоосон хязгаарлалтын хүрээнд гадаад валютын 
позицийг зөв удирдаж ажилласнаар ханшийн тэгшитгэлээр 451.9 сая төгрөгийн 
ашигтай ажиллалаа.

 Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí òàëààð ñóäàëãàà øèíæèëãýý õèéæ õàíøèéí áîëîí 
õ¿¿ãèéí ýðñäýëýýñ ñýðãèéëýõ:

 Ам.долларын төгрөгтэй харьцах ханшийн богино хугацааны таамаглал болон 
хөрөнгийн орох гарах мөнгөн урсгалын дунд хугацааны таамаглалыг хийж, 
АПУХ-ны хуралд танилцуулан ажиллаж байна.
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 Салбарын удирдлагын чиглэлээр:

 Сар бүр нийт нэгжийн захирал эрхлэгчийн онлайн хурлыг зайнаас, долоо хоног 
тутам Улаанбаатар хотын салбарын захирлуудын хурлыг тус тус зохион байгуулж, 
хурлаар ирсэн санал, хүсэлтийг тухай бүр шийдвэрлэж, хариу өгөн, хийсэн 
ажил, татан төвлөрүүлсэн хөрөнгө, зээлийн үйл ажиллагаа, олголт, судалгаа, 
шийдвэрийн явцтай танилцаж, үүрэг даалгавар өгч, шинэ мэдээ мэдээллийн 
хүргэж ажилласан болно.

  Төрийн банкны бизнес төлөвлөгөө, санхүүгийн төлөвлөгөөг биелүүлэхэд 
нэгжид дэмжлэг үзүүлэн банкны олон нийттэй тогтоох харилцааг удирдаж зах 
зээлийн хандлага, өрсөлдөгчийн байр суурь болон хэрэглэгчийн хэрэгцээг 
тодорхойлох, тэдгээрт тохирсон бүтээгдэхүүн үйлчилгээг санал болгож 
харилцагчдад хүргэх зорилго тавин ажиллаж хэрэгжилтийг ханган ажиллав.  

  Тайлант онд Банкны ажилтнууд болон нэгжийн дунд “Эх үүсвэр татах 
болзолт уралдаан”-ыг 2 удаа зохион байгуулж дүгнэж шалгарууллаа. Эхний 
уралдааныг банкны нийт ажилтнуудын дунд зохион байгуулж 43,8 тэрбум төгрөг, 
дараагийн уралдааныг Улаанбаатар хотын нэгжийн дунд зохион байгуулж 25,02 
тэрбум төгрөгийн эх үүсвэр татсан ба нийт 69,0 тэрбум төгрөгөөр эх үүсвэр өссөн 
байна. 

   Банкуудын эх үүсвэрийн болон зээлийн бүтээгдэхүүний судалгааг 
тогтмол хийж, “Үйлчилгээний хүү, шимтгэлийн ерөнхий нөхцөл”-д өөрчлөлт 
оруулах санал, дүгнэлтээ боловсруулж, сайжруулах, бүтээгдэхүүн үйлчилгээний 
борлуулалтыг идэвхжүүлэх, шинэ бүтээгдэхүүн зах зээлд нэвтрүүлэх, банкны 
ашигт ажиллагааг нэмэгдүүлэх зорилгоор нэмэлт, өөрчлөлтүүдийг хийж ирлээ. 

  Бид тайлант хугацаанд дараах бүтээгдэхүүнийг зах зээлд шинээр 
нэвтрүүлсэн бөгөөд, түүний үр ашгийг тооцож ажиллаж байна.Үүнд:

  Оюутан сурагч, тэдний эцэг эхчүүдэд зориулсан Ухаалаг картын 
бүтээгдэхүүний нөхцөлийг батлуулж, зах зээлд шинээр нэвтрүүлээ. 

  Урьдчилсан хүүт хугацаагүй хадгаламжийн бүтээгдэхүүн болон Засгийн 
газрын бондоор баталгаажсан хадгаламжийн сертификатийн загвар, нөхцөлийг 
батлуулж зах зээлд шинээр нэвтрүүллээ. 

  Засгийн газраас хэрэгжүүлж буй 100 мянган айлын орон сууц хөтөлбөрийн 
хүрээнд “Жилийн 6%-ийн хүүтэй орон сууцны зээл”-ийн нөхцөлийг шинээр 
батлуулав. 

  Улаанбаатар хот болон орон нутгийн харилцагчдад зориулсан хонжворт 
сугалаат урамшууллын 2 сарын аяны хугацаанд мөрдөгдөх хамгийн өндөр хүүтэй 
хугацаагүй 
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  хадгаламжийг шинээр нэвтрүүллээ. Уралдаан зарлагдсанаас хойш 
хугацаанд нийт эх үүсвэрийн хэмжээ 26,9 тэрбум төгрөгөөр нэмэгдсэн байна. 

  Гар утсанд суурилсан Мостмони үйлчилгээг 2012 оны 8 сарын 27-ны 
өдөр албан ёсоор зах зээлд нэвтрүүллээ. Тайлант хугацаанд тус банкин дахь 
харилцагчийн тоо 978 болсон байна. 

  Иргэд, байгууллагад зориулсан Захиалгат шилжүүлэг болон Свип гэсэн 
2 шинэ үйлчилгээг нэвтрүүллээ. Тайлант хугацааны эцсийн байдлаар захиалгат 
шилжүүлэг үйлчилгээнд 1779 дансны 36,9 сая төгрөгийн гүйлгээ бүртгэлтэй байна.  

  Хуримтлалтай гэр бүл хадгаламжийн багц бүтээгдэхүүнийг 2-р улиралд 
нэвтрүүллээ. Энэхүү үйлчилгээг нэвтрүүлсэнээр хугацаатай хадгаламжийн дүн 
тогтмол нэмэгдэх, автомат гүйлгээг дэмжиж, цалингийн нягтлан бодогчийн гар 
ажиллагааг хөнгөвчлөх зэрэг ач холбогдолтой юм. Оны эцсийн байдлаар  нийт 
70 харилцагчийн 3,0 сая төгрөгийн хадгаламж сар бүр нэмэгдэж байна.

  Дотоодын картын шинэ бүтээгдэхүүнийг зэх зээлд нэвтрүүлэх ажлын 
хүрээнд шинэ картын талаарх мэдээллийг харилцагчид хүргэх, мэдээллэх, хүү 
шимтгэлийг батлуулах зэрэг ажлыг хийж гүйцэтгэв.

  Картын зээлийн шинэ бүтээгдэхүүн-Дебит картын улайх эрх нээх 
боломжтой болсноор картын зээлийг нэвтрүүлэх боломжтой болсон. Банкуудын 
картын зээлийн судалгааг хийж, нөхцөлийг батлууллаа. 

  Мөн Хүүхдийн мөнгөний харилцах дансны шинэ бүтээгдэхүүнийг нээж, 
хүүхдийн мөнгө олгохтой холбоотой сургалтыг нийт нэгжүүдэд онлайнаар зохион 
байгуулав.

 Маркетингийн чиглэлээр: 

  Банкны хугацаатай эх үүсвэрийн хэмжээг нэмэгдүүлэх, ажилтнуудын 
ажиллах идэвхийг сайжруулах зорилгоор Эх үүсвэр татах уралдааныг 2 удаа 
зохион байгууллаа. Уралдааны явц, үр дүнгийн талаар тухай бүр e-office-д 
байрлуулж, ажилтнуудын татсан эх үүсвэрийн дүнг мэдээллэв.

  Ажилтнуудыг урамшуулах, ажиллах идэвхийг сайжруулах зорилгоор Шинэ 
санаа гаргах уралдааныг зохион байгуулж ирсэн бөгөөд эхний 3 улиралд нийт 
41 ажилтнаас 73 санал ирсэн бөгөөд үүнээс, шинэ бүтээгдэхүүн үйлчилгээний 
төрлөөр 9 ажилтан, банкны ашигт ажиллагааг сайжруулах чиглэлээр 4, ажлын 
бүтээмжийг дээшүүлэх талаар санал гаргасан 5  ажилтныг тус тус шалгаруулж 
урамшуулав.

  2012 оны 3 дугаар улиралд нийт орон нутгийн салбаруудад суудлын 
автомашины хонжвортой хадгаламж зарлаж, түүнд шаардлагатай мэдээ, чиглэл, 
удирдамжаар тогтмол хангаж байна. Тухайлбал, салбарууд болон тооцооны 
төвтэй хамтран бүтээгдэхүүн, үйлчилгээг таниулах Өдөрлөг зохион байгуулж, 
нийт 700 гаруй иргэнд банкны талаарх мэдээллийг хүргэсэн байна. 

  Үл хөдлөх хөрөнгийн үнийн судалгааг сар бүр авч, нэгжүүд болон 
шаардлагатай хэлтсүүдэд хүргүүлж, банкны дотоод мэдээллийн сайтад байршуулж 
байна.
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 Өдөрлөг, үзэсгэлэн яармагт оролцсон байдал: 

  2012 оны 4 дүгээр сарын 11-13-ны өдрүүдэд СЭЗДС-аас уламжлал болгон зохион 
байгуулдаг өдөрлөгт оролцож багш, ажилтан, оюутнуудад өөрийн банкны болон бүтээгдэхүүн, 
үйлчилгээний талаарх мэдээллийг өгөв. Уг сурталчилгааны үеэр 200 гаруй оюутан, багш нар 
хамрагдсан бөгөөд энэхүү арга хэмжээний үеэр шилдэг оюутнуудад банкны гарын бэлэг, 
өргөмжлөл гардуулав.  

  Засгийн газрын үйл ажиллагааг сурталчлах ажлын хүрээнд ЗТБХБЯам болон Сангийн 
яамнаас зохион байгуулсан “Нээлттэй хаалганы өдөрлөг”-ийн үеэр Банкны үйл ажиллагааны 
өнөөгийн байдал, хүрсэн үр дүн, санхүүгийн үзүүлэлт, танилцуулга, мэдээлэл, сурталчилгааны 
шторкийг TV дэлгэц дээр байрлуулж, иргэдэд банкны танилцуулга хийх, мэдээлэл өгөх, 
сурталчилгааны материал тарааж ажиллав. Мөн энэ үеэр иргэдийн зүгээс “100 мянган айлын 
орон сууцны хөнгөлөлттэй зээл”-ийн  бүтээгдэхүүний талаар ихээхэн сонирхож байсан бөгөөд 
салбар, нэгжийн ажилтнууд дэлгэрэнгүй хариултуудыг тухай бүрт нь өгч байлаа.

  Мөн ОСШУТөвд /РЦНК/ ОССК-аас зохион байгуулсан “100 мянган айлын орон сууцны 
үзэсгэлэн”-д 115-р салбартай хамтран оролцож, нийт 4000 гаруй иргэнд мэдээлэл, зөвлөгөө 
өгч ажилласан байна. 

  Баянмонгол хороолол, Кристалл таун, Дүнжингарав хорооллын оршин суугчдад Мост 
мони бүтээгдэхүүнийг танилцуулах өдөрлөг явууллаа. Энэхүү нээлттэй өдөрлөгийг 202 дугаар 
Тооцооны төвтэй хамтран зохион байгуулсан бөгөөд 700 гаруй иргэнд банкны тухай болон 
бүтээгдэхүүн үйлчилгээний мэдээллийг өгсөн байна.

  Хөвсгөл аймгийн хүнсний зах болон хүн ам ихээр төвлөрдөг газруудад Банкны 3 
жилийн ойн урамшууллыг сурталчлах  өдөрлөгийг зохион байгууллаа.

  Төрийн банкны 3 жилийн ойн урамшууллыг олон нийтэд хүргэх зорилгоор нийт 
нэгжүүдтэй хамтран 3 жилийн ойн өдөрлөгийг зохион байгууллаа. 2012 оны 11 сарын           10-
ны өдрийг хүртэл нэгж тус бүр хамгийн багадаа 3 байгууллага, томоохон худалдааны төвүүдэд 
болон нийт 100 гаруй байгууллага  дээр өдөрлөг зохион байгуулж банкны бүтээгдэхүүн 
үйлчилгээг танилцуулсан байна.

 Идэвхжүүлэлт:

  “Засгийн газрын бондоор баталгаажсан Хадгаламжийн сертификат”-ыг зорилтот зах 
зээлд танилцуулах төлөвлөгөөг гаргаж, төлөвлөгөөний дагуу энэхүү бүтээгдэхүүнийг худалдан 
авах боломжтой гэж үзсэн томоохон 1160 харилцагчдад цахим хаягаар нь сурталчилгааны 
и-мэйл явуулж, санал болгов.

  Үндэсний хөгжил, шинэтгэлийн хороотой хамтран ажиллах Санамж бичигт 2012 оны 
4 дүгээр сарын 26-ны өдөр гарын үсэг зурлаа. Санамж бичгийн хүрээнд талууд уул уурхай, 
эрдэс баялгийн бүтээгдэхүүн, үнэт металлын үнэ ханшийн хандлагыг тодорхойлохоос гадна 
төгрөгийн ханшийн таамаглал, зээлийн хүү эх үүсвэрийн өртөг, инфляци болон эх үүсвэрийн 
хоорондын хамаарал зэрэгт хийсэн судалгааны ажлыг нэгтгэн дүгнэлт гаргах, хэрэгжүүлэхээр 
ажиллаж буй төслүүдийг харилцан уялдуулах боломжийг нээх, хамтарсан төсөл хэрэгжүүлэх 
талаар судлах ажлыг хамтран гүйцэтгэнэ. Ухаалаг карт, Мост мони, Гадаад гуйвуулга зэрэг 
бүтээгдэхүүнийг банкны 3 жилийн ойг угтан давхар идэвхжүүлж урамшуулал зарласан. Тайлант 
хугацаанд Ухаалаг карт 297, Мост мони 468, гадаад гуйвуулга 73 удаа хийгдсэн байна.

  Банкны хугацаатай эх үүсвэрийн гаргах урсгалыг зогсоох, улмаар нэмэгдүүлэх зорилгоор 
9 сарын 10-наас 12 сарын 10-ны хооронд орон нутгийн нэгжүүдэд урамшуулалт хадгаламжийн 
аян зохион байгууллаа. Аяны хүрээнд нийт 16500 сугалааг борлуулж 3,3 тэрбум төгрөгийн эх 
үүсвэрийг тогтоон барьсан бөгөөд хугацаатай эх үүсвэрийг 541,6 сая төгрөгөөр нэмэгдүүлсэн 
байна.
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Банкнаас зохион байгуулсан олон нийтийн ажлын талаар: 

  Харилцагч, олон нийтэд банкны нэр уриаг хоногшуулах үүднээс Банкны 
үйл ажиллагааны талаар болон шинэ бүтээгдэхүүн үйлчилгээний танилцуулга, 
урамшуулал, тэмдэглэлт өдрийн мэндчилгээ, мэдээлэл, Удирдлагын багийн 
ярилцлагыг бэлтгэж, олон нийтэд хүргэж ажиллав. 

  Засгийн газраас хэрэгжүүлж буй “100 мянган айлын орон сууцны зээл”-ийн 
банкнаас тавьсан нөхцөл, шаардлагыг хангасан эхний  20 хүн зээлийн батламж 
гардуулах ёслолын ажиллагааг 4 дүгээр сарын 12-ны өдөр зохион байгуулав.
Энэхүү ёслолын ажиллагаанд Монгол улсын Ерөнхий сайд, Зам Тээвэр, барилга, 
хот байгуулалтын сайд нар болон албаны бусад хүмүүс оролцсон бөгөөд энэ 
талаарх мэдээлэл нь давхардсан тоогоор 24 телевиз, 11 сониноор олон нийтэд 
хүрлээ. 

  Картын бүтээгдэхүүний танилцуулах өдөрлөгийн удирдамжийг орон 
нутгийн нэгжүүдэд хүргэж 5 дугаар сарын 25-аас 6 дугаар сарын 5-ны хооронд 
уг өдөрлөгийг зохион байгууллаа. Өдөрлөгөөр нийт 426 харилцагч шинээр 
татаж, 125 картын бүтээгдэхүүнийг борлуулж, 17,8 сая төгрөгийн эх үүсвэр татан 
төвлөрүүлсэн байна.

  Grapecity mongolia ХХК-иас жил бүр уламжлал болгон зохион байгуулдаг 
Grapecity-2012 аялалд банкны 15 хүний бүрэлдхүүнтэй 3 баг тамирчдыг удирдан 
зохион байгуулж оролцов.

  Банкинд итгэх итгэлийг нэмэгдүүлэх зорилгоор нэрийн рекламыг МҮОНРТ, 
ТВ5 МН25, НТВ UBS телевизүүдээр дамжуулан олон нийтэд суриалчлав. 

 Нийгмийн хариуцлагыг хэрэгжүүлэх ажлын хүрээнд: 

  Өсвөрийн шатарчдын Улаанбаатар хот болон Улсын аварга шалгаруулах 
тэмцээнүүдийг энэ оны 1, 2 дугаар улиралд Монголын шатрын холбоотой хамтран 
амжилттай зохион байгууллаа. Тэмцээний талаар гэрээт хэвлэл, мэдээллийн 
хэрэгслээр олон нийтэд хүргэсэн болно. 

  Мөн “Олон улсын хүүхдийн эрхийг хамгаалах өдөр”-өөр өнчин, ядуу, 
хөгжлийн бэрхшээлтэй 250 гаруй хүүхдүүдэд бэлэг гардууллаа. Энэ арга хэмжээг 
банкны нийт ажилтнуудын хандивласан мөнгөөр зохион байгуулав. 

  Нийгэмд чиглэсэн сайн үйлсийн ажлыг улирал бүр зохион байгуулж 
ажилласан бөгөөд банкны ажилтнууд, нэгжүүдийн дунд “Сайн үйлстэн хамт олон” 
уриан дор нийгэмд чиглэсэн сайн үйлсийн аян зохион байгуулсан нь үр дүнтэй 
ажил боллоо. Энэхүү арга хэмжээгээр давхардсан тоогоор 82 ажил хийгдсэн 
дүнтэй байна.

 
  2012 оны эцсийн байдлаар нийт 4078 зээлдэгчийн нэрсийг ОССК-аас хүлээн 

авч 3892 зээл хүсэгч банкинд хандсны дагуу 1195 зээлийн материалыг судалгаанд 
хүлээн авч, нийт 1136 зээлдэгчийн 49.63 тэрбум төгрөгийн зээлийг шийдвэрлэж, 
1114 иргэнд 48.65 тэрбум  төгрөгийн зээлийг олгожээ.
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 Байгууллагын банкны чиглэлээр

  Банкны эх үүсвэрийг нийт 55.5 тэрбум төгрөгөөр, үүнд төслийн зээлийн 
эх үүсвэрийн хэмжээг 5.5 тэрбум төгрөгөөр,  “100 мянган айлын орон сууц”-ны 
хөнгөлөлттэй зээлийг олгох эх үүсвэрийг 50 тэрбум төгрөгөөр тус тус нэмэгдүүлсэн. 

  БСХС-ийн төслийн зээлийн 1.26 тэрбум төгрөгийн эх үүсвэрээр 46.5 сая 
төгрөгийн зээлийг олгосон.

  НХХЯ болон БШУЯ-ны зарласан тендерт холбогдох материалуудыг бэлтгэн 
оролцож БШУЯ-ны хэрэгжүүлж буй “Сургуулийн өмнөх боловсрол” төслийн 
дансыг нээж нийт 2 сая ам долларын эх үүсвэрийг татсан.

  ING банкнаас худалдааны санхүүжилт болон гадаад валютын арилжаа хийх 
шугамыг нээлгэх ажлын хүрээнд 2,5 сая еврогийн (6 сарын хугацаатай) худалдааны 
санхүүжилтийн шугам болон FX spot transaction хийх эрхийг  нээлгэсэн.

 
  Банкны бүтээгдэхүүн үйлчилгээгээр хамтран ажиллах 115 гэрээ байгуулсан. 

  Төрийн банк нь 2012 онд Засгийн газрын “Шинэ бүтээн байгуулалт зорилтот 
хөтөлбөр”-ийн хүрээнд “100 мянган айлын орон сууц” хөтөлбөрийг хэрэгжүүлэгч 
банкаар дангаар ажилласан.

  2012 оны эцсийн байдлаар нийт 4078 зээлдэгчийн нэрсийг ОССК-аас хүлээн 
авч 3892 зээл хүсэгч банкинд хандсны дагуу 1195 зээлийн материалыг судалгаанд 
хүлээн авч, нийт 1136 зээлдэгчийн 49.63 тэрбум төгрөгийн зээлийг шийдвэрлэж, 
1114 иргэнд 48.65 тэрбум  төгрөгийн зээлийг олгожээ.
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 ЗУÐГÀÀ. ХЯÍÀЛÒ, ШÀЛГÀЛÒÛÍ ЧÈГЛЭЛЭЭÐ

  Хяналт шалгалтын төлөвлөгөөний дагуу 2012 онд газар дээрх шалгалт, 
зайны болон мониторинг шалгалтыг тус тус хийж гүйцэтгэв.Үүнд: 

  Газар дээрх иж бүрэн шалгалтаар 14 хэлтсээс 9 хэлтэс, 30 нэгжээс 21 нэгжид, 
мөн хэсэгчилсэн шалгалтаар 1 хэлтэс, 3 нэгжийн үйл ажиллагааг шалгасан, 

  Зайны хяналтыг 4 чиглэлээр мэргэжлийн газар, хэлтсийн үйл ажиллагаанд 
хэрэгжүүлсэн, /ностро дансны ракорд, картын дансны ракорд, дотоодын дансны 
хяналт, програмд нэвтрэх эрхийн хяналт, барьцаат хадгаламжийн дансны хяналт, 
2011 оны жилийн эцсийн хаалтын гүйлгээ, салбар хоорондын тооцооны үлдэгдэл, 
эх үүсвэрийн өртөг тооцсоны дараах ашгийн тооцоолол, нэгжийн касст гэнэтийн 
тооллого, АТМ-ийн үлдэгдэлд гэнэтийн тооллого, салбар зээлийн хорооны үйл 
ажиллагаа, тэнцлийн гадуурх гүйлгээний хяналт/

  Мониторинг хяналтыг урьдчилан боловсруулсан 16 төрлийн тайлангаар  
нэгжийн үйл ажиллагааг сар бүр, нэгжийн дотоод шат дараалласан хяналтыг 
бий болгох зорилгоор санхүүгийн гүйлгээнд 119  ширхэг дүрэм боловсруулан 
бүртгэлийн програмд оруулж, буруу гүйлгээг хийгдэхээс урьдчилан сэргийлж, 
дараалласан хяналтаар хянах тогтолцоог бүрдүүлсэн,  

  Харилцагчийн бичгээр гаргасан гомдол болон, мэдээллийн  дагуу 6 
удаагийн хэсэгчилсэн шалгалтыг хийсэн.

  “Хяналтын програм”-д сайжруулалтыг хийснээр газар дээрх болон зайны 
хяналтын шалгалтын тайланг оруулан Гүйцэтгэх удирдлага болон ҮАЭХ-ны гишүүд, 
шаардлагатай тохиолдолд бусад газар хэлтэсүүд цаг алдалгүй, хандан шалгалтаар 
илэрсэн алдаа, зөрчилтэй танилцах, засах боломжийг бий болгосон. 

 Мониторинг хяналтаар илэрсэн зөрчлийг арилгасан байдлыг нэгжийн дотоод 
хяналтын тайланд холбож өгсөнөөр, үр дүн мэдэгдэхүйц нэмэгдэж,  нэг төрлийн 
алдаа зөрчлийн хэмжээ буурсан.

  ГҮЙЦЭТГЭХ ЗАХИРАЛ                                                                          Д.БАТСАЙХАН
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ÎÐËÎÃÎ ¯Ð Ä¯ÍÃÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 6/30/2012 9/30/2012 12/31/2012

Õ¿¿ãèéí îðëîãî 13,623,817 21,189,718 29,896,450 29,896,450

Õ¿¿ãèéí çàðäàë 7,669,055 11,941,569 16,869,774 16,869,774

Öýâýð õ¿¿ãèéí îðëîãî 5,954,762 9,248,149 13,026,676 13,026,676

Õ¿¿ãèéí áóñ îðëîãî 1,344,588 2,211,167 2,761,464 2,761,464

Õ¿¿ãèéí áóñ çàðäàë 3,879,265 6,135,967 8,493,157 8,493,157

Öýâýð õ¿¿ãèéí áóñ îðëîãî/çàðäàë (2,534,677) (3,924,800) (5,731,694) (5,731,694)

Áîëçîøã¿é ýðñäëèéí ñàí áàéãóóëàõààñ 
ºìíºõ ¿éë àæèëëàãààíû àøèã/àëäàãäàë

3,420,085 5,323,349 7,294,982 7,294,982

Áîëçîøã¿é ýðñäýë, õàñàãäóóëãûí çàðäàë 297,917 811,318 1,168,273 3,813,181

¯íäñýí ¿éë àæèëëàãààíû àøèã/àëäàãäàë 3,122,169 4,512,032 6,126,709 3,481,801

¯íäñýí áóñ ¿éë àæèëëàãààíû îðëîãî 127,851 130,773 135,837 108,277

¯íäñýí áóñ ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë 36,544 52,093 128,426 1,406,184

Òàòâàð òºëºõèéí ºìíºõ àøèã 3,213,476 4,590,712 6,134,120 2,183,894

Îðëîãûí àëáàí òàòâàð 70,000 120,000 216,888 99,507

Òàòâàðûí äàðààõ öýâýð àøèã 3,143,476 4,470,712 5,917,232 2,084,387

ØÀËÃÓÓÐ ¯Ç¯¯ËÝËÒ 6/30/2012 9/30/2012 12/31/2012 12/31/2012

ªºðèéí õºðºíãèéí õ¿ðýëöýý >=12% 24.0% 17,3% 18.7% 16.9%

Ãàäààä âàëþòûí ýðñäýë /Íýãæ 
âàëþòààð/<=+-15%

6.0% 15,0% 1.6% 1.9%

Ãàäààä âàëþòûí ýðñäýë /Íèéò 
âàëþòààð/<=+-40%

8.5% 26,1% 5.8% 6.6%

Íýã çýýëäýã÷èä îëãîñîí çýýë, çýýëòýé 
àäèëòãàí òîîöîõ àêòèâ õºðºíãèéí 
õàðüöàà<=20%

18.7% 19,9% 19.4% 21.7%

Áàíêíû õóâü íèéë¿¿ëýã÷, àæèëòàí òýäãýýðò 
õîëáîãäîõ ýòãýýäýä îëãîñîí íèéò çýýë, 
çýýëòýé àäèëòãàí òîîöîõ àêòèâ õºðºíãèéí 
õàðüöàà <=20%

15.2% 16,7% 7.9% 15.0%

Òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûí õàðüöàà 
>=25%

51.9% 42,3% 41.5% 41.3%
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Á¯ÒÝÝÃÄÝÕ¯¯Í, ¯ÉË×ÈËÃÝÝ
Òºðèéí áàíê íü ¿¿ñýí áàéãóóëàãäñàíààñ õîéø Òºâ áàíêíààñ òîãòîîñîí çîõèñòîé 

õàðüöààíû øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òîãòìîë õàíãàí àæèëëàæ áàéíà.

Ìàíàé áàíê íü àøèã îðëîãûí ºñºëòººñ ãàäíà ¿éë àæèëëàãààíû áîäëîãî 
ñòðàòåãè,á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòàíäàà øèíý÷ëýë ººð÷ëºëò õèéæ õàðèëöàã÷äàä 
õ¿ðãýõ á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýíèéõýý íºõöөëèéã èë¿¿ òààòàé áîëãîí äàðààõ 
òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýã ò¿ðãýí, øóóðõàé õ¿ðãýæ áàéíà.¯¿íä:

Õàðèëöàõ 
•  Ýíãèéí õàðèëöàõ äàíñ 
•  Óðüä÷èëñàí õ¿¿ò õàðèëöàõ äàíñ 
•  Òóñãàé ãýðýýò õàðèëöàõ äàíñ 

Õàäãàëàìæ 
•  Õàäãàëàìæèéí ñåðòèôèêàò 
•  Õóãàöààã¿é õàäãàëàìæ 
•  Ýíãèéí õóãàöààòàé õàäãàëàìæ 
•  Óðò õóãàöààò õàäãàëàìæ 
•  Óðüä÷èëñàí õ¿¿ò õàäãàëàìæ 
•  Áîãèíî õóãàöààò õàäãàëàìæ 
•  Õ¿¿õäèéí õàäãàëàìæ 
•  Òóñãàé ãýðýýò õàäãàëàìæ 

Çýýëèéí ¿éë÷èëãýý 
•  Îðîí ñóóöíû çýýë 
•  Öàëèíãèéí çýýë 
•  Òýòãýâðèéí çýýë 
•  ¯ë õºäëºõ õºðºíãº áàðüöààëñàí çýýë 
•  Õàäãàëàìæ áàðüöààëñàí çýýë 
•  Áèçíåñèéí çýýëèéí øóãàì 
•  Ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñèéí çýýë 
•  Æèæèã äóíä áèçíåñèéã äýìæèõ çýýë 
•  ¯ë õºäëºõ õºðºíãº õóäàëäàí àâàõ çýýë 
•  Òàéâàíû “EXIM” áàíêíû Èìïîðòûã äýìæèõ õóäàëäààíû ñàíõ¿¿æèëòèéí 

çýýë 
•  JICA-èéí ñàíõ¿¿æèëòòýé “Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, áàéãàëü 

îð÷íûã õàìãààëàõ õî¸ð ¿å øàòòàé òºñºë”-èéí зээл 
•  ÕÕÀÀÕ¯ß-íû ñàíõ¿¿æèëòòýé Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéã õºãæ¿¿ëýõ òºñëèéí 

çýýë 
•  Áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí òºñëèéí çýýë 

Ìºíãºí ãóéâóóëãà 
•  Äîòîîä ìºíãºí ãóéâóóëãà 
•  Ãàäààä ãóéâóóëãà 
•  Îëîí óëñûí áàíê õîîðîíäûí SWIFT ñvëæýý 
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Êàðòûí ¿éë÷èëãýý 
•  Äîòîîäûí “Ò” êàðò 
•  Îëîí óëñûí ìàñòåðêàðò 

Áóñàä ¿éë÷èëãýý 
•  “Premium” õàðèëöàã÷äàä ¿ç¿¿ëýõ áàãö á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý 
•  Çàìûí ÷åêèéí ¿éë÷èëãýý 
•  Íýðèéí ÷åêèéí ¿éë÷èëãýý 
•  Èòãýëöëèéí äàíñ 
•  Áàòàëãàà, áàòëàí äààëò ãàðãàõ ¿éë÷èëãýý 
•  Àëòíû àðèëæàà 
•  Áýëýí âàëþò 
•  Õàäãàëàìæèéí õàéðöàã 
•  Ëàâëàõ óòàñ 1899 

Äîòîîäûí áîëîí ãàäààäûí ìºíãºí ãóéâóóëãûí ¿éë÷èëãýý çýðýã ñàíõ¿¿ãèéí á¿õ 
òºðëèéí ¿éë÷èëãýýã òàíä ò¿ðãýí øóóðõàé, ÷èðýãäýëã¿é ýðñäýëã¿é õ¿ðãýæ áàéíà.
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Òºðèéí áàíê íü ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëæ, õàðèëöàã÷ Òà á¿õýíä óëàì 
îéðòîõ, áàíêíû ¿éë÷èëãýýã ò¿ðãýí øóóðõàé õ¿ðãýõ çîðèëãîîð 2012 îíä 1 ñàëáàð, 
1 òîîöîîíû òºâèéã øèíýýð áàéãóóëæ, Óëààíáààòàð õîò, îðîí íóòàãò 19 ñàëáàð, 11 
òîîöîîíû òºâ, 5 êàññ íèéò 35 íýãæòýéãýýð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà. 

Íýãæ¿¿äèéí õàÿã áàéðøèë

¹ Ñàëáàðûí íýð Õàÿã

1 100 ×Ä, 1-ð õîðîî Áàãà òîéðóó 7/1

2 101
ÑÁÄ, 8-ð õîðîî Òóñãààð òîãòíîëûí îðäîí, Óëáààíáààòàð õîò, Ø/Õ-314,Ìîíãîë 
óëñ 

3 102 Äàðõàí-Óóë àéìàã 12-ð áàã Ãààëèéí ãàçðûí áàéð

4 103 Óâñ àéìàã Óëààíãîì ñóì 11-ð áàã Ìîíãîë áàíêíû áàéð

5 104 Ñýëýíãý àéìàã Ñ¿õáààòàð ñóì 6-ð áàã 1-ð õýñýã Àðä÷èëñàí íàìûí áàéð

6 105 Îðõîí àéìàã, Áàÿí-ªíäºð ñóì, Õ¿ðýíáóëàã áàã Ìîíãîë áàíêíû áàéð

7 106 ÁÇÄ, 16-ð õîðîî Íýãäýë÷èí çî÷èä áóóäëûí áàéð

8 107 ÑÁÄ, 5-ð õîðîî, Ãîëîìò õîòõîí,Áàðóóí 4 çàì , ªãººæ ÕÊ-íû õàæóóä

9 108
ªâºðõàíãàé àéìàã Àðâàéõýýð ñóì 5-ð áàã Ðåí÷èíïèëæýýãèéí ãóäàìæ Õàðàà 
çî÷èä áóóäëûí áàéð

10 109 ÑÁÄ 1-ð õîðîî Grand office-èéí áàéð

11 110 Àðõàíãàé àéìàã Ýðäýíýáóëãàí ñóì 1-ð áàã Òºðèéí áàíêíû áàéð

12 111 Õºâñãºë àéìàã Ìºðºí ñóì 8-ð áàã Òªðèéí áàíêíû áàéð

13 112 ÑÁÄ 6-ð õîðîî, Ìåòðî ìîëë õóäàëäààíû òºâ

14 114 Õîâä àéìàã Æàðãàëàíò ñóì Ìàãñàðæàâ áàã Òºðèéí áàíêíû áàéð

15 115 ×Ä, 2-ð õîðîî ×îéìáàëûí ãóäàìæ Õàðàà çî÷èä áóóäëûí áàéð

16 116 ªìíºãîâü àéìàã Äàëàíçàäãàä ñóì 3-ð áàã Òºðèéí áàíêíû áàéð

17 118 ÕÓÄ 1-ð õîðîî, ×èíãèñèéí ºðãºí ÷ºëºº Íàðõàí õîòõîí 21.Á

18 119 Äîðíîä àéìàã Õýðëýí ñóì, 9-ð áàã Õàí õýðëýí õóäàëäààíû òºâèéí áàéð

19 121 Áàÿí-ªëãèé àéìàã ªëãèé ñóì 5-ð áàã òºâ òàëáàé

20 201
СБД, 8-р хороо, Их тойруу 80/1, Засгийн газрын хэрэгжүүлэгч агентлаг 
“Худалдан авах ажиллагааны газар”-ын байр

21 202 ÁÇÄ, 12-ð õîðîî, Áàÿíìîíãîë õîðîîëîë, 413-ð áàéð

22 203 ×Ä, 1-ð õîðîî 1.40 ìÿíãàòûí 3-ð áàéð

23 204 ÑÁÄ 8-ð õîðîî Çàëóó÷óóäûí ºðãºí ÷ºëºº, ÌÓÁÈÑ-èéí À áàéð

24 205 ÑÕÄ, 14-ð õîðîî Öàìáàãàðàâ /Ñî¸ìáî êèíîòåàòðûí õàæóóä/

25 206 ÁÃÄ, 5-ð õîðîî, Ýíýáèøèéí ãóäàìæ

26 207 ÑÁÄ 6-ð õîðîî áàãà òîéðóó áàãø íàðûí ãóäàìæ /Ãåðìàí ýë÷èíãèéí óðä

27 208 Ñýëýíãý àéìàã Ìàíäàë ñóì 2-ð áàã ÇÄÒÃ-ûí áàéð

28 209 ÁÇÄ 1-ð õîðîî Èõ òîéðóóãèéí 93 Áàðèëãà Ìåãà Ñòîðûí áàéð

29 210 ªìíºãîâü Öîãööýöèé ñóì Öàãààíîâîî 3-ð áàã Ýíãýðöàãààíîâîî êîìïàíèé áàéð

30 212 Äîðíîãîâü àéìàã Çàìûí-¯¿ä ñóì 1-ð áàã Òºðèéí áàíêíû áàéð

ÑÀËÁÀÐ, ÍÝÃÆ¯¯Ä


