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TAUNAHTUNAH TYXAM

TepuiH BaHKHbI 3pXaM 30puNrof, “...banranb OpUUHL 33T, XYHUIA SPXUIAT A33L3MC3H, HUATMUIAH XapuyLiaratal, Ui Toh, CanH 3acarnantan,
HOFOOH XerXWun, AyHAaX AaBxaprbir OOVXyynax, AIMXMX..."” YUTISNUIAT TOROTIOH OPYYIIX erceH.

bua TortBopTON Xerxun, 6anranb opyMH, HUMAMAM, 3acarnan 60Mn0H HOFOOH XOMKAMAH YAMISN3P CYYANNH XUAYYOL WYY MAIBXTIN axkunnax
Oariraa 6ereef 3H3 YArM3N33P XMUTACIH VAN axunnaraaHsl 2025 oHbl TalMAaHT OPONLIOTY Tanyynan UAHXYY WA TOA, HI3ATTIM TannarHax banHa.

DHaxXyy TOrTBOPTOM XOrKNMNAH TannaH Hb TepUH BaHKHbI ©MHeX TarnaHT XyralaaHbl YN axkunnaraaHbl Xypa3HI 3OMIAH 3acar, HUAram, banrasnb
OPYUMHL Y3YYNICIH HBMes, X3P3rKYYSICAH 6oAIoro, ryMUSTHMIAM ONOH HUIAT3A, UM TOA, OMATOMXTOW TannarHax 30puiaroTon. baHk Hb TOrTBOPTON
CaHXYYKUATUMH 3apyMyyabIr VAN axunnaraaHfaa CUMCTEMTINMIP HIBTPYYIIXK, YPT XyrauaaHf xapuyunaratan, TOrTBOPTOM ©CONTUNT O3IMXKMX
cTpaTerunr GapumTamk banHa.

Tyc TannaHg TepuinH GaHkHbl 2025 OHbI CAHXYYTUAH XWUIWMAH VAN aXunnaraar xampyynaH, banranb opumH, Hunram, 3acarnan (BOH3)-bIH
YUrNaNMAH BOANOro, YN axunnaraa, ron ryMuUdTMAWMKMH Y3yYN3NTyYAMIr Tycra. TarnaHr 6onoBcpyynaxaaa OnoH yncbiH TOrTBOPTON GananbiH
TavnarHasblH apra apradnas, CTaH4apTbiH Waapafiara, 3apuMyynbir GapuMTanX, YHAICHUA Xyynb TOrTOOMX, 604n0rbiH 6apnMT Ouumnr 6onoH
OJIOH YNCbIH WWNA3T TypLUnaryyaTan yanayynaH 63nTranss.

TepuiH OaHK Hb TOrTBOPTOM XOPKIWMMH TaWnarHanaa >Xun Oyp TacpanTryn cavxkpyyrnx, erergen uyrnyynant, X3MXWAT, wn Tog Gananbir
BIXKYYIIXNIAT 30pUH axkmnnax H6arHa. Llaawma yyp aMbcranbiH 3pca3s, HUATMUIAH Heneenen, 3acarnanblH TOrToNLOOTON X0n000ToN M3A33NINIAT
WYYy HapWUIBYNAH TalnarHax, OfioH YNCblH CaHaauMNryyaTan yanayynaxag Wiyy axul, rapraH axwunnaxaap Tenesnex banHa.

Ta 6yxaH TepuiiH GaHKHbI TOrTBOPTOM XOMKJIMMH TannaH 6onoH BOH3-biH TannaHTam xonbooTor caHan, xycanTs sd@statebank.mn xasraap
NPYyn3x OONOMXKTOMN.




TorTBOPTOM X8rKNuitH TannaH 2025

TeNeesieH YAUPAAX 36BNIOJIMMH AAPIbIH MOHAYUITDD

DPpX3M XYHAST XyBbLiaa 333MLUNY,
Xapwnuard, 6u3HeCUiH xamTpard,
axuntaH Ta 6yxaHa “TepuviH

baHk"” XK-mviH TeneeneH yavpaax
36BJ16/INVIH HIPWIH 6MHEe6C
M3HAYMA3 A3BLLYYAX, 2025 OHbI
“TorTBopTOU XerkmviH TavnaH”-raa
epreH bapbx 6ariHa.

TavnaHT xyrauaaHn, Owup TOIMTBOPTOW  CaHXYY>XKMAT, HOTMOOH  Xerxwun,
CaHXYYTUAH  XYPTIIMXKUIAM  HIMIFLAYYA3X  30pUNTHIN  Xapunuary TeBT3M
YUNYUATIM O3BWWATIT LaxmMM WWALSNTIN yanayynaH xaparkyymk, 6avranb
OPYMH, XYHWA 3pX, HUATMUMH Xapuyunara, CalH 3acarnanbiH 3apyvump
HUMLICOH YN aXkKmnnaraar ye wattan 63XKyynaH axunnanaa.

HorooH ©onoH xapuyufiarata CaHXYYXUATUIAH OYTIIrOdXYYH, YANYUAra3r
XOMKYYIIIX, YP HONeeNMMAH XIMXWUAT, TanarHasbiH YaHapbIr carxpyynax,
yyp aMbcrantar xonbooTon 3pCa3aunr Uiyy CUCTEMTIN YANPAAX YUATIBNIIP
OoanT axuu, rapracHbl 33p3ru3> MIO3NMAH OOMOH yWn  axwunnaraaHbl

TOrTBOPTOM GaANbIr XaHrax 30pUNroop OfIOH YNCbIH CTaHAAPTYYL, HIBTPYYITXK,
M3OMNUMAH  aloynryn  GananbiH - XamMraanant, XeaenMepunH  atoynryin
GavanbiH yavpanarsir 63x>kKyyans3. DArs3p caHaavyumra Hb TOrTBOPTOM VAN
aXunnaraaHbl Cyypb HeXLenuMnr ynam baTtanraaxyyscaH rx y33x banHa.

TorTBOPTOM XOMKMH 60AN0ro, 30PUNTbIH X3PIMKUATUIAT XaHrax YUrianasp
TeneeneH yaupaax 3eBneneec 3acarnan, 3pCcOo3nvvH yaupanara, 0OTOOA
XSHANTbIH apra X3MXK33r TOFTMOJ X3M3MU3XK, X3P3INKUATIL, Hb XSHANT TaBUH
axunnax barHa.

buo uaawdblH YW aXwunnaraaHOaa TOTTBOPTOM  CaHXYYXKWNT, HOFOOH

XOMXKIVAT  I3MXKUX  OYTI3rO3XYYH, YWANYMAM3r ye aTrank  HIBTPYYIX,
Baviranb OpYMH, XYHWUIA 3pX, HAATMUAH XapuyumnarbiH 3apynmp HUMLCIH
YN axunnaraar ryH3runipyynsx, wn Tog TanmnarHan OOMoH yp HeneennumH

YHIMM3HUI YaHapbIr A33LUNYYA3X3L TYNIXYY aHXaapy aXunnaHa.

Ta OYXHWUI WTMN, A3MXKIAN, XaMTbiH axumnaraaHg Tanapxan Wn3pXUmnnX,
XaMTaaa Unyy TOrTBOPTON, XapuyLinaratal pasaynr OyTa3H3 r3a3rT UTraNTan
OanHa.

XYHA3TI3CaH: r.30J1600

TY3-UWH OAPTbIH YYPAI TYMLITIary,
CaHrunitH aamHbl CaHxyy, TOCBUIH CyAanraaHbl ra3pbiH Japra
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FYUUSTIaX 3AXUPJIbIH MOHAYUITDD

SPpX3M XYHAST XapuiLardua,
XYBbLIAa 333MLUMITYUL,
XaMTpaH axuinard
baviryynnaryyn, 3pxam
axunTHyya Ta OyxaHA 3H3
O4PUNH MIHAWIT 6preH
J3BLUYYITbE.

TepuinH BaHkHbI 2025 oHbl TOrTBOPTOM XOrKNNNH TavnaHr Ta GyxaHa, Xyprax
Oynpaa 6aspran 6ariHa. bug eHrepceH oHA, CaHXYYrMnH TOFTBOPTOM ©CONTUNT
XaHraxblH 33p3rL33 6anranb OpUWH, HUAM3M, 3acarfanbiH XxapuyLnarsir 6oauT
XKMN X3p3r OOMrOH X3P3MKYYNI3X3L OHLIrOMIIOH aHxaapnaa.

Bua 2025 oHA 0foH YNCbIH 3ax 33354 200 cas aMm.gonnapbiH 6oHABIN rypBaH
KUAUAH - xyrauaatanraap CUHranypbliH XepeHrMnH Oupk33p AamkyynaH
AMXKUNTTAN apuxaannaa. JHaxyy OOHObIT ONIOH YNChIH M3PrIXIIMIAH X8PeHre
opyyflarimi WO3BXTaW COHVPXOH OPOMLOX, 3axuanra 30pWMATOT [AYH33C
[laBCaH Hb MaHal GaHKHbI 3acarnan, un Ton 6aaan, TOrmBOPTOM XOrKIIMNH
bopnorof, UTraX OynH TOL, UN3PXMIANAN BONNOO.

MeH “TOrTBOPTOM ©CONT, XaMTblH TYHLLN" LyBPan apra X3MX33r 30XWMOH
Banryynx, 200 rapyn KOMNaHWNH TENEeUIAT HITr3H, TOFTBOPTON X8rKauUnAr
TYY433M3H MaHNanmK Oy KOMNaHWYAbIH 3KOCUCTEMUIAT B3XXKYYNIX3L, XyBb
H3MpP33 Opyynas.

TOrTBOPTOM  CAHXYYXKUATUMH  OYTI3rOdXYYH, YANYUAMIHUA  HIP  Tepnunr
HIM3IAYYI3X  Xyp33HA Owp HOrOOH Xapwumuax [daHCHbl  YANYUAr3r  3ax

3931, H3BTPYY/IXK, TOMTBOPTOW XOMKMWT O3MXMIY VPraH, aX axymH HIMKyyad4,
30pWyncaH ypaMmLUyynanT Hexuenuinr oypayynnss. MeH busHec 3pxnary MpraH,
XYYIUIAH 3Tra34MIAH Barranb OpYnHA, 33T, XYNIMXUNH XMAH snrapan 6araTan,
TOTTBOPTON XOMKMUL YNTMICIH OU3HECUIAH TOCIYYAMNT CaHXYY>KYYI3X 30pUArOTON
BU3HECUH HOMOOH 333MMAH OYTI3rO3XYYHUAT 3aX 333714 HIBTPYYII3.

TYYHYISH HOFOOH OPOH CYYLHbI 333UWT LUMH33P HIBTPYYIIK, 3PYUM  XYHHUM
X3MH3INTT3M OPOH CyYLHbl CaHXYYXUNTUAH  XYPTIIMXMAT  eprexyynae. 2025
OHbl 7 Ayraap capaac HUWTUIH 30pWynantTal OpoH CyyubIr Yr 33314 XaMpyynax
LUMIAAB3P rapracaH Hb WYY ONIOH ©PX8[L 3PYMM XYYHUIA XIMHINTTIM, Ganranbp
33T3N WMNOSJUAT COHrOX BOIOMXKUIT HI3K 6rCeH oM.

Llaxum WWmKUAT, MHHOBAUAA, TyNryypnaH xapuiuard 6ypa Uayy XypTasmxTan,
LIYYypXaW, aloynryi YANHUArI3T XYPraXmMAH 33Pparu3 LaacHbl X3parnaar byypyynax,
[OTOO[, YN axwunaraaHbl yp alur, HEOUMMH 30XMUCTOM XIP3raar camxpyynax
OOAWT anxXMyyabIr X3p3rKyynas. HUATMUIAH XapuyunarbiH XYPadHA, CaHXyyrmiH
0OMOBCPON  ONrOX XeTenbepyyaunr eprexyynx, Oanranb OpuMHA  33NT3M
X3P3rN133, HOMOOH XOrKWi, XapuyufaraTald CaHXyyrumH Tanaapx OWNAronThIr
TYr33X34 aHxaapy axunnanaa.

DAr3p anxMyya Hb GUOHNUIA TOTTBOPTOM XOMKAMINH CTpaTern 6OANTOOP XIPIMKMXK,
HOFOOH CaHXYY>XXWUNTUIAH XIMK33I HIMIMAYYIdX, XaMTbiH YHY L3HWUIAT Ouiz Gonrox
30PUVAITO TyyLUTa X3P3NKMXK BYMH UAP3 IOM.

Bun ypT Xyrauaanz, TOTTBOPTOW ©CONTUWM XaHraxblH 33p3ru33 Oanrans OpyvHL
33NT3M, HUMMIML XYPTIIMXKTIW, 3acarnanbiH eHgep cTaHgapT Oyxui OaHk Oanx
3apymaa bapuMTnaH axunnax 6onHo. MpasgymH yH3 LHUMIAM XamTaaa OyTask
Oy Ta BYX3HA3 ryH Tanapxan Unapxumnbe.

XYHASTracaH:

O©.TAHTOP

TOPUAH BAHKHbI
FYALUSTI3X 3AXUPAN



BUOHUU TYXAU

TorTBOPTON X6rKuitH TannaH 2025

MoHron YncelH 3acruind raspbiH 2009 oHbl 348 gyraap TOrtoon, CaHruinH
caiapiH 2009 oHbl 259 ayraap TylwaanbiH Aaryy 6aHK, CaHXyYrMiiH 3aX 3937UIAH
TOrTBOPTOWM GaNANbIr XaHrax, xaAranamK 333MLmnryng 600H xapunuardibiH
3pX alrunr xamraanax sopunroop 100 xyBb TOPUIAH 6MUUT TOPUtH GaHKNIAT
Gaiiryynax LUMAAB3P rapcaH. Yr LWMAABIPUIAT X3P3arKYYK, baHKHbI Tyxai
Xyynb 60/10H XON6OrA0X XKypama YHASCNIH “TepuitH 6aHK” XK 2009 oHbl 11
[yrasp capblH 23-Hbl eaep GaliryynaracaH 6ereep 6aHkHbl canbapTt 17 aaxb
XKWNA33 TOrTBOPTOM YN axunnaraa asyymk 6aiHa.

“BaHKHbI Tyxaw Xyynbj HAM3T, 66PUNBNT Opyynax Tyxan Xyynb'-MiiH XypasHa
“TepunitH 6aHK” XK Hb CUCTEMUINH HEMee Byxmii GaHKyyaaac HO9NTTA XyBblLiaaT
KOMMaHUAH X3aN63pT LUMMKCAH aHxAary 6aHKyyablH Har toM. MoHronéaHk
60110H CaHXyYyruinH 30XMLYyynax XOPOOHbI LWMABIPUIAH Aaryy TepuidH 6aHK
MOHFOMbIH XOPeHTUIAH BUPXMA YHAT Laacaa OypTryyNsH HUMT XyBbliaaHbl
5.71 XyBWUIT ONOH HWIAT3A caHan 60AroH aMXXUATTal apumkaancaH. MIaHxyy
HWIT 7,421 XepeHre opyynardyaac 25.4 TapbymMm TerperwiiH xepeHre TaTaH
TOBMOPYY/DK, HOSNTTOY XyBbL@aT KOMMAHWMH 3acarnanbiH LWKWHS LWaTaHg
LUMMDKCSH.

BHeenep TepuiiH 6aHk ync Aasap 500 opunm canbap, HaMKaap AamyyynaH
2.3 cas xapuauardvg  ASBWWATST  UaxuM  TeXHOMOorug Tynryypnacad
XYPTI3MXKTSM, TOFTBOPTOM CaHXYYMMIAH YIAMYUATaar Xypraxk 6GaitHa. BbaHk
Hb Gaiiranb OpYMHI 93NTON, HUArMUIAH xapuyunaraTaid, wn Tof 3acarnang
CYypWw/icaH YiAn axunnaraar apXamnax, HOrFOOH XerKusn 6OMOoH AyHAaX
[aBXaproir A3MXKUXSL, YUMISCOH CaHXYYTUAH LWMAANYYAUNAT X3PIMKYYNaX
30pPWNT TaBWH axunnax GaiHa.

TepuitH 6aHk 2025 oHbl 6ainanaap 6.7 Ux Hasa Terpernitd HUAT XepeHreTal
fereef; ©6pUNH XOPOHIMIAH XYPasLad, xepBex 4vaasap, Tenéep TYyproH
rynMuaTrax Yagsap 39par MoHron6aHkHaac TOrTOOCOH 30XMCTON XapbLiaaHbl

Wanryyp y3yynantyyauiir 6ypaH XxaHraH, caHxyyruiiH TortsopToi 6aianaa
XagranaH axunnax aiHa.
“TepuitH 6aHK” XK MoHron6aHkHaac oNrocoH 3eBLU66PJUIH Aaryy Aapaax
YN axunnaraar apxamk 6aiHa. YyHa;

* MeHreH xagranamx

*+ 3991

+ Ten6ep TOOL00

+ Mafaaj BantoT XyAanaax aBax, Xyfanaax, xagranax, xagranyynax

+ YHST MeTans, apasHUIH Yynyy Xyaanaax aBax, Xyaanaax, xagranax,

xafranyynax

* YHOT 3yWn xafranax

+ Mapaaf Ten6ep TOOLI0O XMiAX

+ YHST Uaac raprax, xyfanaax, xyfanaax aBax

+ Faflaaf ToN6Gep TOOLOOHbI YA axkunnaraa apxaax

+ [aatranbiH 3yy4nanbiH YANYUIras

+ OX yycBapTal 6aTanraa, 6aTnaH gaanT raprax

+ Ox yycBapryi 6atanraa, 6atnaH fjaanT raprax

+ CaHXyyr1nH TYP33CUIMH YN axkmnnnaraa,

* 39371 60M10H CaHXYYrUitH Bycaj Xoparcnuinr xyfanaax, XyaanaaH apax.

TepuitH baHK Hb 6aHKHbI canbapblH 30XMCTOM BOANONbIH X3PAMNKMUATUIAT XaHrax
XYP33HA 3PCAINUIAT Byypyynaxa/ YrNacaH apra XaMKa3r TOrTMOS X3ParKyYIIxX
6aliHa. MoHron YncblH 6aHkHbI canéapbid TOM 5 6aHKHbI HAr3ap AaxmH Wanrapy,
OJNIOH YNCbIH 393MKMX 33parnan Tortoory Moody's areHTnar TepuiiH 6aHKHbI
393/DKMX 33p3rNanniir “B2"-ooc “B1” 60NroH camkpyynnaa.

Bug Haraman 6aitaan, 6araap axunnax Yaaeap, XxapuauaH XyHANa, MapraXxmiH
EC 3YIr 9PXaMI3H, YN axknnnaraarbl Liap Xypaaras Ta1caap 6aliHa.
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AJICbIH XAPAA

[yHaak AaBxaprbir A9MXKUMY,
YHASCHWI TOPryynary 6aHk 6arnHa.

3PX3M 30PUJITO

XapuiuardmmH spanT XaparussHa HUALYYISH
6alranb OpPYMHA 93NTAN, XYHWUIA SPXMIAT A39A3NCIH, HUArMUIAH
xapuyuiaratan, un Tof, carH 3acarsantam, HOrOOH XerKkus, AyHAaX
JaBXxaprbir 60MXyynax, AAMXKMXS YUFNBCIH CaHXYYIMIAH Lo
YAMYNNTIar A3BLUMATAT LIaXMM TEXHOSIOMM allurfiaH TOrTBOPTOW,
XYPTI3IMXKTIN XYPrax TOrTonLoor
OYPAYYN3X3 OPLLNHO.

YH3T 3YUIC

&>

ZAEYITEY) XAPUYLUTATA VP YAZIBAP UNTOA,
HO3/ITTOU

LLnnsH 6aHK

XyHAN3N CaiH yp AyH XerKMnH
TYNXYYP

‘ )



OHLUJTIOX TOOH Y3YYJISNIT
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KOMMAHMUH 3ACATIAN

TepuitH 6aHK Hb balranb OpUMH, HUIAraM, 3acarnasbiH 6041010 6010H TOrTBOPTOM XOMKAMIAH XYPMbIT ONTOH YACIH XXMULIWT, CTaHAAPTTam HANLYYISH LUMHIYNIK,

TOrTBOPTON XOMKUIAH YUM YYPrir 6aHKHbI BYTaL 49X 6Ue AaacaH HIMK33P X9P3MKYYIaX TOrTONLOoOr 6YpAyYICcaH. bua TorTBOPTON XeMKANAH XOPOOHbI
TYBLUMHZ HOFOOH XMW, HOrOOH 3AMIAH 3aCr1iAH acyyasbIr TOFTMOM X3M3L3X, WWMAABIPNSX 3aMaap 3acariasblH TOrToNLooroo 63xKyynias.

XyBbL,aa 333MLWINrYnA,

“TepuitH 6aHK” XK-mitH xyBbliaar CaHmitH fam 49.26 xyBb, Xagranam gaaTranbiH kopnopaum 45.03 XyBb, O/10H HUAT 5.71 XyBWIAT TyC TYC 933MLLIMXK 6aiiHa.

BaHkHbI Tyxa xyynb, KOMAaHWiiH Tyxal xyynbA 3aacaH Hexuen, XXypMblH aaryy 2025 oHbl “TepuitH 6aHK” XK-MAH XyBbLiaa 933MLUMIYANAH 937KNUT
XypAbIr 2025 OHbl 4 Ayrasp capblH 29-HWii 646p 30XMOH 6airyymx, 2024 oHbl YIAN axkunnaraaHbl 60N0H CaHXyYruUiiH TanaH, 2023 OHbl CaHXYYTWIAH Yp

LYHr93C HOrAON almr XyBaapuicaH Tyxal TalnaH, XyBblLaa
93oMWwnryaan 2024 OHbl CaHXYYTUMH yp OYHM33C HOrAoN
alumr xyBaapmunax Tyxal TaHUALyymK, “TepuitH 6aHK” XK-WidH
2024 oHbl yiin axunnaraaHbl 60M0H CaHXYYrMiH TatnaHrMiH
Tanaap TeneeneH yavphax 3eBneneec rapracaH AyrHanTuir
6atnax Tyxal TOITOOMbIH TOCAUAr TyC TyC X3Nanuax
WNNAB3PNSIIS.

“TepuitH 6aHK” XK-MAH XyBblLiaa 933MLWWIYANNAH  337KNUT
Xyprbir BaHkHbl Tyxan Xyynb, KOMMaHWMH Tyxal Xyyfbh
3aacaH Hexues, XXYPMbIH [aryy 30XWOH GairyymK, XypsblH
TOMA3MN3N, WWAAB3P, XyBbLaa 9S39MLUMMYAUIAH  Xypang
OPONLOrYAbIH CaHabIH 3PXWIAH TOONNOrbIH 6APUMT BUYTMIH
6aTanraaxkyyncaH xysuir 2025 oHbl 5 Ayraap capbiH T-HWI
eaep MoHron6aHkaHz Xypryynss.

XYBbLAA 339MLLNTYNA,

—~—g—

@ Ak s
¥ CAHTUH SIAM Q»M} e ONIOH HANT

49.26% 45.03% 9.71%
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TeneeneH yauppax 3esnen

“TepuitH  6aHK” XK-niiH XyBblaa 333MLWUMYANIAH
2023 oHbl 4 Ayrasp capblH 29-HW 64pUAH 33/KUT
XypfbiH 05 gyraap TorToonoop “TeneeneH yampaax
36BM6MUIAH  @Xunnax >Xypam'-biIl  ONOH  yncag
X3ParKMK Byii 3acarnanbiH caiH NpakTuk, HUATWIAH
anbaHf HWATUIAH GOMOH XYBWAH alUMr COHUPXSbIT
30XMLUyynax, alnr COHMPXIbIH 36pynesc ypbayunaH
COPrunNax Tyxal Xyynb, ABAWUCbIH 3CPar Xyynb,
3acruitH raspbiH 2019 oHbl 33 Ayraap TOrTOOSbIH
xaBcpanTtaap 6atnarfcaH “TepuiiH 3axmpraaHbl anbéaH
XaaryviH 60M0H YANYUArasHWA anbaH XxaarduitH éc
3Y/H AyPaM™-4 TYC TYC HUALYYNSH LUMHBYNSH GaTanx,
YN axkunnnaraaHgaa Mepaex 6aiHa.

LuHeunsraeH  6GatnargcaH  TeneeneH  yavpaax
36BNOIMIH  @XKAnax >KypMmblH garyy TeneeneH

yavpaax 3esnen /uaawma “TY3" rax/-wuiH 3970KuT
Xypan cap 6yp TOrTMON, Waapanaratai Hexueng
Tyxaw 6yp xypangax, 6aHKHbl 30XMOH GalryynanTbiH
6yT3L, OPOH TOO, BaHKHbI AyHA XyralaaHbl cTpaTeru
Tenesnereer  6atnax,
OOMOH 3pCA3aNWH  yaMpAanarbiH  60410ro, 6usHec
Tenesneree, YMN  axwnnaraawbl  yp  OYHIWAH
Y3YYNanTTalt  TaHwuax,  6aTnax, SPCOSNNIAH
YAMPANara, CaHxXyyruiiH GO0NOH YN axwunnaraaHbl
TY3-MiH
XaHryynax

30XMCTOMN 3acarnalblH

XAHANTBIT  X3P3MKYYI93X,
LWMNABIPUIAH  XOPIMKUATUIAT
acyyanbIr XaNanLUsH LWNMAABIPNIB.

TOrTOO/,
39par

TY3 Hb 2025 OHA 33/MKMT GONMOH 33/HKMT Oycaap
HWAT 11 ypaa xypangax, 67 acyyaan XonanusH

TeneeneH yaupaax 3eBnenunH 0ypangsxyyH

301600

TY3-WMAH JaprbiH YypPar rymuystrary

CaHruviH samHbl CaHXyy, TOCBWVH CyganiraaHbl raspbiH gapra

wnnasapnax, 10 yypar gaanrasap, 99 Tortoon Tyc Tyc
raprax, TY3-1itH 6YpaH 3pX, YYPruir XaparKyyacaH.

“TopuitH  G6aHK” XK-mitH TY3-WiH  OaprbiH - yypar
rynuatroryssp 3on600, ruwyyHssp b.raH6ar,
X.MypaBcypaH, xapaaT 6yc ruuyyHasp M.baTxapran,
C.LUaHa-Aroyw, 3.0royHuaupan, b.LlsBamkaB  Hap
TOMWUAOTLOX, KOMMaHWMH Tyxal Xyynb, BaHKHbI Tyxaw
Xyynb, TOpUiAH 6OMOH OPOH HYTTMIAH OMYUIAH Tyxal
Xyynb 600H “TepuitH 6aHK” XK-nitH aypama 3aacaH
TY3-WAH  TULYYHUA  BYPSH  SPXMIAT  XOPIAMKYYIDK,
GaHKHbl YN axkunnaraaHbl X3BWAH TOrTBOPTOMN
Gananbir xaHraH, cTpaTery, 60AN0ro, dPCANMNIAH
yaMpAnara,  CaHxXyyruiH YUrNanasp
LUINAAB3P rapraH axwuananaa.

XAHaNTbIH

MYWC-mitH SAnIAH 3acruitH cypryynb 6aHKHbI 9AniiH 3acardaap 6akanasp, IBY HBY-bIH YanbCuiiH nx cypryynbf OfI0H YNCbIH
OU3HECUIH MEHEXMEHTUIH YNT13133p 60M0BCPON 333MWCaH. 2013-2024 oHbl X00poHA CaHMMIiH siaMaHA 36BA6X, X3NTCUIH
[lapra, ra3pblH Japraap axuanacaH Typlunaratan.



TY3-unH ruwyypg,
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XNTCUIH fapra, CaiabliH 36BeNNAH HapWitH BUYrMIAH fapra, raspbliH opsiory gapra,
raspbiH Aapra, MoHron6aHkHbl Xyynb, apx 3yWH ra3pblH 3axupan, TepuiH emMuniiH
60410r0, 30XMUYYNanTbiH raspbiH Aapra, 3acruitH raspblH Xapar spxf1ax rasapr
raspbiH Aapra, TepryyH 494 Aapraap TyC TyC axKMianacaH ax/blH TyplunaraTaw.
MOHION YNCbIH raBbsaT Xyysiby.

B.laH6aT
TY3-W¥iH ruLyyH, 3acrviiH raspbiH
Xapar 9px/19x ra3pbiH JaprbiH 36B/16X.

3XY-biH [JoTooq ABAMbIH AaMHbl AKaAeMUIH XyyMb 3pX
3ynMH 6akanaep, VIBYWHBY-biH KoMMoHBENT XyynuiiH
KOMNEXW XyyNb 3pX 3YWH MarucTpbliH 33prasp Tyc Tyc
60710BCPOST 933MLICOH. 1995-2016 oHp CaHrvitH samaHa
XYYIMAH 36BM6X, M3PIraXXUNTSH, axfiax MIPraXKUITSH,

X.MypascypaH
TY3-WiH ruyyH

MYWC-gHarTnaH 6ogory, savinH 3acarymarnuctp, fonnaHa
YncblH MaacTpuUXTUAH MEHEXMEHTUNH WX CYPryyfiba
HArTNaH 600X, OAWAH  3aCrUiNH  MEHEXMEHTUIH
YUrNa133p TyC TyC 60OBCPOS 939MLLCIH.

1992-1996 oHp CIO3MC-g 6Garw, TOHXUMWUIAH 3pXNary,
1996-1997 oHp ‘ToBb" XK-A 94WUAH 3aCrUiH X3NTCUIAH
napra, 1997-1999 oHg TepuitH eM4YmMiiH XOpooHz anbaHbl

fapra, 1999-2016 oHg CaHruinH samaHz raspbiH fapra, CaHrninH canbiH 3eBnexeep
aknnnax 6aicaH axxnblH Typlinarartan.

C.UaHa-Aoyw
TY3-uiiH xapaat 6yc ruLyyH, CaHxyy4

OXY-bIH 3pxyy XOTblH YNC apfblH ax axynH [33j
CYPryynbA CaHXxyy4d M3praxnasp 6010BCPO 333MLUMXK,
6akanaBpblH 39par xamraancaH. 1978-2015 oHp
CaHruiH aamaHa TecBUMH 60471070, TeNneBNeNTURH
rasap MSpPraXkMATsH, axnax M3pPraxunTHasp Tyc TyC
axwunacaH axiblH - Typwnarata. MoHron YncbiH
raBbsaT 9AMIMH 3acary.

M.Bamxapran

TY3-wiiH xapaat 6yc ruiyyH

Xefee ax axyWH A354 Cypryynuir sauvniH 3acard
M3praXnssp 6akanaBp, SAWAH  3aCruMiAH  yxaaHbl
MarncTpblH 39prasp 60/10BCPOST 933MLLCIH.

1975-1989 oHA YNcblH GaHKaHA SAWMIAH 3acary, opnory
napra, YBC aMruniiH EpeHxuii apbutpy,

7993-2008 oHA MoHron6aHkaHg raspbiH  3axuparn,
EPOHXNIA 3axmMparn, axnax axunTaH, axiax XaHaH wanrary,
XSAHanNT WanranTblH X3NTCUAH 3axupan, J[oTooa ayAuTbiH ra3pbiH axnax XsHaH
Lwianrary, ayauTblH 36Bexeep TyC TYC auinacaH axJsblH Typwnaratan. MoHron
YNCbIH raBbAaT 9auH 3acaru.

3.0t0yHuaupan

TY3-niiH xapaat 6Yyc ruLyyH

SAUMH  3aCTUMH  KOMNEXUAT 6aHK, 399NUIAH  SUINH
3acarvyaap 6akanaep, BHCY-bIH XaHgoHr rnoGan ux
CYPryynuiir 6U3HECUAH yaAMPANarbiH MarucTp 33par,
CO3UNC-1MH yaMpAaxyiH yxaaHbl [OKTOP 33parTan.
1996 oHooc eHeer xypTan CI3NC-g 6aril, TOHXUMUIAH
3pXN13ry, Npoeccopoop axwunnacaH TypLnaratam.

b.LaBarkas
TY3-niiH xapaat 6Yyc ruLyyH

CO3WC-a 6aHKkHbl yavpanarbiH 6akanaBp, MYWC-mitH
SOWAH 3acruiiH cypryynbl, OW3HECWAH yAMpANarbiH
MarucTp 33prasp Tyc Tyc 60/10BCPOST 933MLLICIH.
2002-2014 oHp KanuTpoH 6aHKaHg Hartnad 6omory,
9[MNH 3acary, aunep, canbapbiH 3axupan, 2014-2015
oHf borp 6aHK 6aiiryynax Tecen, XepeHruinH yampanara
xapuyucaH ruwyyH, 20152017 oHa “Meramakc rpynn” XXK-g caHxyy xapuyucaH
3axupan, 2017-2023 oHa “OpaaHac MoHron” XXK-g anbaHbl gapra, XanTcuitH aapra,
2022-2023 oHp ‘baraHyyp” XK-niiH TY3-nitH gapra, “OpasHac cunsep pecypc” XXK,
“FawyyH cyxant aBTo 3aM” XXK, “MeTaH ra3 pecypc” XXK-mitH TY3-UiMH ruLIyyHI3p
XWX 6aricaH axiblH TypLunaraTai.
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TeneeneH yanpagax 36BNeNUnH A3prags3x xopoon

Xon6oraox Xyynb TOrTOOMX, GaHKHbl AYPMUIAH XypasHA TY3-WiH Aspraj
AyauTbIH XOpOO, 3PCASNWUIAH yAMpANAarbiH Xopoo, Hap ASBLUYYN3aX XOpoo,
LlanuH, ypamLuyynnbiH XOPOOr axunnaxaap TOrTOOX, Waapanaratai Hexuens
Lar YEWnH LUMHXT3M 60M10H 6yca Ynr yypar 6yxuit 6aiHrbiH 6010H TYP XOpOOor
GairyynaH axunnax 6arHa.

TY3-uitn 2023 oHbl 01 gyraap capbiH 30-Hbl egpuitH 13 gyraap TOrtoos00p
6aTnaracaH TY3-WAH A3prasax XOPOOAblH axunnax >ypamz baHkHbl Tyxal
Xyynb, KoMnaHuinH Tyxait xyynb, MoHron6aHkHbl EpeHxuiinerduniti 6atancaH
“BaHKHbl TeneeneH yanpaax 3eBeniH xapaaT Oy r1LLYYHUIAT HaP A3BLUYYSX,
TOMUNOX, Yeneensex »ypam’, CaHxyyrmitH 30XMLyyax XOPOOHOOC 6GaTancaH
“KoMnaHWiMH 3acarnanbiH KOAEKC'-T 3aacaH Luaapanaryyablir TycracaH 6ereej
TY3-nitH A3pragax xopoo Hb baHKHbI Tyxai xyynb, baHk apx 6yxuii XyyaniiH
3Tr33AUAH MBHIeH XaAranamy, MeHIeH XePeHTUAH LUNMXKYYN3T, 393/INAH Yiin
aXkunnaraaHbl Tyxal xyynb, KOMNaHWiH Tyxait Xyynb, “TepuitH 6aHK” XK-WitH
ZlYP3M GOMOH T3Ara3PTaM HUILYYISH rapracaH Xyysb TOFTOOMXKUIAH Byca XamM
X3MXK33I MOPASH axunnax 6ainHa.

BaHKHbI Tyxai xyynuinH 33 ayraap syinuitH 33.6 gaxo xacar, MoHronbaHkHaac
6atancaH “baHKHblI 30XWCTOW 3acarfanblH 3apYMbIr X3P3arKYYaax >Kypam’,
CaHXyyruinH 30xuLyynax XopooHooC 6aTancaH ‘KomnaHuiH 3acarnanbiH

Kopekc-bIH faryy 2024 oHbl 09 fyrasp capbiH 25-Hbl 64pUiAH 52 Ayraap TOrTOOA00P
XOPOOAbIH OYPANASXYYHUAT LWMH3UNSH 6aTamk, 2025 oHbl 3 fyraap capblH 14-Huii
efpvitH 39 Ayrasp TOrtoonoop AyAMTbIH XOPOOHbI 6YPanasxyyHUir, 2025 oHbl
5 ayraap capblH 29-Huit eapuiiH 56 ayraap Tortoonoop LlanvH ypamiuyyiibiH
XOPOOHbI BYPANASXYYHWIAT TYC TYC LUMHIYNSH HaTancaH.

TY3-MNH 0oprafax AyanTbliH XOP0OO, SPCAMMAH YAMPASbIH XOP0O, Hap A3BLLYYNSX
X0p0oo 60510H LlanuH ypamiuyynnbiH xopoor TY3-uitH xapaaT 6yc ryiyya Aaprank
6aiiHa.




AyanTbiH XOpoOO

TY3-UAH A3prafax AyauTbiH XOPOO Hb 6GaHKHbl HArTAaH 60[0X 6YPTranuviiH
604n0ro, GypTranMir ONOH Y/CbIH CTaHAapTafd Huiuyynax, TY3-eec 6aTtancaH
6aHKHbI CTpaTery Tenesneres, 6aHkHbl 604710 bIH X3P3rKUAT, GaHKHbI YHACSH YN
akunnaraaHbl ABLAA XMArA3X rYALSTIAUIAH 6OMOH CaHXYYTMIAH YiANn axunnaraatan
XoN6orfox acyygan, TYYHU YHaH 60anT 6aiaans XaHant TaBux, 6aHKHbI 4OTOOA
60MOH XEHANOHIMUIAH ayAMTbIH Lap Xyp33r TOAOPXOMAOX, Yp almrTain xamTpaH
akunnaxan AsMXKIar y3yynax, XeHANeHritH 6010H AOTOOA ayanT, KOMManHCbhIH
XAHaNTbIH xapaaT 6yc Gananbir 6atanraaxyynax, xapaaT 6yc 6angang y4umpy
60N30LWWryI 3pCaan, TYYHUIM XapXaH yaMpAax Gairaa Tanaapx XaparkunTUiiH yp
LYHI XaHrax Yurnanaap axunnax 6aiHa.

AyAUTbIH XOPOOHbI 93/KUT Xypan ynupan 6yp TOrTMON 30XWMOH 6airyynargax,
2025 oHA HUIT 23 yaa XypangaH, 54 acyyaan XananusH WUnABspiax, 55 Wnnasap
rapraH, 32 yypar JaanraBap ery, TY3-wir WwvnaBap rapraxaz LWaapgnaratam
M3[93/1/199p XaHraxk, OHOBYTOW LUMAAB3P rapraxaj ASMXKIISI Y3YY/I9H, XOPOOHbI
SPX YYPrUIr XaparKyyinas.

SpCAANUIAH YAMPAarbiH XOpoo

TY3-MiAH fopraasax SpcasnunitH yampanarbiH Xopoo Hb 6aHKHbI YN axunnaraaHbl
4urnan 6ypa YYCaxX 60M0X SpCASAMNAH  TYBLUHWIAT TOLOPXOMMAOX, WAPYYNaX,
apcasnuiir Byypyynax, apuaraxaf luaapafnaratai apra XaMKaar aBax 33prasp
9pCASINIH OHOBYTOW, LLYypXal, xapaaT 6yc yaupAnarbir XapamKkyynax, baHkHbl
Tyxait Xyynb 60N0H XON60raoX 6ycaf Xyysb, TOrTOOMXKMIAH X3PIMKUNTUIAM XSHaX
TOrTonuoor Gypayynax, 6GaHKHbI 30XMCTOW, YafBapniar, MIprollCaH 3PCAMIAH
YAVPANara, MeHre yraax TepPOPM3MbIT CaHXYYXXYYI3X YN axwunnaraan eprex
3PCASNUIAT  YHAN3X, GaHKHbl YN axunnaraaHg 6airanb OpPYMH, HUAMMUIH
Xapuyunara, apyyn M3aHA, atoynryin 6ainfnbiH apcasn 6aiiraa acoXur yHanax
TOrTONLOOT 6YPAYY13X, 9PCASNMIAT YAMPAAX YATNISNIIP VAN axkmnnaraaraa aByynx
6aiiHa.

OpCAaNUAH  yAMPANArblH  XOPOOHbI  33/MKUT  XypMbIr  ynupan 6yp TorTmon
30XMOH Ganryymk, 2025 oHA HUAT 14 yaaarniiH xypnaap 49 acyygan xananuaH
LWNABIPNaX, 32 WKMNABSP rapraH, 17 yypar faanrasap ery, WWinaBap rapraxaj
Waapanaratan Ma439/193p TY3-UAr XaHrax, OHOBYTOM LUMMABSP rapraxag
L3MXKII3T Y3YY13H, XOPOOHbI 3PX YYPrUAT X3P3rKyYICaH.

Hap A3BLUYYN3X XOPOO

TY3-AH [3prafgsx Hsp [A9BLYYNSX XOPOO Hb GaHKHbl 3anraMx XxanaaHbl
60AN0rbIF TOLOPXONNOX, GaHKHbI XSAHANTbIH 36BAGAUAH TULLYYH, 3pX OyXui
anbaH TyllaanTaHa Hap ASBLUYY9X, COHIOH Wanrapyynax, l'ynuatrax 3axvpantan
Galiryynax ropasHuii Hexuenuinr 60NOBCPyynax, axkblH ryWUaTrang yHanant
orex, 6aHKHbI apx BYXUi anbaH TyLlaanTHbl M3ANAT, YaaBap, aX/blH TypLnarbiH
Tafiaap AYTHAAT raprax, alwur COHUPXIbIH 38pYU YYCCIH 3CaX, TY3-UitH xapaat
6yC rMLWyyauiH 6ue AaacaH, xapaaT 6yc 6aianbir TOrTOOX, TOAradpuir cyprax,
M3Prallyynax 60M0H XyBblLlaa 33aMLLMIYA33C TY3-MiiH xapaaT 6yc ruLyyHWAr
COHIOX, Yesieeiex 33par acyyanaap M3IpraXavnH A3MXKNAT Y3YYN3X YUTIaNa3p
YN axunnaraaraa xaparkyymk 6ainHa.

TannaHT xyraljaaHg Hop A49BLUYYISX XOPOO HUMT 7 yhaaa xypangax, 16 acyynan
X3M13/IU3H  WWMAABIPASXK, WMNABSP raprantaj lwaapafnaratan caHan AYrHafT,
M393/17193p TY3-WIT XaHTraH axxuinacaH.

LanuH ypamiuyynibiH XOpoo

TY3-1itH fapraaax LlanuH ypamiuyynnbiH Xopoo Hb 6aHKHbI ancblH Xapaa, OHLIorT
TOXMPCOH, Lyaapra Wi Tof, 3ax 3393/ 6pCeaexyinL, HeXLenMnr XxaHracaH, axun
YYPrUiH 6YpAsN X3CTYYA, aXblH FYAUSTIOAMAT YHINAX LWanryyp, 6aHKHbI alimr
6OMOH @XblH TYAUSTIaNA CYypwicaH axXUNTHbl HUArMWIAH GaTanraar xaHrax,
TOTTBOP CYYpbLUMATa aXkunnax Hexuenuinr GypAYYACaH LanuH ypamLlyynabiH
604,107 bl TOLOPXOMIOXOA MIPTaXIMIAH A3MXKST Y3YYN3H axunnaaar.

LanuH ypamiuyynnbiH Xopoo 2025 OHA Har yaaa Xypanaaxk Xon6orfox acyyanbir
X3N3LSH LUNNABIPNSXK XOPOOHbI 3PX, YYPTUIT X3PArKYY13B.
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AYHA XYTAULAAHbBI CTPATEIA

Bua ayHa xyrauaadgaa TOrTBOPTOW XOMKUAL YMINOCOH HOMOOH GaHKHbI YT axuanaraar Xoparkyy/iK, XyBbliaa 339MLUMMYANNAH 3pX
aALUrMIAr A994N9H, XXUKUT OyHO BU3HECUINT XOMKYYN9X, MPraaninH aMbapalibliH YaHapbIr A99LUYY19X94 YNT9CaH, 6airanbn 921Tal,

HUNTMUNH XapuyunaraTar, ONoH YNCbIH XULIWIT HUALC3H CaHXYYIMMH LOrL YUAYUMAraar y3yyaard YHA3CHUA Topryynary 6aHk 6amnx
30PUArbIT A3BLUYYNSH axXunnax 6anHa.

2025-2027 OHbl AYHA XYTALLAAHbBI 30PUNTbII X3P3MKYYJ19X CTPATErMNH TAPIYYJI9X YNTNAJ:

1. 3ax 393199 TO/K, CaAHXYYIUNH Y3YYA3ATYYAUNAT 30PUATOT TYBLUMHA XYPrax, TOFTBOPTOM HOMOOH
CaHXYY>KUNTUNT HOMArAYY19X

2. TOrTBOPTOM X6MKUNA YNTNSCAH HOFOOH GaHKHbI YIAN axkuanaraar XapamKyynax
3. Llaxum WUmKMAT XU, AnxuTan CyBrnr HOMarayyiaax
4. XapunauarymmH caTrasl XaHaM>KUNE HOMSrAyyasx

5. BaHKHbI TOrTBOPTOW, TAaCPanTryM Y axkusnaraar XapamKyyJ19x

TorTBOpPTOI XOMKNUNA, YNTTIICIH HOTOOH 6aHKHbI Y1 aXKusislaraar XapanKyyJiax 30punTyya:

* HorooH 6aHk — TOFTBOPTOM XeMKNUNH YPT XyrauaaHbl cTpaTern-2030 Xapamkyynax, TannarHax
* TOrTBOPTOMN XKWL YNFN3COH HOFOOH 60/TOH HUATMUNH BYTO9rA9XYYH YANUMNTOar XOrKYYA9X, HOBTPYY/19X
* TOrTBOPTOM X6>KWJ, HOrOOH 3ANNH 3aCrUNH YNTIBI33P CaHXYYrMiiH 60/10BCPOST OSIFOX, 36BOree Maaaaas Xyprax

+ BaHKHbI YN aykunnaraaHaac xamaapax XYJIaMXKUNH XA LBB3ap Tar /net zero/-A Xypraxa 30pbxK axkuinax

BaHk a24raap 30puNTYyyablH XypaaHg 2025 oHA “TOrTBOPTOM XONKJIUIH 30punTyya,” 60/10H “TOrTBOPTON XONKIUAH
YUIMIDNABP XUNIAIX aXKNblH TeneBseree” 33par 6apuMT OUUryyaunr 6aTtnaH, yampan 6yp XapamKuaTunir
TOrTBOPTOM XOMKINNH XOPOOH TannarHaH axxkunnanaa.
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YYP AMbCrlAJIblIH CTPATETU

BaHK yyp aMbCrasbiH 6epynenTesc YyYA3NTan apcasn, 6ONOMXKMIAT TOAOPXONIOH,
OU3HECUIMH YN axkmnnaraaHz y3yyaax Heneenunr cTpaTerviiH TYBLUMHL YHAIK
6altHa. Yyp ambcrantain xon6o0Ton apcasnmMinr GueT apcaan 60M0H LUNAXKNATUIAH
3pCAaN raX aHruaaH aBy y3a4ar.

Yyp aMbCrasibliH 9pcan Hb 6aHKaHA Lyya 60M0H Lyya 6yc 6aianaap caHxyyruiiH
Heneenen yayynasr. JHOXYY Heneenen Hb 333149r4nj, XepeHre opyynardyug,
xapunuardnz 6010H Makpo SAMUAH 3aCTUIMH OPYHOOP AaMXKMH GaHKHbI CaHXYYTUIAH
Y3YYN3NT 6OSIOH 9PCASNMNIAH TYBLUMHL HEME66M16X 6OMOMMKTOMN.

Yyp aMbcrasnbiH 3pCANT XYUUH 3YWNUIT TOZ0PXONNOX

LLUMMKMATUIAH 3PCA3INAH XYUUH 3YIIIC BueT apca3niH XyUYunH 3ymnc
Bognoro, xyynuitH TexHonoruH 3ax 393nvMiiH  Hap xyHAWIAH Lloumor 6uet apcaan Yxur 6uet apcaan
> XXA-bIH YH3 UXCOX » Bara anrapan  » Xapuauarduitd - » Oposuory » XOTbIH yep » TemnepatypblH
» TalNaHrHaNbIH BYXWi COTraN3YMH TanyyabIH caHaa » FOMbIH yep eepunent
TexHonorna eepunent 30BOX, XOPEHre y > XoT Xanant
Waapaniara HOMarasx >
P B WATBKAX OPTOF | 30y aoominn opyynarypiH XepcHu# rynrant
» Opoo Gaitraa B nH o » XooDMiH TVIMS » [aH raunr
per caTraraan p \ p
6YTS3rOXYYH, > OfooruitH ToﬂvOpXOWVM HOMIrgox L ( » YCHbI XOMCA0N
YANYUNr99HA HOMINTS3P 6YT39'TL3XWH 6angan > yypr)a CanxvH, y
Xyynb 30XWLYYNanTbIH YWIHWATISTOS ), Tyvxiid o SNC3H Yp TyHaAac nxcax
liaapanara TorToox 6ara X6Xﬂ'TaV' MaTepuasbiH »3yn > Lenxunt
XyBunoapaa "
» XXHA-aac aHrvkpax CZ)WX paap eprer, » AAHra LaxuiraaH » M6HX, LiaBAMIH
GONCOH BPUUM XYUHMIA HUMYYIISNT > MeHaep TapxanT, raspbix

LWWIDKUNTUAH TeneBneree eepynent




Yyp aMbcrasbiH 3pCANMNIH AaMXXUX CYBrUitH YHINra3

TorTBOPTOM X6 KNuitH TannaH 2025

BaHK yyp aMbcranblH 9pCAsNT XyUnH 3YANCUIAT 6UET BONOH LLUMMXKUATUIH 9PCASI9OP aHTUMK, CaHXYYTUIAH Y3YYN3NT 600H YNaMxKIanT apCAdUNH aHmMNan XapxaH
HEMEBMK BOMOXbIT YHIM9X 30PMUArO0P TaBaH YHACOH JaMXKUX CYBMUIAT TOAOPXOMICOH. YYHA!

Ynamxnant - Jamxumx Xamaapax caHxyyrumH Lar Ynamxnant | Yyp ambCranblH 3pCOdnT Xy4uH Xamaapax caHxyyrmiH .
Yyp aMbCranbiH 3pCa3NT Xy4UH 3yMnc o & Hamxux cysar Llar xyrauaa
spcaan cyBar Y3YYnanTyya, xyrataa 3pcasn 3ymnc Y3YYnanTyyA,
- 333N13r41f, CaHXYYTMAH XyynminH WuH> B
XapuyLnaraa yypaxryirasc 30xuMUyynantan, | - Xyynuik xapuyunara
WwanTraancaH xoxupon HUALRXTYA XYN33XT311 Xon6ooTomn [OyHa, ypt
- CaHXyyriH TOrTBOPryi Gaiix 3apfan mxox
Gaiifan, yyp ambcranbit
EusHecin | HONIOONNOSC YYAIH 333mKNX fyH —
racanman | 32P2TTI3A €epunent opyynax Y T'u' -323n43r4ma CaHXYYTUUH
A - 333NMIMH YH3 U3HWUIAH ByypanT, P Buet spcasn Xapuyunaraa yypaxrymrasc
GapblLiaa XePeHINIH YHINT3HWI - Lloumor 3pcasn BUsHecuiiH u.t:anaT)[aancaH XOX1pon - :
Oyypant _ - Xyp TyHagac UXcax Tacangan y3p . 6 yHA, YP
-XepeHrnnr aaHcHaac xacax, - TeMnepatypbIH 6ep4nenT ~33MNAH YH3 L3H3 Oyypax,
akTnax BapbLiaa XepeHrninH
- 7 7 Gail _ YH3Mr33 Byypax
CaHxyyrviH TortBopryi 6angan 333K
EIET STt - Makpo 341nH 3acruinH [ywa, ypt (3yn
Oynn, - 3ya
- XOPOHIUIAH YH3 L3HD ypT' ~ Moraep Xepee ax ceper eepunenteec YCHBI XOMCA0N)
3ax 333UNH eepunernex Vur spcpan: AXYWH ypXun mapTraanc?H XYN33ra3x VpT, AyHA,
HexLen - HUAnyynsnTuiH ruHxmuH = ep) e MM raply Oy 332NMAH anfaraan 6oruHo (raH
Gainpgan X371X33H 19X OapaaHbl YH3 - Uenxunt eepuneraex NXCIX rauur, MeHaep,
Xx3n63/133X - YcHbl XoMcaon LOMKUT )
7 Ynamxnant Yyp aMbcranbiH 3pcasnt Xamaapax caHxyyrmiH
Ynamxnant VyP aMbCranbii SpCASAT Xy4UH 3yinC Lamxux Xamaapax CaHXyyrvnH Lar ., Spezn - Jlamxux cysar v Llar xyrauaa*
spcasn cyBar Y3YynanTyya Xyrauaa P Y V! Y3YYnanTyya
- Oprnoro Gyypax, xepeHree BueT apcasn - XOpeHTMUINH YH3 L3H3
S [axvH YHIMIX ©X anpargax (xepeHre, ToHor
MU ) N 3ax 393NUIMH | - XepeHre AaHCHaac xacax o OERED - TEX06PEMX)
3 . * 3aX 392NWH TogopXonryn Garaan P . v, Yan - X93pUiiH Ty M brisHecnitH - Kanwran GonoH yin Ypt, AyHA,
X 3MAMH | x%q9-aac aHrvxpax 6070H 3pHnM Hexuen - akmax . pT axunnaraaHbl | - MeHX L3BATUIAH TapxanT, Tacanpan 6orvHo
7 > 6aingan - 3aX 393NUIAH YHUMH coper axwnnaraaHbl 3apgan
XYHHV WWDKUNTANH TeNesneree rasap eep1nernex (naatran, 3acBap YWnuMnrs>
eepunenteec YyACH angarnan - Xyp TYHa#ac Mxcax a . py
- 3ax 3331 Xxa163133x% M.) UXCIX
LUINKMATIAH 3pcasn - Yin axwnnaraaHbl 3apaan - CaHXYYXUNTUIIH X YYCBIP
HIM3IrA3X . | baracax
- XX$1-aac aHrvkpax 6onoH 3pyHnm oo xyrauaar TvorsH . XapuauariuitH 3
Yiin XYUHWA WWMKUATUAH TeneBneree BvsHecnitn | xopBox xo y9HI|:Lm7|r 6VP nax Ayna . LU;'"’K“"T"W! apcaan CoTrInyIH - 393M1iAH Wyramaac
- bara sanrapan Gyxun TexHomorng, p p yypyynax YHA, OpBeX 1 S apUNARMVEIGTIRN3YIAR eepunente, aumrnax AyHn, ypt
axXwunnaraaHbl Tacangan - LLnH3 Xypam H3BTPYYNIXToN ypT YaJBapblH eepynent - CaHxyyxyynax epter

WKNXKX epTer
- TamnarHanbiH Wwaapanara H3M3arasx

x0n60o0oTON YN axunnaraaHbl
epTer 3apfan 1xcx
- Yp 6ymaamx Byypax

Xapuy y3yynx
Yapaxryn bawnx

MXCIX
- Xapunuaraug Har fop
XaAranamxaa aBax

*XyrauaaHbl xypaa: 6oruHo (0-1 xun), ayHa (1-3 »kun), ypT (>3 xumn)
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Yyp ambcranTai Xxos1600Tol 60/10MKYYA,

Yyp ambCrafblH ©epufienT Hb HWIAraM, 6Gailranb OpuvHA ceper Henee

Y3YYI9XMIAH 33paruaa ASNXMIMH 9AWMH 3acar G0SIOH 3ax 333/UAH OpYUHA

TOMOOXOH 66pYNenT aBuMpy H6ainHa. IH3 Hb TOAOPXOMTYI Gaiaan, apcaanminr

HaMarayymK Garraa xaaui 4 Heree Tanaac LUMHS 6U3HECUIMH 6ONOMXKUIAT 61t

601rox HaiHa.

BaHK yyp ambcranbiH 66pUnenTuitH ceper HeneenIninr byypyynax Yirnanaap

X3PADKYYMK Gyl apra XaMyaar LWMH3 BU3HECHIAH 6ONOMK BONMFOH aLnriax,

YPT XyrauaaHZ TOrTBOPTON ©CONTUAH Cyypuir Gypayyasx GOMOMXKTOM rax

Y39 H6aiHa.

Yyp ambcrasnbiH 3pCcA3 AT TOAOPXOMI0X, YHIN3X YN ABUbIH XYP3aHA baHkaHg

Xamaapax fapaax YHACOH 6010MXKyYAbIr TOAOPXOMACOH. YYHA:

+  BaHKHbI JOTOOA YN axunnnaraaHa HEOeLIMAH Yp allmr 60M0H SPYUM XYUHWI
X3MHINTUIAT camxpyynax,

+  HorooH Tecen, Galranb OpYMHA 331T3N OUIHECYYAUAT CaHXYY>KYY13X
3aMaap 3ax 393/MIAH LLINHD CErMEHT 61 600X,

+  HorooH 60/10H TOrTBOPTOM CaHXYY>KUATUIAH BYTIOrA3XYYH, YANUNATIIHMA
TOPSIMIAT HAMAr Y YI9X,

*  Yyp ambCranblH 6epynenTuiiH AacaH 30XMLOMA GOMOH XYASMXKUIAH XUIAH
AnrapabIir 6yypyynax YMrnanaap caHxyyruH LWningsn caHan 6onrox.

BaHK Hb OpPOH HYTIMIAH Xapuauardyvg, snaHrysa mManyfaj YMriacaH epreH

CY/KO3TAM Tyn SHS AaByy Tanaa awurnadH MoHron YCbiH yyp aMbCrasbiH

©6epUNenTTalt XonbooTol TyAramAacaH acyyanyyd, Tyxainn6an 631433puiiH

[IOPOVTON GOMOH YYP aMbCrablH 9pCA3A OPTOMTINIA Mas ax axyiH canbapbiH

TOrTBOPTOV 6alANbIr AAMXKNX3 XYBb HOM3P Opyynax 600MXKTOM.

Tacsapnax
Yyp Yyageap
aMbcranaac
YYAINT3N
60noM>x

YYE
60

LI9HM

YPT Xy

ANH

AYYnax ay

OM




TorTBOPTOM X8rKNuitH TannaH 2025

BAHKHbI BYT3L, 30OXMOH BAUTYYNANT

XYBbLUAA

333MLUNTYANINH
XYPAN

©6J16H YANPOAX
3esnen

AYAUTbIH XOPOO

’ 3PCANVUNH YAUPANATbIH XOPOO

TY3-UiH A3pragsx
3acarnanbiH an6a

M>A33n11iAH TeXHONOru,
{ AyAUTbIH TONEBNONTUIH X3NT3C

H3P A3BLUYY/3X XOPOO [loToop, ayauTbIH rasap

EpeHXuin ayauTbIH X3NT3C

LIAJIVH YPAMLLYYJUJIbIH XOPOO

I i s B

’ 333JIMH EPOHXUIA XOPOO

’ 3AXUPNYY[bIH 36BN16J1

i

FYWUSTIIX 3AXUPAN U

e

’ XYHUIN HEBLNIH XOPOO

BU3HEC XAPUYLICAH MYWLITIX 3PCA3N, CAHXYY XAPUYLICAH
3AXWUPJIbIH T3PTYYH OPJiOr4y FYWUSTraX 3AXWUPJIbIH OPJIOIY
LLAXUM LUMJDKUNT BYTI9MX XYYJlb 3PX 3YH TOrTBOPTOM
XAPUYLICAH XAPUYLICAH XAPUYLICAH XHHE;E ;(:;:'g:‘nc o XOXWUJ1 XAPUYLLCAH 4[ TOrTBOPTOM XONKIUAH XOPOO H
A30 3AXUPAN ASA 3AXUPAN A3 3AXUPAN 031 3AXUPAN
Llaxvm 6aHKHb! S CanbapbiH XYHUI HEBLWIAH Aroynryi 6aiipan, L SpcasnuiiH XepeHre
rasap mooee 8%8P I~ ynvpanareiH rasap [ rasap | XSHanT, XaHraMxwuiH yAVpAnarslH rasap [ soxuuyynanTbiH rasap
rasap
XapunuariuiH KomnnaiHeblH .
L MapKe‘rvar,u | VARUMArOBHMIA | rasap [10TO0R XAHANT, t~  CaHxyyruitH rasap t~ [JaatranbiH rasap
OfIOH HUATTSIA o
YaHap, 6YTaaMKMIH WwanranTblH rasap
xapwitjax rasap yaVpAnarbiH rasap
| BusHecwitH 6oanoro, L TorTBOpTON
N ST TeneBnenTuUiH rasap XOMKNWIAH anéa

rasap
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TOITBOPTOM XOMKJNAH BYT3LY

TY3-UAH A3Pr3A3X
SPCANNUH
YAUPANATbIH XOPOO

rYMU3TraX
3AXUPAN

3PCA3N, CAHXYY
XAPUYLICAH FYRLSTIAX
3AXWUPJIbIH OPJIOMY

TOrTBOPTOM XOrKuUn
XAPUYLCAH O34
3AXUPAN

TOrTBOPTOMN
XODNKJINAH XOPOO

TOITBOPTOM
XOMKINAH ANBA

TortBopTON XONKINNH XOPOO

TeneeneH yavphax 3eBMeUAH A3Prafsx OpCANWUNAH YAUPANATbIH XOPOOHbI SPX/13X acyy4siblH XYP3sHA
6aHKHbI YN axunnaraang 6aranb OpyvH, HUATMWIAH Xapuyuniara, apyyn MaHz, aroynryin 6anansiH apcasn
6aiiraa aCaxuir yHanax TOrToNLoor 6ypAyyNax, 9pCaAsMIAr yanpaax acyyaan opaor.

MeH TorTBOpTOA XOrKUAH XOpPOOo, TYYHWIA A3praf TOrTBOPTOM XOMKMWUIAH anbaHbl Viin axunnaraar
eprexkyynnas. NyiuaTrax yampanarsiH TyBLUXHA TOrTBOPTOMR Xerkun xapuyucaH sz 3axupibliH axsibIiH 6aipbir
LUMH33P 611 6ONTOXK, TOrTBOPTOM XBMKWIAH anbir LWyyA YAMPANAraap XaHraH axunnax 6ainHa.

TOrTBOPTOW XOrKNNIAH XOPOOT MYALISTIaX 3axmpan TOMUIIOX 6ereef] TYC XOPoo Hb 6aHKHbI TOrTBOPTON X8 KNIAH
30pPUNTYYA, XMIATA3X aXIblH TON6BEres, XaparkUNTUIAr Tyxaih 6yp XsHax, 60AN0rbIH 6apUMT BUUryyanir
6aTnax 6010H 6ycas acyyanbir XaN3AU3XK LUKIAABIP raprax Yvr yyparTai.

TanaHT xyrauaang HWAT 12 ygaa xypangaxK, Yur YYPruH XypaaH4 TOrTBOPTOM XOMKAWAH Yurnanasp 33
acyyanbIr Xananuax 37 WwitaBap rapracaH.

TorrBopTOoM XeNKIUNH anbaHbl Ynr yypar

“TOrTBOPTON XOMKNUAH an6a’bir 2023 oHA BbaHkHbI 6yTaL, 30XMOH 6airyynanTbiH ©6pYnNenTuiiH XypasH[,
6aiiryymk, OpoH TOOT H3M3rYY/IC3H.

TOrTBOPTOM XOMK/AMIAH anda Hb HOMOOH GaHKHbI YA axuanaraar Xaparkyynax, 6airanb OpuuH, HUIAMAM,
3acarnanblH YMrIa13ap cTpaTery, 60410MbIN TOAOPXONIOX, HOrOOH Tecen, XeTenbepyyanir Xon6oraox Tecen
X3ParKYYAary Gairyynnaratai xamTpaH Xapamkyynax, YyYHA Waapanaratai ax YyYCBapwiir Tatax, Tep, XyBuiiH
X3BLUNMIAH Bairyynnaratain xaMTbIH auanaraar eprexyynax YHACSH YWl yyparTain. TyyHUN3H, TOrTBOPTOM
XODKUNA YATN3CAH OYTISrAAXYYH, YANUMArSSr XOmKyynaX, ONoH yncaf HarASH OPCOH rapas, KOHBEHL,
CTaHAapTbIH Aaryy yin axkunnaraa saByynax, XyJTaMXWiH X1iAH sinrapyynanT 6010H yyp aMbCrasblH 9pCAINIAT
TOOLIOX, TainarHax, 6yypyynax 33par ax/ibir ye waTTal XapanKyymK 6aiHa.

TOrTBOPTON XOMKMWMH anéa Hb TOrTBOPTOWM XOMKMAH XOPOOHbI YN axwunnaraar xapuyuaH, XyprbiH
G3NTraN ax/IbIl XaHrax, 30XMOH Gairyynax Ynr yypruir xapamkyynasr. MeH TOrTBOPTON XOrKWiH 30puAT,
TONOBNOrOOHA XAPINKUITIA aHXaH LWAaTHbI XSIHANT TaBbX, GaHKHbI X3IMXKIOHA, rasap, XaNTCyyAUNr HarACaH
GOANOr0, YUAMNSN, apra 3yMrasp xaHraH axunnagar.

baHk 2025 oHA TOrTBOPTOW XOMKWMIH a@XIblH X3CTWIAr TaTaH Oyynrax, TOrTBOPTON XOMKIUAH YNrN3nasp
X3P3AMKYYSIOX @ yyAbIr XON60rAOX rasap, XanTac, anbafblH YMr yyparT 60I0H aXXUATHYYAbIH ax/IbiH GaipHbI
TOAOPXONONTOA CUCTEMTAMNI3P TYCrax aX/bIr 30XMOH Gairyynnaa. VIHFracHa3p TOrTBOPTOM XOMKIUIAH Yiin
axunnaraar 6airyynnarbiH 3acarnan, eAep TyTMbIH YN axunnaraaHs 6ypaH HarTrax HexUenuiir 6ypayynas.




TorTBOPTOM X8rKNuitH TannaH 2025

YYP AMbCTAJIbIH ©6PUNIONTUNAT X3P3MKYYN3X BYTIL,

BaHkHbl TeneeneH yavpaax 3esnen (TY3) Hb yyp ambCrasblH €epunenTtTait | TaBbdar. MeH yyp ambCranbiH eepunenTTail XoN600ToN acyyanbir BaHKHbI
X0Nn6o0TOM 9pcAan 60N0H BONOMKUIAT XsIHAX, CTPATEMMIAH TYBLUMHA yAMpANaraap | SpcasnvitH yavpanarbiH Xopoo 60710H TOrTBOPTON X8MK/IMAH XOPOOHbI Xypnaap
XaHrax YYpruir xaparkyynaar. Yyp ambcrantai xon6ooTow acyyanbir BaHKHbI ypT | TOFTMOA X3N3LYYNSH axunnaaar.

XyrataaHbl CTpaTeru, TOrTBOPTON X8MKNIAH 30PUNTYYS 60N0H HIMACOH 3PCASNMIH

baHk 2025 oHa IFRS S2 cTanAapTbiH Waapaiarag HUALYYI9X axkiiblH XYP3sH[
YAUPANArbiH TOrTONLOOHbI XYP33HA aBY Y34sr.

YYP aMbCranblH SpCASAMIAH YAMPAAarbiH Cyypb TOrTonuoor 6ypayynax, 2026 oHg,
TY3 Hb baHKHbI TOrTBOPTOMN X6emxmn 60M0H Yyp aMbCcranTtai Xon6ooTon 60A0r0, | X3P3arKyynax axbliH Tenesnereer 6010BcpyynaH 6atancaH.
cTpaTery, 6U3HeC TeNeBNereer XananuaH Gatamk, XapaNKUATUIAH ABLUaA XSHaNT

Yyp ambCrantai Xon6ooTo CTpaTeruiiH XsIHANTLIM X3PINKYYI3X
Yyp ambCranblH 9pCANNIAH anneTUTbIr XsiHax, 6aTnax

TONeeJsieH YAUPOAX 36BJ16J1

XamraananTtbiH 3-p wyram 9pCABAUIH YAUPANArblH TOFTONL0O, BOANOTbIH YP HEeer YHANaX

1 6a 2-p xamraananTbiH LyramblIH YN

ERUIETEETIS) NNV EALTALr 31 3PCA3NAH YAUPANATbIH XOPOO SpcasnuinH anneTUTbIr XsHaX, anNeTUTbIH X3MXKYYPUIAr 6aTnax

Yyp aMbCranbiH 9pCANNIAH XYPIST XOrKYYNaX, XaPANKYYISX

Yyp ambCrasbiH 9pCaA3nIr xampax TY3-WitH TyBUMH
[IOTOOJ YafaBXbIr X6MKYY/K, CTpaTervninH

OpCAdNMIH YANPANArbIH 60AION0, XyPMbIr XAHEX, LIMHIUIOX
6aTnaraaHbl TeneBneree 6010BCPyyHa.

VRvpanarbik TYBUMH T'YALISTIOX 3AXUPAI
XamraananTtbiH 2-p wyram

BuaHecwitH yiin axxunnaraaH gaxo yyp SPCAQ" CELEANTET TP
aMbCranblH SPCABANIAT XsiHaHa. TYiLaTraX 3aXMpnbIH opriory

BaHKHbI yiin axvnnaraaHg Heneenex yyp
Yyp aMbCranbiH 9pCAdNNIAH yanpanarbiH ‘ ambCrasnbiH SPCABIMIAT TOROPXOIOX,
60,CI,J'IOI'bIH XOPAMKUNTIL XAHANT TaBMHa. YH3N3X, TannarHax

TOrTBOPTON XOMKMN . .
XapuwyLcaH A3/ 3axupan Yyp aMbCrabiH 9pCA3NTaI X0N600TON

o YN @kunnaraaHbl Tanaap Xon6ornox
SpeasnniH yanpanare rasap, HaNDKYYATSM XaMTpaH axusnax

XamraananTbiH 1-p wyram

TorTBopTOM X6MKNNAH XOpPOO | Ry TalnarHax
YN axkunnaraaHaac YYCC3aH yyp aMbCrasbiH CtpaTerv 60n10BCpyynax, I
SPCASNWNAT yAMPAAX YHACIH YYPIrTan. 30PWNT TOLOPXOMIOX, ‘ ‘
Lo FYALUSTIOANIAT XsTHaX o o
Apcaang cyypvncaHd 60410ro, Yin yiin W BuanecuniH Yin axxunnnaraaxbl
axwunnaraa xsaHanTTai 6aixblH Tyng 2-p | 3pCASMNIH X3NTSC SPCOBNNH X3TAC
LyramTan xaMTpaH axusinaHa. TOrTBOPTOM XOPDKIMMUH HIMK oo oo
HOorooH 6aHKHbI VW‘I axKuanaraa, XaMTblH
aunnaraa, TOrTBOPTON GYTA3rABXYYH ——— Wyyaxanant
XODKYYNanT 6OMIOH TaNarHanbIr ﬂ,SMX(MX XAHanNT

XapuyLiaH XaparkyyHa.
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TOITBOPTOM XOIMKJIMMH TYYXDH TOBYOO

2014

ToC XeTen6epwuir
LIMXKUH
X3P3MKYYIK
3X3MCIH.

2015

“Baitranib OpunH,
HWIM3M, 3acarnasnbiH
6o4noro, Xypam”-bir

2019

ToC assblH X3Crumnr
BPreXXyYIaH WUHIUMSH
Gawnryynnaa.

ey 2022

“Baiiranb opumH,
HUIraM, 3acarnansiH

aHxnaH 6aTnyynnaa. i
(%)

6opnoro”-bir 6aTnyynas.

2023

2-pcap TorTBOPTOM XBMKIMMH
anbbir Gauryynas.

3-pcap BankHbl BOH3-biH Boanoron,
HUMLYYN3H “TorTBOpTOM
XEKIUIH SKypam”-bir BaTarx,
“TOrTBOPTOMN XOMKIUUH
X0poo”-r Bairyysnaa.

5-pcap HargcaH YHAacHUM
BaunryynnarbiH JasH
031xmiH rap3asH /UN Global
Compact/-g oponwuoryoop
Harpnas.

6-pcap HyypcTeperumitH HartnaH
600X BYPTraMMH
CaHXYYrUWH TyHW3n /
PCAF/-f ruwyyH3sp 31c3sH
op1oo.

—1\ 12-p cap TorTBOpTOM XEMKIMIAH
:Q SKUIUMAH TanaHr aHx

ynaa 63/Trax onoH
HWUUT3[, XYPraB.

2024

9-p cap 3acruiH raspaac TepumH
BaHKUIT HOFOOH XBMKINIAT
L3MXKUX TyCransncaH umr
YYP3rTairasp 30XMoH
Gauryynas.

12-pcap HOrOOH WMMKUATUIAH
PethopMbIr X3P3MKYYIaX
XYp33HL4 “HorooH mpasgyn”

BOHObIr BUPXKMIH ByC 3ax
333/ rapranaa.

2025

2-pcap
4-p cap

5-p cap

9-p cap

10-p cap

11-p cap

12-p cap

“TOrTBOPTON CaHXYYXUATUNH
xypa3a"-Hg S&P Global Ratings
XOHLMOHIUIAH YHIMMI3 XUIB.

BuUaHec apxnary aMartanyyyauiH
caHxyyxuntuiH “WE Finance
code “-g ancnas.

TepwiH BaHKHbI TorTBOPTOM
XOMKNMIMH 30pUATYYAbIr 6aTnas.

OnoH yncbiH 3ax 333n4 200 cas
aM.0onnapbiH OYHTIN, 3 KUMUIH
Xyrauaaran BoHILbIr aMXUNTTan
rapranaa.

Vyp aMbCrasnbiH 3pCA3MIH 36BM16X
YANUMArasr aBnaa.

XeOenMepunH xapuiuaa gaxb XyHui
3PXMIH 3PCASUNT UAPYYIK, YHIN3X
TYPraBUMIICIH WUHXUIT3 XUIAITIB.

“TapBym Mog” caHruiH “LUnnpar
O3MXury 6aHK"-aap, MoHrosbiH
HorooH 6apunrbiH XypasnaHrUiH
“Financial Solution” unMrnanuitH
MaHnannary banryynnaraap Tyc
TyC Wanrapnaa.




BAUTAJZIb OPYUH, HUUT DM,
3ACAIIAJIbIH BOATIOTC

Bua banrans OpymH, HUMFSM, 3acarianbiH 60AI0TbIF OIOH YAChIH Fr3P33 KOHBEHL, MOHIroN YACbIH Xyy/lb TOFTOOMK, XON60rA0X 6apUMT BUYUIT HUALYYNSH
2022 oHA 6atancaH. Tyc 60An0roop 6airanb OPYMH, HUIArSM, 3acarnanbiH Tanaap 6apuMTaax 3apynMM GOMOH 3aPUMbIH XYPISHL X3PIrKYYNaX Y
aXkunnaraar ToAoOpPXOMCcoH. baHk bairanb opYmH, HUIAFAM, 3acarnanbiH 60410rbIH X3P3aMKUATUIAT XaHraxaj Laapanaratain Xon6oraox AoToon 6apuMmT,
6ryryya 6010H TOrTBOPTOM XOMKIIMINH XXypam, TOrTBOPTOM XOMKANMH XOPOOHbI VAN axkuinaraaHbl >Xypamza HOMS/T, 66PUNeNT OPYYSIXK, XYISMXKMIAH XMIAH
ANrap/bIr TOOLIOXTOM X0N600TOM XKypaM, 3aaBpblIr LUMH33P 6aTAyy/K, YN axunnaraaHaaa MepaeH axunnax 6aHa.

Baitranb opyHbI Yurnang:
XYN3aM)XUIiH XWiAH ainrapan 6010H yyp aMbcranblH ceper Yp He/IeeHeec Yycax
3PCANUIT CaHXYYIMIAH XOLUYYPar aliMiIaH 6aracrax 30puaThIr Xap3ankKyyiax

BAMFAI!,b HwiArMmiH yurnang,:

0 PLI M H, H M M r3 M, Baiiranb opuHbl MEHEXXMEHTUII X3P3aNKYY/MK 6yl xapuauary

OJIroX, AYHAAX AaBXaprbiH upranuv'lu amMbjpa’iblH YaHapbl

3ACA r"A " bl H 6YT33ra3XYYH YUNUMATraar caHan 6osrox
604 JI0r0

3acarnanbiH YMrnang;:
BaHKHbI yitn axunnaraa 60510H cTpaTeru, 6usHec Te/IeBNereeHy, banranb

OPYHbI acyyAJbIr aBY Y33X, 30XMCTOIN 6aii/IbIH TOFTONLL00T 6YPAYYNAX, TYYHUNA
X3P3NKUNTUIAT XaHrax XyPaaHA, Xon6oraox MaAINIMIAT U TOA TallarHax
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TOIFTBOPTOM XOINKJIMMH MAHNAMNIAN

HorooH 6apunrbiH
MaHnaunary

S

MONGOLIAN
GREENBUILDING
COUNCIL

MOHIOMbIH  HOFOOH 6GAPWTbIH  XYP33/13HI33C HOrooH 6apwnrbiH  BestGER
LWanryypT HAMLICOH Gapuara 6anryynamxuniiH TOOr HAMarayynax, 6anrans OpyYnHA
99M1TAN GapWNrblH A3BLUMATIT TEXHOMOMMIAM HyTarllyynax, OfIoH HUAT3A HOrOOH
6apuArbiH a4 XoN6orAbIr CypTanynaH TaHWyIax Yurnanasp nasBx caHaaunaratam
aXKuMnacaH ax axymH HaPKyyauir angapuyynax aopuaroop “HorooH 6apunrbiH
MaHnainary - 2025” warHanbir TepuinH 6aHKkaHA rapayynnaa.

TepuiitH 6aHK 2025 oHA HOrOOH 63NTI3H HURYYASMYKUIAH 3991 60IOH HOFOOH OPOH
CYYLHbI 393NN 3aX 393714 HIBTPYYIIXK, SPUUM XYHHWUIA XSMHSNTTSM OPOH CYYLHbI
333/IMINHX33 HIP TEPAUIAT HAMSMAYYACAH. OHS Hb HOrOOH GapuNrbiH canbapbiH
X8MKWUMNA TOMOOXOH A3MXKN3r 60K Haiiraar 30XMOoH 6airyynariva OHLOMK 6aiis.

Tyxaiin6an, eHrepceH OHA YHASCHWIA HOFOOH GapuarbiH YHINr9aHUA BestGER
apraynan 6atnaracaHTait Xxon6o0ToMroop 6aHKHbI 3yrasc HOrOOH OPOH CYYLIHbI
399/IMIAr 3ax 33314 HOBTPYY/DK, 393MMIAH LWANryyptaa TyC YHSAMS3r XWUANrax
Tanaap TycracaH Hb YH3/r39HWIA CUCTEM MPAKTUKT HOBTPIX, Ljaallnaag HOrooH
GapUrbiH 3P3ANT 6COX8 [ TOMOOXOH TYX3L Y3YYICaH 61N33.

Tap6byM Mo CaHruitH
LWMNZAr A3MXKUIY 6aHK

o

ALY
i

~ BILLION TREE 3
SUPPORTER

TopbyM MoOA caH Hb MOHron6aHk, MOHrofbiH 6aHKHbI XONBOOHbI  TULLIYYH
6anryynnaryyaplH caHaaunnraap 2022 oHa 6airyynaracaH 6erees 6aHk caHxyyriiH
can6apblHxaH XypaanaH Oy OpyYHbl TynraMAcaH acyyasbir WWAABIPASX SProH
TONOrAexryin HeXLeNTaM CaHXYY>XXUNTUAH TOrTBOPTOM MexaHu3M Ouii 6onarox
30pUNrOOp TYC CaHr YYCraH 6airyyncaH TyyXTau.

BaHKHbI canbapblH xamT 0noH MoHron YncblH EpeHxuiinerynitH caHaaduncaH
“TopbyM Mopf” yHOSCHWI xedenreeHwidr gamkud 50.0 caa Mofd Tapux 30punT
L9BLLYVYMK, 9H9 XypaaHn 1,435 ra Tanbaing 3.53 caa Mo Tapuap 6aliHa.

TepuiiH 6aHK Hb TapOyM MOA CaHTal X3 X3A3H YUMMSNI3P XaMTpaH axkuanax,
232.6 MaHraH Mofbir MOHIFON OPOH Aasiap TapbX ypryymkaa. MeH apunnraa,
XamraananTblH ax/IbIl TOFTMOMKYYNCHbI VP AYHA TapbcaH MoaabiH 90 rapyi xyBb
Hb Ta GUASHA XyunnTeperd 6313rNaH ypracaap 6aiHa.

TepuitH 6aHK Hb “TapbymM MOA" YHASCHWUIA XOO8NreeHNAr A3MXKUH axKManaxbiH
39parL®d axkKWnTaH Har G6ypuiH MA9BX OPOJILIOOrOOP HOMOOH COEMbIM TYragH
LBNTAPYYIK, HAMFOMA 9epar YArapnas yayynaxuir aMart 30pyH axknnnagar.
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MATEPUANTTAT C32ABYYA

TepuiiH 6aHK ONOH YACbIH 36B6X YUNUYMATaaHWI Gairyynnaratain xamTpaH 6airanb OpUmH, HUAraM 3acarnanblH XypaaHa 6aHKHbI MaTepuannar/Jyxan CaaByyanir TOLOPXONNCOH
6vnaa. MaTtepuannar/vyxan cafiaB Hb annBaa GairyynnarbiH GU3HECUINH YN axkunnaraa, caHxyyruinH 6aingan 6010H ypT XyralaaHbl TOFTBOPTOM YN aXkunnaraaHs Heneenex
XYUMH 3yrNc 6erees XxepeHre opyynax, LWWNAB3P rapraxaf TyxalH XYYnH 3YMACUIAT XapranadaH y34ar. TepuitH 6aHKHb! 6aiiranb OpPYMH, HUIMraM, 3acarnanbiH MaTepyannar/Jdyxan
COABUWIAT TaHUALyyn6an:

= Marepuannar coasyya
S —
g 1 TOrTBOPTOM CaHXYYXWNT BO
* TorTBopTOW CaHXYYXXUNT 5
© M 3
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s
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[ =
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= 10 XapunuaryablH c3Tran xaHamx H
* WHHOBaL, cyfanraa WUHXKUAr33 60M10H 8
XOrXyynant ©s 1 ©pTrnitH/XaHraH HARNYYASATURH H
5 ’
* AXWUNTHDbI OpOoNL00, XerKun © 2 @ CYPHEEHMA yRnpRnara
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atoynryu 6ainpan
« 3pcasnuiiH yaupanara

CaHXyyruinH matepuannar 6ainpan
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Oponuory TanyyablH caHan, MaTepuannar CoABWNH XYPaaH[ 3aMblH 3ypruiir 60N10BCPYYXK, Calkpyynax Waapgnaratai axnyyabir 2025-2027 oHA XoparKyynax 6aHKHb! AyHA
XyraljaaHbl CTpaTern TeNeBNereeH ] TycraH XaparKkyymx 6aiHa. Tyxannéan:

Baviranb opunH
BaHK Hb TOrTBOPTOM X8rKWJ1, HOTOOH SAWAH 3acruiir A3MXKCAH GYTI3rA3XYVYH, YANUUITSa XerKyyasx 30puaThiH XypaaHa “HorooH
GINTraH HUIANYYNAry"-MitH 3931, “HOrooH xapunuax faHc -Hbl 6YTaarAaXyYH, 63NTraH HUANYYN3ryuinH rapas 6airyyncaH 6airyynnarag
3opuyncaH “TpuitH KYB" yiinumnraar, "HorooH OpoH CyyUHbl 3391" 39par 6YTIarAaXYYHWIAT LUMHOSP rapranaa.
MeH 6W3HEC BpXNIary WPraH, XyyauiAH STrasanitH GU3HECUIAH YN axwunnaraa Gairanb OpYMHL 99NTaM 6aiiX, XYNSMXKUIAH XUIAH
ANrapabIr 6yypyynax, TOrTBOPTON X6NKUAA YNTNICIH BUIHECUIAH TOCNYYAMIT CaHXYY>KYYN3X 30pUAroTon “BUsHeCcHiniH HOrooH 333"~
NIAH BYTa3rASXYYHUIAT 3aX 339714 HIBTPYY193.
BaHKHbl “TOrTBOPTOM XOMKWUL YMI3C3H HOMOOH GaHKHbI YN axunnaraar xaparkyynax” CTpaTeruiiH Tapryynsx YrnsnviiH
XypaaHa 2025 oHbl BusHec TenesnereeHa TycraracaH “Yyp ambcrasbiH 3pCASNMIAT TOAOPXOMIOXOA LWaapanaratain 3eBnex
YANUMNraar aBax” axnblH XYPadHA “OpHCT aHA AHr MoHronns AyamT” KOMNaHuac yyp aMbCranblH 9pCAsnvinH yanpanara,
XYNIMXKUIAH XuitH anrapyynant, CTOYC-biH TainarHan, yavpanara 60M0oH M3praxkunTHYYA34 YMIISC3H CypranT 30XMOH
Haiiryynax 3spar TaBaH ye LaT 6yxuii “Yyp aMbCranbliH SpCA3NIAH 36BN6X YANUMNraa'-r aBnaa.
TalnnaHT oHA LaxnM YANYUIFISHUIA X3P3arNaar eprexyyncHaap LaacaH CyypbTait yiln axunnaraar opaox 6010MXK 6YPAIXK,
6aiiranuiti HeeLWiiH Xxaparnasr 6yypyynaxa/ 604nToN XyBb HaM3P 0pyy/X, 918.7 ToHH CO,-nitH Anrapyynantbir 6yypyynnaa.

Hwiiram

BaHKHbI HOrOOH 3931MIMH BYT3rASXYYHUIAT CypTanynax, OnoH HUATSA TOFTBOPTOM XOMKIWMIH YATN3A33P MILANAM ONrox
30puNroop 6aHKHbI anbaH EcHbl Laxnm xyyacaHg “HorooH Tan6ap” /https://www.statebank.mn/greenloan/ uacuiir wnHasp
XOMKYYN93.
BapuMT BUUrniAr HISNTTaN Ganrax axsbliH XYPadHL “TOrTBOPTOM CaHXYYIrUiiH Xypas” 6010H “HOrooH TakCoHOMM
XODKMIAH 30PUNTYYAbIH TAKCOHOMM” 39p3ar 6apUMT BUUrMIAT GaHKHbBI @XM XyyAcaHa HaaNTTak 6alpLuyynnaa.
XenenMepuitH xapunuaa Aaxb XYHWU SpXWMIAH apCAaNUAr MNPYYASX TYPraBuMNCaH WUHXKUArea - MpaicyoTapxayc Kyynapc Jleran
XXH (PWC) 6aiiryynnaraap xuinranaa.
MeH “MoHronblH 6aiiranuini eB caH’-Tail 6aiiryyncaH XxaMTbiH axunnaraaHbl caHaM»k 61urnind aaryy “LUNnKunTuitH ManyHbl Laxmm
HOTOOH 333MMIAH BYT33rAAXYYH -UIAT TYPLUMH XaMTpaH axunnax 6aiHa.

G

, “TorTBopTom

3acarnan
BaHKHbI 9pCAdNMitH yanpanarbiH TOrToNLoo, YN axunanaraa, apra 3yur “9pcasnmintd MeHeXXMeHTWiiH Tortonuoo MNS ISO 31000:2020
ONOH YNCbIH CTaHAAPT -4 HUALLYYISH CalKpyynax, Yin axunnaraaHa HOBTPYYI3X TOCAUIT aMKUNTTaln XaparKyyanaa.
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SPCASNNUH
YAUPAJIATA

TepuiiH 6aHKHbI “IpCAdNMIAH yaMpAnareiH 60410r0" Hb 6aHKHbI Yt axknnnaraaHz yumpcaH 60/10H y4npy 60130y
3PCANMIAT TOAOPXOMOX, YHINAX, YPbAUUIAH COPrUiNaX, XsiHax 3amaap 6aHKHbI XY1939X G6ON30LLMYA XOXMPAbIF
Oyypyynax, alumr COHUPXJ/IbIH 3epynieec xapaaT Oyc Gaidk apCAdNMIAH yaOMpANarelH yp alurtain Tortonauoor 6uia
BOMTOX X3P3AMKYYISXS YNrNaAaT.

TalnaHT oHA 604N0MbIH X3PAMKUATUIAT XaHrax axblH XYP33HA “OpcaAsnuitH yanpanarsiH 6o4noro”g KoMnnanHebIH
apchanviiH yampanara, TortBopToi Gainfan, yyp ambCranblH — SpCASMWIAH yAMPANarbiH Tanaap 6ynsr HamX,
"dpcasnuniiH yaMpANarbiH XOPOOHbI @XWANax >XXypam’-bIr TyC TYC LUMHIYNSH H6aTancaH.

“BaHKHbl HArAC3H 9PCAINNIT YHOMSX, SPCASNMIAH anneTUTbIr TOOLIOX apradnan’biH Aaryy ynupan 6yp 339uiH
9pCA9N, 3ax 3991, X6pBex YaABapblH SPCA3M, VAN axunnaraaHbl apCAss], MIASS/IMAH TEXHOMOTUIAH 9pCAaN,
M3991NMIAH atoynryi 6ainablH 9pCAN 6ONOH KOMMAAMHCBIH 3PCANA YHINO9 XWX, HOMACIH 3PCASINIAH VP AYHI
TeneeneH yampaax 36BAeWiH A3prafox SPCASNNIAH yaAMPAIarbiH XOPOOHbI Xypasa TOrTMON TarnarHax 6anHa.
BaHKHbI CTpaTerv Tenesneres 6010H 6U3HEC TONEBNOreSHNA 30PUNTHLIT X3PIMKYYI3X, TOTTBOPTOW YIAN axunnaraar
xaHraxag, 6aHKHbl YA axkunnaraadbl y4mpy 60A30LLMYIA 9PCAINMIAT XaMriiH 6ara TyBLUMHA Gainrax, apcasaac
ypbAUMIaH COpruitnex, TYYHUAr Gyypyynax, YaHapryit akTMBbIT Tenyynox 3amaap GaHKHbl alurT axkunnaraar
HAM3TAYYIIK, ASMMKMXK aXKUINaB.




333/IMAH 3Pcaan

BaHK 399nUiAH apcAaNUIAH yaupAnarbiH TOFTOAL0Or TacpanTryin camxpyynax,
3939/IMIAH YN axunnaraa 60sI0H 3337 MIAH 6arublH YaHapbIr HAIMIrAYYnax
YUrNANA aHxaapy axkxusiacaH.

TarnaHT oHA 6GaHKHbl 333AUAH  GarublH ©CenTTait ysanayynaH 333/MiAH
ynumMnrasrapcaan baratar 393nuniiH 6aruas 6arpLuyynax 60410ro 6apumTani,
YaHapryi akTuBbIr Byypyynax AyHA XyrataaHbl cTpaTern Tenesnereer 6atnaH
X39P3AMKYYI9H axuanacaH. YYHUR yp AyHO YaHapryl akTWBbIH YNA3r4sn
60/IOH 3PCABNNIAH caHr TepuinH 6aHKHbI 393KIAH 60AN0r0 6ONOH SPCABMNIAH
yavpanarbiH 60AM0ro4 3aacaH 30XMCTOW TYBLUMHA YAMPAAX, 30xuuyynary
6airyynnaraac TOrTOOCOH 30XWMCTOM XapbUaaHbl Lanryyp Y3yynanTyyauir
BYPaH XaHrax axunnacaH.

TyyHunsH TeneeneH yaupaax 36BnenuiiH TOrtoonoop TepuitH 6aHkHbl 2025
OHbl “OpCAdNNIAH anneTuT -niAr 6aTanx, MyNUaTrax 3axvprbiH Tylwaanaap 2025
OHbl “OpCASNMIAH annNeTUTbIH M3A3rA3N"-UAr 6aTnaH Mepayy/ K, TOrTOOCOH
XA3raap, Wanryyp y3yyasnTyyYAuriH X3pamKUATUIAN TOFTMOS XsAHaX, GaHKHbI
yavpanaryyn 6onoH TeneeneH yaupaax 3eBNeNVAH A3Pragax dpcAauvidH
YAMPANArbiH XOPOOHbI Xypasg TannarHa)k axuanacaH.

399MUiAH YIAN axunnaraaHd awurnax 6yin cucTeM, NPorpaMMm XaHramKUitH
XOMXKYYASNTUIAD HOMaNT
CamXXPYynanTyyabIr XUAK rYMUSTranas. YyHA:

+ 393/IMNH XYCANTUIT XY/I93H aBYy CyASlaxaac axaH 33371 TeNeraex ayycax

TannaHT  OHA  YPrasOKAYYISH  TYMLSTIOX,

XYPTaNX YN akunanaraar uory 6aianaap 3oxvuyynax “333fuiiH HaracaH
nporpamMm’™-bliH TacpanTryit axunnaraar xaHrax 30puaroop NporpammbiH
KOA, AM3aliH, YHACSH WWIAANA CaKpyynanT XMk, 6yX TOPIWAH 3931UIAH
OYTI3arAaXYYHUIAT cyanax G0MOMXKUIAT BypAyYICaH. CKOPWHIMIAH 60NoH
PEVTUHTUAH YHINT93HWI LUMHS apravnanbir “333nAH HarACaH nporpaMm™-4
OYP3H MHTErPaLMMUIIXK, X3P3rN33HWIN 60N0H BU3HECUIAH 333/IMIMH Cyaanraar
H3rAC3H Cyypuap rynuaTrax 60JOMXKMAT BYpAYYNI193. MIHFACHI3P 393/1MIAH

TorTBOPTOM X8rKNuitH TannaH 2025

cyfanraaHbl xyrayaar 6aracraH, WMinABap rapranTbiH XypAbir HOMIrAyy19B.
BaHk CaHxyyruiiH TainarHanbiH OnoH ynacbiH cTangapT (CTOYC-9)-bir
X3P3MKYYN3X, TaknarHax axblH XyP3sHA aKTVBbIH XYN33rAaX 6y anfaranbiH
(ECL) ToouO0ONMbIH MPOrpamMMbiH NapamMeTp 6GONOH ererafuiiH  CaHrniiH
WHTErpauYuanbIr  camXpyymK, TainarHanblH Mpouecchbir  60NOBCPOHIYM
6ONrOCOH. AKTMBbBIH XYN33raaXx Oy angarfnblH Xamxkasar cap 6yp Tyc
nporpamMmaap TOOLOX rapcaH yp AYHA AYH LUMHXUATS3 XUIAXK X0N60rfox apra
X3aMXK33I aBY axunnax 6aitHa. MeH MoHrontaHkaHn CTOYC-9 cTtaHaapTaap
399/IMIAH TalNaHr TOrTMO TainarHaxk GaiHa.

392NMIH cyfanraaHA almrnax 3331MiH Gapbliaa XepeHrMiH YHIAra3HNIA
TYYX3H AaTa O6ypayynsx, 3391uiH 6apbliaa XepeHrvir 60rvHO XyrauaaHs
OJIOH YNCbIH YHANT93HWUI CTan4apTa HUMALYYISH YHIH 36B YHA/3X, TaknarHax,
XSHANTBIT  X3P3AMKYYNax 30puAroop 6GaHKHbl 333/UAH YIAN  axunnaraaHs
HOBTPYYNCIH “XOPOeHrUAH YHINraaHWIA NporpaMM’-biH [1aTa CaHr epreTrex,
TalnarHan 60M0H XAHaNTbIH MOAYNMIAT caixpyyncaH. MHracHaap 6apbuaa
XOPOHTUNNH YHIAT93HNA M3AS3N13NA AYH LWNHXMAMSS XMIAX 6ONTOMXK HOIM3IIAX,
YHONrasHUi un 104 6araan, XaHanTbiH Yp Henee cakunpcax.
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3AX 333J1, XePBOX YALIBAPbIH 3PC/13J1

BaHK Hb 3ax 339/WMNH 3PCASNVIH yaAMPANArbiH XYPISHA XYYTWMIAH 3pcasan,
rafjaal Ba/MOTbIH XaHLWWAH 9pCASA 33par ragaaj OpYHOOC XamaapcaH
9pCAdNYYA33C WanTraanaH 6aHKHbI 333MLUMXK By CaHXYYTUIAH X3P3arcanuiiH
OHOBIMINH YH3 LISH, Mp33ayia yycaxk 6on3owryin angaraneir VaR apraynanaap
TOOLIOOMXK, 3PCOASNMIAT  yAMPAAXK TalnaHT XyrauaaHn MoHron6aHkHaac
TOrTOOCOH 30XMCTOW XapbLaa y3yynanT 60/10H TeneenseH yaMpaax 3esneneec
6aTancaH 2025 oHbl pCANMIAH anneTUT, SPCAINNIAH anneTUTbIH MIAIrANIAT
OYP3aH XaHraX< axkunnanaa.

BaHKHbI 3ax 39371 9319N1T, BU3HECUIAH 3arBap, 6U3HEC TeNOBOres 6010H AyH[,
XyraLjaaHbl CTPaTErM TONOBNOreeH ] y4npy 60130y SpCASIMIAT 30XMUYyynary
GanryynnarbiH LaapanarbiH garyy ©epuiiH XepeHrUiiH XypanLaar YHanax
apraunan(ICAAP), XepBex YafBapbiH apcAanuiir yHanax apradnan (ILAAP)-
bIH XYP39H[ TOAOPXONIXK, JOTOOAOA MEepPAesK Byi 3ax 39311, X6pBOX YaBapbIH
SPCOSNMIAH XA3raap Y3YYIaNTUIAM LUIMHBYNSH TOrTOOXK, TOrTMOS XSIHANT TaBbX
axunnaca.

’”l'ill
J‘j
f & |

YW AXXUNNATAAHBI 3PC3

BaHKk yin axunnaraaHnbl 9pCASAVIAH YAUPANArbIr X9pamKyynaxaas TY3-
eec 6artancaH XynasH 36BLU66PeX SPCASNMIH anneTUTbIH XYP33HL GaHKHbI
cTpaTtery, 6usHec TONEBNBIEOHWIA 30pUNTYyAad Henee y3yymK 60n30LWryi
3PCABNMIAT TOOOPXONNXK, apcaAsn 6yypyynax TeneBnereer 6atamk, GUenanTaHa
XAHANT TaBbX aXunnanaa.

BaHKHbI apCASNMIAH yAMpANarbiH TOFTONLOO, YN axwnnaraa, apra 3yur
“OpCcasnuniiH MeHeXXMeHTUH TorTuonyoo MNS ISO 31000:2020 onoH yncbiH
CTaHZAPT -4 HUALLYYNSH CamXpyy/mK Yin axunnaraaHa HoBTPYYNSX TOCIUAr
AMXKUATTAN X3P3MKYYIN33.

Spcpan 6a xAHANTbIH YHaNraaHWA apradnan (RCSA)-biH aaryy 6aHKHbI rasap,
XaNTaC, anda, GU3HEC HIMKUL IPCASNAH YHINrSS BGOMOH X3CIr4YUACcCaH
YHIAr3ar ynvpan byp Xuiix, yumpd 60N130LUIYiM 9apcasnmniir TOAOPXOMMK 3pcaan
6yypyynax Tenesnereer 6atank, XapamKUATIHA XAHANT TaBbX axkuananaa.

Bank 2025 oHA yin axwunnaraaHbl 3pCASVMNH yAMPANArbIr camxpyynax
3opunroop Jotood alwuriaH, 3annnaHrine apcasnuiiH yampanara, busHecminH
TacpanTryi 6aianbiH TeneBneree, TYYHUI VAN axwnnaraar 30Xuuyynax
XKYPMBbIF LUMH3YI3H 60TOBCPYYIIK, XIPIMKUATUIAT XaHrax axunnacHaac ragHa
3APCABNMIAH COENBIM HIXOKYYNSX UMMM AKUATHYYAaL TOrTMON Cyprant
ABYYIK, XON6OrfoX 3aaBap 36BISMXKUIAT ery axkunnanaa.

BusHecHitH TacpanTryit 6aianbiH TeneBfereeHwin aaryy cyprant, fgaanara,
TYPLUMAT XMIAX axKyyAbIr Ve WaTTan Xaparkyyix axunnanaa.
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M333J1IUAH AIOYNTYWU BAUOAN,

A A\ KOMIMJTAUHCbIH 3PC3
M3A33/1IUNH TEXHONOMMAH SPCA3N

MafaannniiH Hyyunan, Knoep atoynryin 6ananbir MoHron YncbiH xon6oranox
Xyynb TOFTOOMX, OJIOH YACbIH CTanZapTah HWALYYNSH LWaapanaratai
TEXHOMOMNIAH LIMH3YASAT, MPOLECCHIH CaMKPYynanTbIr XUAXK axkuananaa.
TepuitH 6GaHKHbI XapunauarduitH  M3g3ananiiH - Hyyunan 600H aroynaryi
6ananbir xaHrax yin axwunnaraa Hb OfIOH YACbIH TYBLUMHA X3P3MKMXK
Gairaar Mafa9NNWiAH aroynryin GanansiH onoH yncbiH 1ISO/IEC27001:2022
cTaHAapT 60/10H TeNGepuiiH KapTbiH M3AJ3NNMIH atoynryi 6ananbiH PCI-DSS
CTaHAapTbIH ayAuTaap 6aTanraaxyynnaa.

+ CaHXyyruiH 3oxuuyynax XopooHbl faprbiH 2024 oHbl 02 fyraap capbiH 08-Hbl

eapuiiH 52 fyraap Tywaanaap 6atnaracaH “KomMnnanHebIH 3pCASAMIAH 8epuiiH
YHOIres" apraunanbid garyy “XyynumiH STrosf, emuniin xanésp’, “Ec ayiiH
apcasn’, “Hap xyHAuMH apcaan’, “MeHre yraax TeppopU3MbIr CaHXYY>KYy1ax
apcasn’, “Yin axunnaraaHbl apcAsn’ racsH 5 Tepnesp TyC YHBNra3HYYANAD
Xinxan TepuitH 6GaHKHbl KOMMMAMHCbIH 3pcAan Hb “‘bara’ TyBLIMHTAN
YHON3rAnas.

KoMMaHWiAH 30XMCTOM 3acarnanbir X3apamkyymK €c 3yi, un Toh 6Gaipan,
xapuyunara 60n0H Wyaapra Ganansir mMepaex 3opunroop LUyran ynasx
6oanoreir TeneeneH yavphax 3esnen 6atannaa.

MeHre yraax TeppopU3MbIT CaHXYYXXYYI9XTah TOMUSX Tyxal XyynuidH
X3PADKUATUIAT  XaHrax 30pWArO0p COXWUITIM TYMNras WApyynax Tycran
XAHanTbIH cucTemg Solaris -Al Machine learning nporpaMMmbIr amxunTTai
HIBTPYYN139.

Compliance

www.statebank.mn | 33



YYP AMbCTAJIbIH 3PCA3J1

BaHKHbI “TOrTBOPTOM XOMKUA YATNSCIH HOFOOH 6aHKHbI VAN axkunnaraar Xaparkyynax” cTpaTerniti Tapryynax Yurnanuniti xypasHa 2025 oHbl 6U3HEC TONeBNOresH[
YYP aMbCrasblH 3PCA3NNAT TOAOPXOMN0X, YHINSX, YANPAAX TOrTONLOOr 61t 60roX 30pUNThIT TyCracaH.

3H3 xypasHA baHK yyp amberanbiH apCASNIAH YAMPAAArbiH YaAaBXbIr 63XKYYNaX 30pUAroop OfTOH YChIH TyplunaraTai 3eBnex 6anryynnaratai xamTpaH akuanacaH.
Yyp amMbCrasblH SpCA3NUAH 36BNOX YINYNNTI3HNN XYpaaHA 2025 oHA Aapaax YHACSH axyyAbIr XapamKyynaB. YyHA:

*  Yyp ambCranbiH 3pcAsnunir 6aHKHbI OAOOTMNH 3pCANVIAH yanpanara 6010H
3acarnasblH TOFTOMLOOH/ Ve LaTTairaap HaBTPYY19X 36BNOMXK 60M0BCPYYNaB.

* IFRS S2 cTaHOapTbliH LWaapanarag HUALLYYN9X XYPaaHa Xon6oraox 60410ro,
XKYPMbIH 6apUMT BUUTWIAT calikpyynax caHan 6010BCpyyncaH.

°  Yyp aMbCranblH 3pCA3/IMIH CLEeHapb LWMHXNUNra XUk, baHkaHa Heneenex
6OIOMXKTON rof 9PCA3 60/I0H GONOMMKMNIAT TOLOPXONIOB.

*  CueHapb WMHXNNra9H[ allmnrnax epeHxuii apradnan 6omnoH Excel-a cyypuncax
X3parnyyp 6010BCpyynaa.

*  bBaHkHbl Xampax xypss 1 60A0OH 2-blH XYN3IMXWAH XWIAH Anrapyynantag
YHA3CN3H 6yypyynax 30puaT TOGOPXONIOX 36BN6MX 60MOBCPYYIaB,

* CaHXyY>XMNTWIH CTpaTerniir yyp aMbCranblH 30pUATTON yanayynax YaHapbiH
36BNeMX 6010BCPYYCaH.

*  IFRS-O HWIALIC3H yyp aMbCrasblH TanarHansiH 3areap 6010BCpyynaa,

*  BaHKHbI @XUNTHyyaa[ 30puyncaH CypraT, BOPKLLOM 30XMOH 6airyymk 40Tooa
YaaaBXxbIr 6IXKYYN3B.

OHOXYY XaMTblH axwniaraaHbl yp AyHA bBaHk
YYP ambCranblH SpPCAdNWAH  yAMPANarbiH  Cyypb
TorTonuoor 6ypayymx, IFRS S22  cTaHaapTbiH
Waapanarag HWALC3H TalnarHanblH - 63NTranuinr
XaHrax, uaawma xspankyyasx 2026 OHbl  yWn
akunnaraaHbl HapuiiBYMNCaH TesneBnereer Gatnax
HOXLIONWIAT BYPAYYICIH.




CUEHAPb WHHXUNT33D

TorTBOPTOM X8rKNuitH TannaH 2025

MoHron6aHk HaraceH YHASCHWIA bairyynnarbiH Aapragsx YHASCHWIA TOAOPXOMICOH XyBb HaMpUIAH TyHWN3a (NDC Partnership)-witH [aMynartainrasp “Tes 6aHKuMAr
HOrooH 60nroxof 6313H 6aAbIH A3MXKNAT Y3yynax” Tecnminr 2023 OHOOC XaP3arKyy/K axancaH. TecnuitH sesnex 6araap HYB-biH A3n, HoMX0OH fanaitH aauiAH 3acar,

HUArMUIAH  komuce (ESCAP) axunnaxk 6aiHa.
SHaXyy TecnuiH xypasHA 6GaHKHbl can6apbiH
Yyp ambCranblH CTpecc TeCcTWir TypLumaTaap
FYMUSTraXa3p  TeNeBnex, Yyyp  ambCrasbiH
©epUNenTuiitH  apcaan (rad, 3yn, yep 39par
6veT 9pcaan 60M0H [apuUCbiH  XaN3NLUS3PUIAH
30pPUNTTON XONBOOTON WMMKUATUIAH 3pCasN) Hb
GaHKHbI 393/IMIAH 3PCASA XOPX3H HONOBNeXUIT
YHaM39X apraynan, cyganraaHbl 6apvMT GUuMrT
YHA3CN3H YYp amMbCrasiblH 66pYienTuiiH cueHapb
LUMHXXMAraar 60M10BCPYY/CaH.

MeH 3eBnex YWNYMAre3HWI  Banlryynnarbi
XOHIKOHI laxb TOrTBOPTOM 6alifiibiH 36BNexyya
6aHKHbl yyp ambCranblH 3pCO3/IMAH  CLEeHapb
LUMHXKNAr23r 6onoBCpyynaxag J3MXKNar
Y3YY/ICaH.

Yyp aMbcranbiH 3pcaan

buet apcaen LUnmknaTuinH

Llar araapbIH xan63p <7D apcasn
eepuneraex, nnyy ‘\!!’,& 3ax 339/UiH
XypAaLiTai, 0oH C3ITraNraar eepunex,
AABTaMXXTO Liar yypbIH YYP ambcrasnbiH unyy
y33rgan 6uit 60510x xaTyy 6oasioro 6ui
60510X rax MaT

Lloumor apcaan BoAOro, XyynuitH 3pcAan

Yxur apcaan TexHONoOrumH apcaan
3ax 399/1iMH apcaan

Hap xyHAuitH apcaan

OHpep

LLinnkunTuiti apcaan

Bara

A JAac papaaryin

XaTapxuii 6ara, XaTapxuii

OpPOWUTCOH
XysaargcaH
BINXUn
XoxumpacoH
wnmkMnT
XX-uitH XyBaaracaH
TOHLIB3p Aanxuit
2050
(1.5°C) 5° C-aac YHA3CHMI
AooLl TOAOPXOWNICOH
L DUELD OpooruiiH
Bara 6oanoryyn
Spant
JAac papaarait XaT pynaapcaH panxuii
>
Buet apcpan OHpep

CueHapb LWXHXMAraar CaHxyyruiiH 6airyynnarsir HOrooH 60rox cymkaa (NGFS)-uiiH yyp aMbCranbiH cLeHapuyaaa TynryypiaH ryiuatracaH. NGFS-nitH cueHapuya Hb
YYp aMbCrasnbiH 6041010, 30XMULYYNanT, TEXHONOTMH XerKun 6010H SANIAH 3aCrUIiH ©epyYnenTesc WanTraanaH 6ueT 6010H LWUMHKUATUIAH SPCAIN X3PX3H 66pYnerfexuiir
xapyyngar. LUnHxnnrasHa Aapaax rypaH cLeHapb aluvriacaH. YyHa:

1. OpooruitH 6oanoro (Current Policies) — 0100 xapamkik 6yt 60M0TYYA X3BIBP YPrasiKUIIHI FaX y39X 6ereef ypT XxyrauaaH[ WWHKUATUAH 9pCcAan eHaep 6aiix

HOXLOIMIT NNIPXUAITHS.

2. 2°C-aac pgoous (Below 2°C) — Yyp ambcrasblH 60[/10r0 aaxkmaap YaHrapax 3amaap A3NXUiH gynaapnsir 2°C-33¢ 00w 6apyx 60MI0MXKTOR CLeHapb.
3. XoiiwnoracoH wumkunt (Delayed Transition) — 2030 oH xypTan Anrapyynant 6yypaxryii 6ereef fapaa Hb A3NXUAH Aynaapbir Xs3raapiaxbiH Tyna uayy xatyy
604710r0 XaP3aMKYYN9X Waapanaratai HeXUe AT NNIPXUNIHA.
36Bnex YWNUMAr33HUIA XYPI3HA 6rceH 36BABMXKYYAWMMT X3parkyynax 3opuaroop baHk aHx yaaa Yyp ambCranblH 3pCA3ViAH YAMPANarblH YN axwnnaraaHbl

TeneBneree-r 6aT)'Iny'IaH XIOPIMKYYI/DK 9X3/ICIH.
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CueHapb LUMHXWIr39HUIM aXK/bIH YPCrasibiH guarpam

Yyp ambcranbiH 3pcasnt
XYYUH 3ynnc

Axuyy, aedontbiH XyBb (MPD)-bir TOXupyynax Yp AyH

LLIMKNITTVIAH Makpo 3auiiH 3acar GonoH yyp ambcranbiH Op00rMnH cueHapunH
XyBbCaryfbir TYYX3H [edOonTbiH TYBLUMHT3N ECL
3pcaan XaMTaTraH perpeccuiii WUHXWUIMS XUNAX
— MPD-r TooLOX . 3DMW_| 3acruiH xyBbcaring: AHBE%,33nuinH ToxupyyncaH — LGD — ECL 2C-aac goow
333AMiH 3pcasn XYYTVIAH TyBWUWH, AHY gonnapbiH TyBWWH%, MPD cueHapuiiH ECL
MHOAALBIH TYBLINH
* Yyp aMbCranbiH XyBbcariug: AX YANABIPAINUIH
canGapblH 3p4UM XY4HW YHD XOMLUMACOH WMMKUAT
cueHapuiiH E
Makpo 3auiH  3acar GonoH yyp ambcranbiH
Buet 3pcaan XyBbCar4fbir  TYYX3H AedonTbiH TYBLUMHT3
XamaapyynaH perpeccuiti LNHXMNAIS XUnX
> © DANiH 3acruiin xysbcaruna: OHB-WiH TyBWMH, ToxupyyncaH > > Maw eHaep /©Hpep/
laH rauwr, 3yn MPD-r TooLox 3KCMOPTbIH 86PUNENT, NHANALLIH TYBLUINH MPD LGD ECL ByHn/ Bara/ Maw Gara
* Yyp ambcranbiH xysbcardnz: ManblH xoporanibiH vepm?m 3pcaan
TyBWMH (Xyp TyHapac 6onoH Temnepatyprai
xon6ooro)
Anparpan yycax maragnan (LGD)-bir Toxmpyynax
Bbuer cleldik))] . YepuitH 3pcasnuitH
395m Ty¢ YHAC3H erergnuir TYBLWKH GonoH LGD-r yHUiH
Gypuir Cymbin Toouox: LgD- ECL, GapeuaancaH yn xeanex UOHPONbIH
YepuitH 3pcasn — Gaiipunaap 33;2“:"aa:':::(- XOPOHIUH TepAnir Aapaax 333nunH — PD e ECL
aHPUIX, YepuiiH pbLiaan (apumxaaHb! 3CB3N OPOH AGELLEERT ]
SpCasnMiiH R393"V""“ CYYUHbI YHIHA, YHASUISH (loan-to-value)
aHrMnan oHooX H 6 AGELTEETS Xapbuaaraap
XOPOHINIH YHWH LOYPONbIH AaXVH TOOLL00NI0X
YyHanras XyBuap Toxupyynax)

Yyp ambCranbiH CLEHapb WWHXUAMS Hb BaHKyyAbir yyp ambCrantain xonbooTon Topopxon byc 6ananaa omk M3A3X3A Hb Tycnax anchir xapcaH
OWMNrONTOOP XaHrax, 3pCAdn, CTPeTeru, XopeHre TeNeBNeNTUMH Tanaap M3A93M13NTa GarXK LMAABIP raprax GOMOMXKMIT ONrofOr.

1 2 3 4
CrpaTeruniH 333UIAH 3pCA3UIH Kanutan teneenent 3acarnan 6onoH
333NUNH YH3Irasr 6OJNIOH 3PCA3NUIH oponuory
yAavppanara camxpyynax yAavpanara TanyyablH OposnLL00

* Yyp aMbCrang eptemtrui canbap
OOMIOH 333143M4ANNT TOROPXONIOX

* Kanwtanaa yyp ambcrang T3cBapTan,
Bara XynaMXMMH XWIA sanrapyyngar
(XX5) canbapyymaac axanx
XyBaapwurnax

* Hyypcreperyryiixyynant 6ooH
XYSIIMXKUMH XMAH T3HUBIPTIW yanaax
YPT XyralaaHsl cTpater 6oanorsir

LI3IMXKMNX

* Yyp ambcransiH PD, LGD, ECL-unr
OJIOH CLieHapmap TOOLLOX

* 333143r4minH Oret HGonoH
LUWMKUATUIH 3PCASNMIAT 393MMIH
AHAEePPANTUHIL HIITrX

* Yyp ambcranbii 3M33r Gangang
cyypvnaH bapbliaa XepeHrunH
YH3r33 BONOH 333/IMMH YHACOH
HOXLONUIAT TOXMPYYNnax

* Yyp aMbCranbliH 3pcas3nmmnr
TofopXownox, byypyynax 3M-biH
LUNAABIPUIAT A3MXKUH axunnax

* Yyp aMbCranbliH CTPecCcTan Hexueng,
3PCANIIP KUMHICH akTve (RWA),
©OPUIH XBPOHTUNH XYPIML3
(CAR)-4 y3yynax Hemeer yH3/ax

* Yyp ambCrasnbiH 3pca3nuinH 6ocrsir
TOAOPXOWMXK, SPCAINNAH anneTUTUIH
YH3MM3H, OPYYIX erex.

+ CueHapT cyypwncaH onnrontoop
NamxyynaH yavpaax 3eBnenvinH
TYBLUHWI XAHANTLIF cavxpyynax

» TCFD-T31 ysanfcaH TOOH CLeHapunH
Yp ByH Oyxni TamnarHan raprax,
camxpyynax

* 3oxuuyynary Ganryynnara, XepeHre
opyynar4gag yyp ambcranbiH
3PCONIAT ypbAYMNaH yampaax
Oyiraa xapyynax.



XAMTbIH
AKUNTIATAA,
- TYHLLUNS]

:/' \ \




FTAOAAL XAMTbIH ADKUJIJTATAA

TalnaHT OHA ragaafl 3ax 33314 OOHA raprax axsblH xypasHa MUFG 6ankTaih xamTpaH
6onoBcpyyncaH TOrTBOPTOM  CaHXYY>XUNTUIAH  Xypaa /Sustainable Finance Framework/-r TGPV"?]H BAHK
XoHrkoHrMiiH “S&P Global Ratings” 6airyynnaraap xeHANBHIMIAH yYHanras /SPO/-r amxuntTam
XUNNraX XyN93H aBnaa. XeHANeHIMiAH 6anryynnarbiH YHaraaraap TepuitH 6aHKHbI TOrTBOpTOM OJIOH YJCbIH 3AX 333-”»”.

CaHXYYXUIITUAH XYP33 Hb ONOH Y/NCbIH HOFOOH 6OHA, HUATMWIAH 6OHA, TOrTBOPTON XEMXWUTA 200 CASY1 AM.[OJ m

ysanacaH 60HAbIH 3apYMM 60M0H HOFOOH 3331, HUMMMUIH 393MIAH 3apyYMyyaTal HUALIC3H, ‘Cyn B AMDKUNTTAN
Eunnh J APWIDXINAA =

Tan nNpaaryin” rax gyrHaracaH.

TepwitH 6aHKHaac OfI0H Y/CbIH 3ax 39314 200 cas am.4oNNapbiH AYHTM, 3 XXUNWUIAH XyrauaaTai
OOHAbIT aMXXUNTTaM raprax, 60HAbIH Ten6ep TOOL0O XUIATAIX XYPMbIH Aaryy 6OHAbIH XaNLUN3sp
60CrOCOH 39X YYCBIPUIAT TaNaHT XyralaaHa Xy/193H aBnaa.

[OanxviiH  6aHKHaac  TepuiiH  GaHKTal  TexHWK
TycnanuaaHbl YUrA3133p XaMTPaH axunnax Wninasap
rapy, TepuitH 6aHKaH[ 30XMCTOW 3acarnan, apcasnmninH
yavpanara, HOrOOH LUMMKUATUIH XYP33HA TEXHMK
Tycnanuaa y3yynaxasp axunnax 6ainHa.

AMepuKkniiH  Haracan  YncbiH  “Cargill - Financial
/‘ = Services International” 6Gaiiryynnaraac Xepee ax
ca’y’,’ axynr gamkumx sopuynantrtan 45.0 cas am.fosinapbiH

9X YYCB3pWIr TaTaH TeBNepyyanaa.

lajaaf  XaMTblH  aXwunnaraa, KOPPecrnoHAeHT
Xapunuaar eprexyynax xypasHa AHY-biH “Bank

of New York Mellon” 6aHkTait XamMTpaH axunnax
BNY rapas (Global Banking Agreement)-r 6airyynaH, Tyc
6aHkTan SWIFT RMA Tynxyyp conunucoH 6a 2026

OHbl 9X3HA aM.AoNNapblH HOCTPO AaHC HI33rgsx
AXNISNNIAT TaBUIaa.

MOHION YAICbIH 393/HKMX  39P3rNas  CcamKmpcaHTan
xonéorayynaH Moody's 6airyynnaraac TepuinH 6aHKHb!
393/DKUX  33PArNSNAT  LUIMHSYISH TOFTOOXK, XSTUIAH

TeneB “TOrTBOPTON", 393MKMX YaAaMXKUAH YHIMra9
“B1” 601roH axmnymx, baTanraaxyynas.

TepuitH 6aHKHbI OI0H YNCbIH TeN6ep TOOLIOOHbI CUCTEM
Hb Swift Alliance cloud opunH pyy 6ypaH WWMKISI.
SWIFT cuctemuiid “SWIFT essentials” 6arubiH “GPI
tracker” yMNuMArasr GaHKHbl YN - axwnnaraaHa
aMXXWUNTTal HaBTPYY/ICaH

& BaHKHbI 637139H BaNtOTbIH HEBLIMINT XaHrax 30puaroop

moneycorp XOHTKOHTMIAH Moneycorp GanryynnaraTai
SR GairyyncaH XamTblH —axuanaraaHbl 3p33HUiA

XYP33HA 63N13H BaNOTbIH 3y3aaTtrasn aBy 9x3/1CaH.




TorTBOPTOM X8rKNuitH TannaH 2025

FTMLIYYHYNI

HYB-bIH [JasiH B3NXUIH rapas

WE SUPPORT HYB-biH JaaH ganxuitd ropas (UN Global Compact) -Huit oponiordoop 2023 oHf HOrACoHISC XOMLL 61 604/10T0, LWMIAABAP raprantiaa Gairasnb

Oghl Codf OPYMH, Huitram, 3acarnan (BOH3)-biH 3apUMyyAbIr HOBTPYY/IXK, TOrTBOPTOW XOMK/NH 30pPUATYYATAR HUMLICOH YN axkunnaraar Lwat gapaaTai

& 7 X3PAMKYYHK 6aliHa. SHIXYY OPONLOOHbI XypaaHa 6ua 2025 oHA X0Ep Aaxb yaaa ABLbIH TainaH 6yroy “Communication on Progress” TainaHr

§ ."\ S an6aH €coop XypryyncaH 6ereef Uaaluma un 6yp amnantaa 6ataTraH, XapamkunTuitH axvl, A3BLUAVIAT TOFTMON TalinarHaxaap 30pby 6aiHa.

\\ ’ MeH axxunTHYY[, Xxapunuardmng, XepeHre opyynaryma, TyHW 6airyynnaryya 60n1oH 6ycaf oponuory Tantai xapuiuaH UTranuan, ypT xyralaaHsbl
XaMTbIH aXkunnaraar 63xKyynk 6anHa.

W“i‘-—*

BaHK Mpax oHA XaMTbIH TYHLNSM 6yxuii xapuiuary Haptaa HYB-biH [lasH AanxuitH ropasHmii 10 3apUMbiH XYPISH[ CypranT opox, 36B/eres,
MO23/IINIAT LlaxMmaap TOrTMOST XYPraH axunnaxaap Tenesnex 6aiHa.

HyypcTeperuuiiH HArTnaH 604,0x 6ypTranuitH cCaHXYYruiH TYHLIAN

TepwitH 6aHK Hb Yyp amMbCrasnbliH 6epYNenTUiiH 3CPar A3NXUIAH XaMTbIH axkuanaraar AaMXKUH, YN axxunnaraaraa NapucbiH xananyasp 6010H
HYB-bIH TOrTBOPTOWM XOMKAUIAH 30PUATYYATAN YANAYYnaH XaparKyymK 6aiiHa. SHS XypasaHa 6aHK XYNSMXKUIH XMIAH snrapbir 6yypyynax,
YYP aMbCrasblH 3pCASMNAT CaHXYY>XXUATUIAH LUMAABSPT Tycrax, H6aiirant OpYMHA 93NT3N CaHXYYrMiH BYTaarAaxyyH, YANUNMNraar XerKyynax
YUIN9N93P LT AapaaTtal apra XaMKaar XaparKyymx 6aiHa.

BaHk Hb 2023 oHbl 6 Ayraap capa HuaepnaHg YncelH caHaadmncar Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF)-a Moxron Yncaac taB
faxb rMLyyH 6arryynnaraap HarACoH. SHaXyY CaHaaumrbiH XypasHa 6aHK 3931 60N0H XePeHre OpyynanTbiH 6aruTai XoN600TON XYN3MKUIAH
XWUH Anrapbir ONOH Y/CbIH HOrAC3H apradnanblH XYP3sHA aXUNTHYyAaa Cypraxk 4adaBXvxKyynaH, Xon60oraox 4OTOOAbIH 6apuUMT GUUrniir
6010BCpYyyNaH, NPorpaMMbliH 63T axbIr XxaHracHaap 2026 0HOOC 3X/13H U TOA TalnarHax 30puAT TaBUH aXkKnnnax 6aHa. IHs Hb GaHKHbI
CaHXYY>KUNTUIAH YN axunnaraar yyp aMbCrasblH 30pUATTON HUALYYN3X, TOFTBOPTOM CaHXYYXXUATUIAT 63XXKYYN9X34 Yyxan anxam 60/mK 6aiHa.

TepwitH 6aHK Hb MoHron6aHk, MOHIOMbIH GaHKyyAbIH X0N600, CaHXYYTUAH 30XMLYyyNnax Xopoo, EBPOMbIH CapPrasH 60CroNT XerkaniH 6aHK,
MoHron YncelH ux XypfblH oponuooTtolt “Women Entrepreneurship Finance Code” 6ytoy “OMarTait 6M3HeC apXxNaryauitH CaHxXyyruitH Kog'
Entrepreneurs WE CaHaa4unrag HarasH opnoo.

) Tyc caHaauunrag HaracoHaap TYHLWYyA 60N0H Bycal COHMPXOry TanyyaTain xaMmTpaH MaHnamnan y3yynax, ereranvir camxkpyynax, aMarTan
OM3HEC 3pXNaryada 30puUyNcaH XA3raapnant, CaHXYY XXWATUAH AyTarAnbir apunraxaf Tycnax apra Xamxaa aBax 6ereef aMartaidyyauiiH
3PX3MK Oy GUSHECUIAT ASMXKMX CaHAaUMNrbIr MaHnannax, aMarTanuyyaniH apxamk 6y BUSHECYYANNH CaHXYY>KUNTUIAH TYBLUMHE X3MXKMX

30puaroop X0N60rfox Y3YYJ’]3)'ITMI;II' XIMXKMXK, XSIHaX, MBH 613HeC apxnary 3M3I’T3|7|‘4\{Y,EI,I/II7H' O9MXKNX apra XaMXXa3arl epreXXyynaH aXXunnax aMnantbir ernee.
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AOTOOA XAMTbIH ADXKUJINTATAA

TOrTBOPTON XOMKWUNA YUINICOH HOrOOH GaHKHbBI YA axunnaraaHbl Lap Xypasr HIMIrAyyfaxasp TepuiiH GONOH XyBWIMH X3BLUAWAH Gairyynnaryyarai xamMTblH
axunnaraar 63xKyynax apra xamxaar a4y 6aiiHa.

"AncbliH xapaa-2050” MoHron YAcbIH ypT XyralaaHbl XerkniH 60410ro, 3aCruiiH raspbiH yitn axkunnaraarbl 2024-2028 oHbl xoTen6epuiiH TOrTBOPTOM XOMKI, HOrOOH
XOMKINAH TAPryyNax 30pUNTYYAbIH XYPISHA TOPUAH CaHXYY>KUNTUIAT Yyp aMbCranblH ©epunenTuidr caapyynax, AacaH 30XMLOX YHA3CHWIA 60AN0roTon ysnayynax,
Gaiiranb 99173, HOFOOH TECE XOTeNOEPUIT ASMXKMX, TOPUAH BOMOH XYBUIAH X3BLUAWIAH XaMTbIH axkunnaraar Xerkyynax YArnang xamTpaH axxunnax 6aiHa.

Tyxann6an, TannaHT xyralaaHa XYHC, Xe[lee axk axyi XeHreH yinaBapuiiH sam, baliranb opunH, yyp ambcrasnbiH eepunenTuiti sam, XoT 6airyynant, 6apunra, OpoH
CYYLKYYNanTbIH gaM, pUnM Xy4HUI samM BONOH 399MMiMH 6aTnaH JaanTbiH CaHTal fapaax Yin axunnaraar XaMTpaH Xapamkyysinss.

4 Iy
IS XYHC, X010 AX AXYi XOHTOH  [ebaW BAVATIL OPYMH, YYP AMBCTATIbIH [Nl XOT BAVIYYTAIIT, BAPUITA,
N vinnsoPvitH sAM BREHES copunenTmith IAM BRIHES OPOH CYYLDKYYNIANTBIH SIAM

O Xort 6avryynant, 6apuira opoH CyyLpKyynanTbiH fiaM, AMUHbI OPOH CyYLl, MHHOBAL|

|~ “ o
A [l 61 3m accer ﬁw 393AUIMH BATAAH

MOHION YChIH 3PUMM
xvqum AAM LA mMeHexmeHT” XXK ‘Qﬁ AAAATBIH CAH

X6MKAMH TeB TBB 60M0H 0M10H yNcak Capraarasax apUMM XYHHWUIA YUrNanasp 60M0H
HOFOOH 3PYMM XYY, LiaxuraaH MallnH, yxaanar ytac, oHAep XypAHbl 5G CYMKIaHMUIM
TEXHONOrMOP A3NXMIAL Tyy4aa/mk Oyin XyaBelt TexHonoxu XXK-Taih xamTpaH ‘
efepner 30xvoH Gairyynnaa. 84epnert HUMT 69 63NTraH HUANYYN3rY OpONLCOH
6ereef; XerkMNH G3PXLISaNTIN BU3HEC IPXNary, GUM3HEC SPXN1ary aMarTandyys
OPOJILIOH MHHOBaUAr WWiAAan 6yxuii 6ainranb OpUMHL 931Tal, HOrOOH TEXHONOM ML

CYYpUACaH 3PYUM XYHHWI XOMHINTTa araap, XepCHWM 60XMpaANbIr Oyypyynax OnoH
“TOFTBOPTOW  XBMKW-HOTOOH BAPWUIITA"  cafpuiiH  xypasHa  canbapbiH
SKCMEePTYYA, 60L4N0r0  TOLOPXOWNoryna GOMOH CaHXYYrMiH  Gairyynnaryyabir
oponuyynaH A3AXWIAH TOrTBOPTON XOMK/IWMAH 30PUATOL  HUALYYX, Laalumj

WNAANWIAT aryyncaH 6YTaarAsXYYH YANYMAraar TaHUALyynaH 60payynantsir xuitnas. | &
Apra Xamxka9HWiA yeap 6aHK Xapuauardug yayynax CaHxXyYruiiH YHANYUNrasHuia
XYPTaaMKuiir Hamarayymk 300.0 cas Terper xypTan HOrOOH 333/IMAH XYCONTUAT

LIyypxal WminaBapnax GONOMXKUAN  BYPAYYISH axunnacaH. Tyc efepneruir
30XMOH BaiiryyncHaap xaBnan MaAaaNniiH 6airyynnara, cowman cysraap “HorooH
XOMKAMAT A3MXKUIY TepuitH 6aHK” y3391 6apumTaan, oponuory TanyyfablH HOrOOH
TEXHOMNOMMIAH M3N3r, M3A3NNNM AaBxapAcaH Tooroop 8.0 caf upragsg Xyprax

aXunnnanaa.

X3P3MKYY3X HOFOOH Tecen XxeTendepyyh, MpasayiH uur xaHanara 60noo
can6apblH Xerkung sMap 6010MX, WNAANyyA 6aiiraa Tanaap XananLyynar 30XMoH
Gaiiryynnaa.

BaHk Hb XoT Gaiiryynant, Gapwara OpOH CyyLKyynanTbiH siaMm 6010H HorooH
6apunrbiH XypaanaH TBB-bIH apra 3yiH O3MXKN3rTali HOrOOH GAPUNIbIH YHAN99,
XHanT, 6atanraaxkyynantbiH ‘BestGer” cTaHAapTbIr YHASCASH HOMOOH GapuArbiH
399/IMAH  BYTIArAOXYYHUIAT LWWMHI3P XOMKYY/MK, HOrOOH OpPOH CyyuHbl 333/UIAH
OYTIBrASXYYHWIAT 3aX 39371/ HOBTPYYN33.



O bBaifranb OpuMH, Yyp ambCrajibiH €epunenTuitH fam, XoT Gairyynant, 6apunra,
OPOH CYYLPKYYNanTbiH faM, SpUnM XyYHWIA siaM, AraapblH 60xvpanbIr 6yypyynax
YHA3CHUIA XOpoo 60510H Hnitcnanniii 3acar faprbiH TaMrbiH ra3ap XxaMTpaH 30XWMOH
Gaiiryymx 6y “[dynaaH 6ailunH’ efepnerniii XypaaHa 4 eApuiiH Typll SpyuMm
XYHHWI XOMHANTTa% aMUHbI HOFOOH OPOH CyyL| LUMH33P 6apux, 3acBapnax, Aynaanax,
3PUMM XYUHUIA MHHOBALNAr WWAANYYA 6YXUIA HOFOOH 333MMIAH YIANUYMAraar caHan
6onrox, 800 rapyi xapunuardyaas TOrTBOPTOR XerKWUA YMrNacaH 6yTaaraaxyyH,
YANYUATO3HNA MOABNINIT XYPIraH aXXuanacaH.

MoHron YncbiH EpeHxuiineruniiH caHaaumncaH ‘LlaraaH ant”  yHO3CHWIA
xefenreeHnin xypaaHa 2025 oHbl 06-p capbiH 20, 21-Huit eapyyasa TeB anMriH

3YYHMOA CyMaH XYHC X6[1ee aXk axyw, XOHreH YWNABSPNANNIAH faMHaac 30XMOH

TorTBOPTOM X8rKNuitH TannaH 2025

3aCrVH BCONTUIAT AOMXKMXSA XaMTPaH axkunnaxk 6aiiHa. SHO XypasHA TalnaHT
XyrauaaHf 6aHkHbl axuntaH 6010H 6aHKHbI xapunauary HapT YMrnacaH TorTBopTon
XOKNA, CAHXYY>XUNTUIH Tanaapx Maanar MaAsavnr TYrasH axunnanaa.

MoHronYncbiH 3acruiti razap 6onoH [1e Haiue KoHcepsaHceu (TheNature Conservancy)-
MoHron faxb TeneenervniiH rasap, 6airanb xamraansblH Ganryynnaryyq xamTpaH
MoHronbiH BairanuiiH ©B CaH TranuniiH caHr 6aiiryyncaH 6ereep, TepuiiH 6aHK Hb
“OHe MeHxMitH MoHron” 6airanb xamraanax 6avHrbIH CaHXYY>KUTURH xeTenbepuiir
XaMTpaH X3pamkyynax, Tycral xamraanantTai rasap HyTar 60/0H Op4YHbl 6ycaj
HOrooH ManyHbl 33371 ONFOX TYPLUMATBIH TOCIUIAT X3P3MKYYNSX33p TeNeBNeH XxaMTpaH
axunnnax GaitHa.

BaHKHbI 3yrasc TeCNniiH epeHxui 3areap, Man4Hbl HOFOOH 393MMIH LIanryyp, ONront

)

st o0 -HOR,

She Ioc MOHIOJIbIH PP T & MOHTOJIbIH 3/1493P AL

2305 5 BAWMFANUWH GREENBUILDING &9 % CVIJAbIH HOrOOH =

Tans . OB CAH oy 3T AT YHI3CHUIA
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IS g7 ANTTEB X8ereeH
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Gaitryynaracad "AJTTAH XAMY-2025" XOHb HOOCHOX YICbIH aHxAyraap TaML33HA
TepuitH 6aHK XaMTpaH aXKnnnax, npragas 6aHKHbI HOrOOH 333INH BYTI3rASXYYH

YANYMAraar XypraH axunnanaa.

TepuitH  6aHKHbI  TOrTBOPTOM  XOMKUNA
YUIN3COH HOMOOH GaHKHbI YN axunnaraar
X3parxkyynax, ONoH yncblH 6010H AOTOOAbIH
3ax 329M193c 6Gara XyyTelW, ypT xyrauaaT
HOIFOOH CaHXYYIMIAH 9X YYCBIPUIAT JaMxKyynaH
399N14YYN19X, HOFOOH Tecnyyauir 6angsx, yp
Heneer xaMxwx, TahnarHax, 6atanraaxyynax
YyafaBx, TOrTONUOOr 6ypAayynaxad xamTpaH
axunnax, Cyprant M34nsrvir - xyeaanuax
YUINSA MIPraXINIAH OPONLIOrY 6airyynnaratai XxaMTbIH axwunnaraar 63XxKyyasH

aXkunnaxag OHUrOMIOH aHxaapaH, Y axusnaraar eprexyymx 6anHa.

O MotHronbiH TortBopToii CaHXYY)XMNTUAH xon6oo TBEb-Talt MoHron YncbiH
CaHXYYruitH canbap 60510H 6UsHecuinH Garyynnaryynan 6anranb OpYnH, HUAramz
99NTaM YN axunnaraar HIBTPYYN3X, TOrTBOPTOWM CaAHXYY>XXWAT, HOFOOH 3331,
XOPeHre OpyynanTbiH A34 6yTal 6ypAyy/mK, TOrTBOPTOM XKW, HOFOOH 3AWNH

XUAX VAN aBUBIT Xsinbapynax, Laxumaap 0arox GONOMXKMWIAT 6Wii 6OMroxX YUrnang
XaMTbIH axunnaraar eprexxyymk 6ainHa. MoHrobIH HOFOOH CaHXYYrVitH KopnopawTan
XaMTbIH aXunaraaHbl XypasHA HOMOOH XOmK/WMMH  TeCAYYAWUAr  CaHXYY>KYY1ax
OHOBYTOM MEXaHW3MbIT X8MKYYICHWUIA YHACAH A33p YPT XyralaaTait, 6ara XyyTan
666HUIN 333NIAM HAMAC3H CTaHAapTaap Orox, SHAaxXyy yin sBuad TepuidH GaHKHbI
OPOSILIOOr XaHrax YnrnanTal 6aiHa.

“Tapbym Mop,” caH HaiiryynaracaH Laraac axnaH 4 xun rapyi xyrayaang 6aHKyyabiH
CaHXYYXWUATI3P HUNT 93 Tecen xapamkyynaH, 3,451,342 lumpxar Mogbir MOHIOS OpHbI
roBb, XaHraiH 6ycyyasa HuiMTA99 1,435 ra rasapt Tapbx, 90 xyBMac A3 ypranTbiH
YP AYHTAWraap ypryynaH, apunnraa xamraananTbir TOFTMOSDKYYNaH, XaHanT TaBwH
akmnnnax 6anHa.

TepuitH H6aHk 2025 oHA “TapbyM MOf YHASCHWIA X6AeNreeH"-Uir A3MXKUX 30PUNTbIH
XYP33HA YYp ambCranblH eepynentuiir Gyypyynax, 6airanbf 931Tsi, TOrTBOPTOWN,
HOFOOH X8MXWIM 61l 6ONrOX04 TOMOOXOH XyBb H3PUWIAM OpYymX, HUAT 232,587.7
LUMPXar Mof Oyry HUIAT MOAHbI 6.74 XyBbTal TIHUIX XIMXKIIHMIA MOA Tapuxap
OSMXKNST Y3YYNSH, 1,066.98 TH CO, XYNSMMKMIAH XUIAT LUMHI9SXK axunacaH baiHa.
baHk “Tapbym mop” caHTai 2025 oHbl 10 Ayraap capblH 24-Huii efep “XamTpaH
AKNANAX rapaa’~r y33rNaXx LaallAblH XaMTbIH axunnaraaHbl YArN3AUAT ©PrexyynaH
axunnanaa.
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MOHTIOJ1bIH B3/1433P
CYONTANbIH HOFOOH
ANTTEB

O MoHronbiH 631493p cyAnanblH HOrOOH anT TeB

Hb 63/1499pUNH Ta3pblH  MEHEXMEHT, ManygpblH
aMbXMpraar 4OMXKX, OPTIVIAH CYIMKI3r Caixpyynax,
HAr Manaac aBax alur LWUMUAr HIMarayynax,
6aNY23PUIAH  LIMHD  TEXHOMOMUIAT  HIBTPYYNaX,
63N1493PUINH YHAICHUI XIMXKIIHNIA MOHUTOPUHTUIH
CY/HKI3r 61 6ONTOX, XBMKYYN3X, Cyprax, 631433puiiH
30XMCTOM  Jaf/lblH  CTaHAapTbIr  HIBTPYYIAX
YUTNBNA3P TOCOJ, apra XaMXaar XapamKyyaaar.
3pyyn 63n1433p, TOrTBOPTOM, XapuyLnaratai Man ax
axywraap aamxyynaH MoHron 6010H AaNXUA AaxuHA
9KOJOMMIAH TaHLBIP, BUOMNOTMIMH ONOH IH3 HaIbIH
xamraanan 60/10H TOrTBOPTOM Xerkuna xyBb HaM3p
Opyy/ncaH Mpaaaymnr 6yTaax 30pUAroTOMroop XaMTbIH
aXkunnaraaHbl CaHamX 6UYnr Ganryynx, 604norbIH
TYBLUMHA XaMTpaH axunnax 6aiHa.

B vyp

DBM

ASSET MANAGEMENT

ambCranbiH eepunentes OPTOMTI U,
B6OXMPLON UXTON rap XOPOOMbIT OPAOroA HUMALICIH,
HYYPCXYYNMAH — XWIAH  sinrapan  Garatai,  yyp
aMbCrasnblH eepynenTe TACBIPTaN, aMbpax TaaTan
OPYMH BYXMI1 3KO-XOPOONON GOMOH XOMKYYMK, Yyp
aMbCrasnblH eepynenTes HUALCSH XOT Ganryynant
60M0H OpPAOrof, HWWLCSH HOFOOH OPOH  CyYLHbI
CaHXYY>XMNTUIAH XOOPOHA YYCCAH 3epyyr apunarax
30puNroTol “YnaaH6aaTap XOTbIH OPAOrof HUALICIH
HOFOOH OPOH CYYL| TOCON"-UIAT X3P3arXKYYN3Xa4 XyBb
HAaMP33 opyynaxaap “fAun bu 3m AcceT MeHe)XXMeHT”
XXK-Talh XaMTbIH a)unnaraaHbl CaHaM»X 6Guumr

6aiiryynnaa.

O TorTBOpTON XEDKAWUIAH VAN  axunnaraa, HOFOOH

399/IMAH BYTIIrAXYYHUIAT ONOH HWIAT3L TaHuynax,
cypTanunax, 3o0xuuyynary 6airyynnaryyarai xaMTbiH
axuanaraar — eprexyynsx — 3opuaroop  ‘fypsaH
TYAryypT  xemknuiiH  ryyp” HYTBB, “XemxnuiiH

6IPXLLIS3NTIN  UPFOANAH  TArl  XYPTIaMXK  WUTran
yHAacHWUI 3esnen” HYTEB, “Bain 3¢ Ban Byya" XXK,
“ApBWMH anTaH 6ym6a’ XXK, ‘TepanTt epree xayc
XXK 60M10H “XaHran KoHCTpaklH" XXK-Tai xamTpaH
KNNaxX caHaMxK 6uunr 6anryynnaa.




TorTBOPTOM X8rKNuitH TannaH 2025

TOrTBOPTOM ©CONT - XAMTbIH TYHLLUJ/ID/

O  TepwitH 60an0rbiH 30XM1LYYNANT, GaHKHbI CanéapbiH CaHXYYXKUITUIH HEeL, BOSIOH XyBWIH X3BLLMMIAH MHHOBALIbIT MPraXMitH GairyynnaryyibiH OpoiLoor HarTrax 3amaap
TOrTBOPTOM XOMKMM 30PUT, HOFTOOH SAWMH 3aCTUitH XeMKUAA XyBb HOMP33 Opyynax 30puaroToi “TorTBOpTOi ecenT-xaMTbiH TYHLNAA" LOry HOTBOPKMHI apra XaMKaar
ynamknan 60/1roH 30XMOH Gairyynx 6aiHa.

P
Il

MOHron YNncblH

3ACIUWAH rA3AP
3acruitH ras3pbIH X3panKyynary areHtnar TeP BYM
OWH rA3AP MO.D.CAH

TOFTBOPTOM @ %’
©CenT - :
XAMTbIH s e MONGOLIAN GREEN BI8 DISCOVERY
s O A SR e 3 RiScOVE

HOroOH 6M3HeCWAr OOMXUX34 30puyncaH 333MuiiH - MOHrofibiH HorooH 6apunrbiH XYpa3nsH 60M0H 3pyuM | TOrTBOPTOM XODKINIAH YUr9N33PX 6aHKHbI
OYTIOrASXYYHUIAr  Xapwiuardgag caHan  60MAroX, | XYYHW candapT LUMHA TEXHOMOrW HaBTPYYyAardy “BIB | 6yTaarLsxyyH YAn4YmMnraar TaHwnuyynax,
BYTaBrAdXYYHUA GOPAYYNanTbIr MASBXKYYNAX, 3397miiH | Discovery Energy” KommnaHWTaih xaMTpaH OGapwirbiH — GairyynnaryyabiH XaMTblH axunanaraar eprexyynsx
6arubir HOMArAyY1aX 30pUAroop 6GaHKTa xamTpaH = 9KO WuiAgnyya caHan 6onrory 50 rapyi KoMmnaHwiiH — 3opunroop “Tap6yM Mopg” caHTai xamTpaH, CaHTUiiH
aXkunnagar 631TrSH  HWNyynary Ganryynnaryyabir - Teneennuiir xampyynaH “TorTBOpPTOW ©CeNnT-XaMTbIH  TULWYYH Gairyynnaryys 60510H 6aHKHbI axUNTHYyAa
xampyynaH “TorreopToit eCenT-xaMmTbIH TyHwWwnan I” TyHwnan II”, 30puynaH “TorrBopToii ecenT-xaMmTbiH TyHwnan lil”.
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TOrTBOPTOMU
XOMNKNINNH YU
AKUNNATAA



TOrTBOPTOM AXKWUN DPXNIINT

é TorTeopToii aXK/bIH 6aiip:

TepwiiH 6aHK MOHron opoH Aasiapx HUIAT akMar xoT, cym AyypruiiH 3,300 rapyi
KUNTHBIM aXbIH Gaipaap XaHra)x TOrTBOPTON YN axunnaraa asyymk 6aiHa.
Harxuir yp awmrtain axkunnyynax 60410ro 6apuMTnaH axsiblH ryAUuaTranmniH
YAMPANAArbiH TOFTONUOOHA, LUMHSYNAN XWIAK, YP AYHA CYypUICaH epcengexymny
UanuH XencHUiA TOrTONLOOr 63XXKYYNaB. XeoAeNMepUiiH 3ax 333/1IAH HeXUen
6aiaan, MHONAUbIH TYBLUKH, 6apaa 6yTaaraaxyyYHU YHUIAH 6CenTTal yanayynx
HWIAT @XXUATHbI YHACSH LanuHr AyHapkaap 6.4 XxyBuap HaMarayynnas.

BaHKHbI @XWATHYYAbIH Yp YafBapblH YHANrasr 2 ygaa XWXk, aXUNTHYYAbIH
KapbepblH 6CONTUIAT AOMXKCIHIIP HUIAT axkmnTHbl 11.7 XyBb Hb anbaH Tywaan
axucaH 6a XyHW HeeuwiH rapanTblH xapblaar 13.9 xyBb OyHy 30XWUCTON
TYBLUMHA 6apuB.

XepenmMepuiiH aloynryi 6aiaan, apyyn axyi:

TepuiiH 6aHK Hb Xe4enMepuiiH apyyn MaHL, atoynryin 6ainanbiH 1SO45001:2018
OfIOH YNCbIH CTaHAAPTbIr 6aHK CaHXYYrWMitH canbapT aHx yaaa HaBTPYYICAH Hb
KUNTHbBI atoyNryin 6ainanbir ONOH YACBIH TYBLUMHA 6aTanraaxyynax TOMOOXOH
anxam 6onnoo. CTaHAapTbiH Xxaparkuntuiir ®parupiH Afnor Groupe 60/10H
YHASCHUI UTTOMMKISNWMIAH TeBA WUTramMxkiaracasH ‘MoH Ceptd” XXK paBxap
GaTanraaxyyncaH amXunTTan axxunnanaa.

TorTBOPTOM X6rKnuitH TannaH 2025

AXMUNTHbI CAMH CAMXAH BAMAAN

TepuiitH 6aHK aXkKMNTHbI CaiH calixaH Galanbir HAMITAYY9X3[ YMISCaH Tecen,
X6TeN6epyyaninr TOrTMON X3ParKyynaar. “bairyynnarbiH AOTOOA COEN, BYTI3MIXK,
KUATHBI CITraN XaHaMXUIAH cyfanraa’™r 2 Aaxb »XXWNAad ragHbl Ganryynnaratai
XaMTPaH XWX, cyflanraaHa CyypuncaH 30punToT axkyyablr Xapamkyymk 6aiHa.

% BueniiH apyyn maHg;:
AXKUATHYYAbBIH 3pYYN M3HAWIAT Xamraanax 30puaroop YAcbiH 60A0H 3pyyn
M3HAWIH Baliryynnaryyaranm XxamTpaH, axkunTHYYAbIr COHFOCOH 6aruaap Hb
SPYYN M3HAWIAH YpbAYUNaH COPrUiNaX y3aar, OHOLUMNTOOHA XaMpyynnaa.
AXWATHYYAbIH 6ve GANAPbIH XKW, WAIBXTSW Aacran XeAenreeHwinr
LaMXKIK “GYMHUB” TecnuitH 6artait XxaMTbIH axkunnaraaHbl XypasHa Har
TULLYYHYNSANAH BYPTranasp xamTtpard 16 dutHec kny6, Gsngapxyynax
TOBYYA93P 66PUIMH COHIOCOH LarT yinunyynax 6onoMxkuir eypayymk 100
rapyi aXXunTHbIr xampyynaag 6aiHa.
‘Buin  6rnenras’, “Zumba fitness” cyprant, “XaBpbir yrtes - 2025
BUTaMUHXXYYNanTblH asH, “dyryit yHax — 3eBXeH Aacran 6w, A31xuiass
NNraaxK Byi xanp” ypuanra, “Llycaa xaHamBnax, ampapan 6anarnse” asHbir
X3P3AMKYYIK, 3PAIC, aMUHASMUAH OHOLUMTOO, 36BNEreeHA XaMpyynas.

g% Catran 3yiiH 3apyyn maHg: “Happy Employee” catransyitH apyyn
M3HAUIAT A3MXXUX XeTenbep

“Ipyyn axunTaH - Ipyyn “Ipyyn axuntaH - Ipyyn
Bauryynnara” asH Bauryynnara” asH
3pYYJT M3H[, CTPece - _
MeHEXMEeHT, 3aH YI?U'I C3A9BT 150 23-”—9” Sy SDVYJ'I"MC-)H,D,
MbApasblH YaHap
cyprant axunTaH 96
o "HoipHbl vaHap 6a axun, 350 =

3pYyN MaHA 6a 3aH yin 210 amb/panbiH TaHLB3p”
Gl Efirelmr KNITaH OHNaliH cypranT
Ef:. “YOMpAnarbiH MaHnainan 6a  conssT YAMPANarsiH 6aruir

il Voupoarunmu catran syw”  cyprantag Xampyy”nas.
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@ XaMTbIH XypUMTNanbIH XaAralaM)XuitH xeTenéep:
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AXUNTaH caiiH Aypaapaa YHACAH LanuHraac XypuMTian yycrax, xyralaaHaac
xamaapaaf, XafranamuitH yNAranviiH TOOOPXOW XyBrUap TTFaMXK aBax HOXLes

o

BYXUI “XaMTbIH XypPUMTNANbIH Xxafranamx’-uinr Xxapamkyymx 6anHa.

bar, xaMT onHbl 0pOALLO00

BaHK Hb a@XUNTHbI OpOLOOr ASMXMXK, 6aruinH YMJ’I axkunnaraa, COésbiH apra

XIMKID TOFTMOST 30XMOH GaiiryynaH axkunnax éaiHa.

bar xaMT onHbl
NOIBXXKYYNINT, XaMTbIH
axkunnaraa, HUArMuUiiH
xapuyunara, 6anryynnarsiH
COENbIr TONOBLLYY3X
“TanapxnbiH eApYYA~ asH
60/10H “MaHnainary xamT
0J10H-2025" ypangaaHbir
ynamnan 6onros.

“Just in time” xeTon6ep
AXMNTHYYAbIH LarniiH
MEHEXMEHT, XyBUIAH 30XMOH
6alryynanTblH cyaanraa
XWIK, Xonprowmn /
procrastination /-Tov TaML9X
apra 3am, Yp AyYHTal uarmiH
MEHEXMEHTWIH apra 3yina
cyprax, TYraaH AaNrapyynax
AKJIbIM X3P3MKYYI3B.

“AYKUNTHaa COHCHE”
efepner 30X1oH Ganryynx
XYHWIA HeOUMIH 60AN0rO,
YN axunnaraaxbl

Tanaap M34330131 ery,
QKWNTHYYATal caHan
CONUALIO0O0.

HorooH odbduc-bairansa

99N1Tal TepUitH 6aHK XxeTenGepuiiH
XypaaHa “HorooH o duc 3oxucton
napan-2025" aaHbl 6aTnaracaH
YAMPAAMIKUIAH faryy HOrooH
opdUCIH rapblH aBnarbIr axunTaH
6ypa TaHWynax, HOroOH 333MMIAH
OYTa3rAaXyyH 60payynax, axsblH
6alipaa TOXMXKYYNax axsibIr 30XMOH
6anryynx amMXunTTan opoaLcoH 5
HIMKMIAr ypaMmLLyynnaa.

& Axun-ambapanbiH ToHUBIP:

AXKUATHBI @XWT aMbapanblH TOHLBOPUIAT XaHrax samaap axkunTHbl WOSBX
0pOLI00, Bairyynnara XamT OJiHbl YH3 LIGHUIAT HAMSTAYYIIXK, a3 XapranTai rap
BOYNIAr 6UIA GONTOXOA ABMMKIAT Y3Yyax ‘Tap 6yNna 991Tain 6aHK” xeTenbepuiir
XSPIrKYYM193.

AXUATHYYAAL XKUNTHBI XYYXAWUAH TOOrOOP CYprasiT XeMKINMH Y axusinaraaTan
TaHWNUax LanuHTan 4enee, TepCeH eApuiiH Yeneer XWna Har yaaa, XenkIniH
GOPXLLIIBNTIN axKMNTaH BOSIOH XOMKINH GIPXLLSSNTIN rap GYNIAH MULLYYHTIN
KMNTaHA ynupan oyp, Wyya yampanarbiH 6010H XypUMbIH, ap rapT radurgan
rapcaH 33par ToXvonanyyaaa Tyxain 6yp LanuHTak 4enee onrofor.

BaHkHbl TOBWIH rasap, XxanTac, anbafbiH 3aiHaac axwnnax GoNoMXKTOw
an6aH Tywaanbir LUMHAYMAAH, aK/blH UarvidH XyBaapuiir ysH xaTaH Gainrax
30XMLYYNanT X3P3arKyyACHI3p GaHKHbI TEBUIAH axkMNTHYYAbIH 50 XyBb Hb YSH
XaTaH COHIOMTOOP axXwunnax 6GaiHa. VIHFACH33p aXMNTHbI aXun ambpasbiH
TOHUBIPWIT XxaAranaxag A3MXKar y3yyaaB.

YMHranTan AyypriH 39 aOyrasp USUBPNarTa XamMTpaH axuinax rapas
GanryynaH, 6aHKHbl aXXWNTHYYIbIH 2-5 HacHbl 20 OpUMM XYYXAWUAT CYPryyniiH
OMHBX 60M10BCPONA XaMpyy/icaH.
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XYHUIN 3PX, X646/TMOPUNH 3PX

BaHK Hb WWIAABApP raprant 60M0H YN axunnaraaHbl OyXuin N TYBLUWMHI XYHUIA 3pXUIAT @Y® XepenMepuitH MapraaH Tacsiax KOMUCC:

XYHOSTIOX, YKEHASPUAH BpX Torlw 6aifNbir XaHraxblr HUAT axXUnTHyyAad ypuana, BaHKHbI “Xe4eIMepUiiH 3pxX1itH MapraaH Tacnax KOMWUCC, TYYHUIAT Gaiiryynax,

XaHANarbir ©6pUIex axibir Ye WaTTan XaparnKyyicasp npias. MapraaHblr LWMAABIPASX YN axkuanaraaHbl XXypam'™-biH Jaryy xeaeMepuiiH
MapraaH Tacnax komucce 6airyynargax, 2025 oHa 4 yaaa xypaniaxk xonb6oraox
g&% XYHUi1 3pXMitH MaragiaH LWNHXWIr39: LWMNABSPYYAWIAT rapracaH. MapraaH Taciax KOMUCCOOP aXUNTHbI FOMASIbIT

o “ o X3N3ANLUC3HI2P FOMAMbBIM LYYX3J LUWMDKUXI3C LWMAABIPNAX, Lar xyrauaa
BaHkHbI  xepenMepunH  xapunuaaHi  “XeLenmMepuiiH H P A Yyxsa ABSP H yrau

Xapunuaa Aaxb XYHWA SpPXUAH  SPCAJMMAT  UAPYYASX
=™ TyProBUMNCOH WMHXMNrE3™-r [MpaiicyoTapxayc Kyymapc
pwc Teran XXH (PWC) 6aiiryynnaraap ryiuatryyncaH.

JHAXYY  WMHXMAraarasp  baHKHbl  XeaesMepuiitH

X3MHOX, CaHXYYrMiH GONMOH CATran 3yMH XOXMPOS YYCOXd3C ypbAuMnaH
COPrUMNax vyxan a4 xon6orgonTown oM.

XapunuaaH Aaxb XYHWIA SpxuitH Hexuen 6anaang Heneemx 6yi 60auT 6010H
6on3oLryin apcaanuiir HYB-biH BruaHec 6a XyHuit 9pxuitH Yampaax 3apuvmTai
HUALYYN3H TOAOPXOMXK, BaHKHbI OPONLOOHbI 6aMANABIT YHAXK, 3PIMOINCIH
E€PeHXMIN 36BNOMXK OrY, 36BNOMXXMIAH Mepeep XON60raox apx 3yWH 6apumT
OUYUTWIAT  LUIMHOYNAH  CaXKPYY/DK, aBY X3P3arKyYy/1ax ax/blH Tenesneree
6aTnyynaH xaparkyynx 6anHa.

Q AXKUNTHbI 6apuMTNax €c 3YiH XM, XaM)K33:

AXWNTHBI €C 3YIH [YPaMA EC 3YiiH 8 3apunM, 3apUMbIH XYPasHa 6apumTiax 4
€C 3YMH HUITNAM X3M XaMXK33r LUMHAYN3H TOAOPXOMNCHOOC ragHa apx Oyxumit
anbaH TylwaanTaH, yampaax anbéaH TywaanTHbl €C 3yNH XaM X3MXK3T WMHIBP
HAMXK “AXKMATHBI €C 3YWUH AYPAM”-UIT WMH3YMNNS3. [lypamMa €C 3YIH 3ep4uun,
3OPUIMIH Tanaap romMaosn, M3AS3NIaN XyN93H aBax, xaNnanusx acyyansir Ec
3yiH 3eBnen, LLyran ynasx 60410roop WWAABIPNSX 30XMLYYNanTbIr Tycrax
9PX 3YMH 6APUMT BUUTMIAH HUALAWIAT XaHTyyCcaH.
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>XEHAEP, OJTIOH TANT BAUOAN

AXbIH  HalipHbl 6aHKHbl  B3G  calT, XemKIuiH
OIPXLLUIINTIN XYHWUIA XOMKMIAH EPOHXNI raspbiH X648/ TMepPUIiH
OVPXUIAH calTal HO9NTTaM GakpLlyynK, Laapaniara XxaHracaH
82 MPraHWir axnblH HGaipaap xaHra)x 6aiHa.

"XOKNMAH  GOPXLUdINTaM  UPrafTail  xapunuax xapunuaa’,

"XOrKnuMitH 63pxWaan 6a Tarw 6anaan” TaHXUMbIH CypranTbir

30XMOH Baryymx, "XerknuitH 6apxwasan 6a Tarw 6Gaingan’

COABWMH  XYP33HA BWAEO  XMYISAWIAT

YnaaH6aatap XOTbiH 81 HIDKUAH M3Ad9NUIAH  cambap,

3ypartaap 2 MWHYTbIH OUUNar GaipLuyynx, xapuiuarygag

M33313N TYr93CaH.

XYHWIA 9pX, >KEHASPUIH 9pX Tarwl 6Gaianbir xaHrax Tanaap

KUATHYYABIH M3ANST, OWArONTLIT HOIMArAYY/19B.

© AXUN 3pXNBNT, X8A6NMEPUIH XapuaLuaaHa ax/biH 6aipHbl
[lapaMmT, XY4MPXUIANan, axblH 6alipHbl 631rviiH AapamMTaac
aHMMA OpYMH GYpAYYNaX34 YMINSrAcaH cyprantaHa 319
KUNTaHI Xampyynnaa.

+ 'fnraBapnaH ragyypxant, fapaMmT, XYYMPXWUIANNS3ac aHrug
Gaiix, apX, TOAr9dPUIAH LWNHX 1Npan” cyprantag Yb XOTblH
HAPKWIH 70 yanpAax aXXUnTHbIT XaMpyynas.

+ “KeHpopuitH apx Torw 6anpan’ cagsB cyprantan 766
QKWNTaH XamparfacaH. ByTaargaxyyH, yhnnuunras 6omoH
XKEHAIPUAH apX Tarw Gaitfang YWrNacaH cyprantyyabir
LUMH3 @XKUNTHbI CypranTblH XeTenoepT Tycrax, 16 yaaaruiH
cyprantaj 244 axxunTHbIr Xampyynnaa.

3apbIr

LUMHO3P  BANTIaH,

MapraXnuinH
cyprantag
xamparacaH HURT
KUATHYYA

M 76.4%

Tywaan 3p 24%
[19BLLCOH
QKUNTHYYABIH
XYACUIAH
xapblaa

9m 65.5%
9p 34.5%

LLInHa3ap opcoH
AXKUNTHYY 9m 67.3%

9p 32.7%

HamkuitH 3axvipnyyabiH
XYMCWIAH xapbLaa

XEHADPUMH
CTATUCTUK
M3LA33NNYYA;

HWAT @XXMNTHYYAbIH
XYMCWiItH xapbLlaa

1

oM 70.2%
9p 29.8% Y34
SMarTav

FULWYYANAH
93/19X XyBb

MyAuyaTrax
yaMpanarbiH
TYBLUMHA
SMIITIAYYYANAH
93/19X XyBb

v 39.5%
9p 60.5%

LyHA yavpAnarsiH TYBLUMH
[19X XYACUIAH XapbLiaa
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CYPTAN T, Xer >Knn “CaiiH Typunara -2025” xeten6ep

CO‘GH BaHkaHL yp O6yT93aNTOM axunnacaH axwnTHyydaac
TYPLUJIATA COHroX nogkact apununara, Story Telling, workshop
X2/169p99p BUAEO KOHTEHT OYT99XK, LaxMM Xan6spasp

HUWT aXXUTaHL TYr93CaH.

TorTBOpTOI XONK/IMIAH YNIIANIIIP:

A '; I Vi 3 A 0B BT HwiT 21 yoaarunH 4720 warninH cyprantag 1452
; KUNTHBIT XaMPYyyJ/DK, TOTTBOPTOM XerkninH 20

i i 6ynar coAB33P BUAEO CypranT 63TraCcaH.

“Women in Finance” xeTen6ep

BaHKHbI CTpaTern, 30puro, 30pUITLIN XaP3IMKYYN9XaA LaapanaraTai yp Yansap
BYXUIA XYHUIA HOOLIMIAT TacpanTryin Xerkyynax 3amaap 6aHKHbI aluurT axunnaraa,
@KWNTaH GOMOH XapUALArduitH CaTrai XaHamdK, GYTOIMMKUIAT  HOMATAYYIoXa[
yurnaracoH 7096 uaruiiH cyprantbir TAHXUMbIH GOMIOH @XM Xa169paap 30XMOH

Ganryymk, 156 ypaaruiH cyprantag AasTaracaH Tooroop 12,047  axunTHbIr B @ e GITOC ToC Xon6oo, AsuidH CaHruitH  xaMTapcaH
Xxampyynas. ABCTpanunH  3acruii  aspbiH - LMK oM
CaHXyYrunH canbapblH SMIITaNYYYLNIH
156 12 KpeauT SRAM giv MaHnainbiH - “Women in Finance” xeTen6ept
yaaaruiiH 96 - g TepuitH 6aHKHbI TeNeenen oponLoB.
cypranTag CyprantbiH XeTen6ept

7096

AXKnbIH 6aitpaHp, ¢ WncaH cyprantbiH XxeTenéep:
TEZBEOeENlY  [aBTarfcaH Tooroop paHA cyyp yp P

# 6ary uarninH
12.047 )/ xetenGep 3925 VIX, 4997 CYPryynuitH OLOYTaH 3anyycT NPakTUKT CYypuUcaH axiblH 60ANT TypLunara
’

Py g — AKWITHBIT XYPUMTAYYNax, axblH rapaaHbl CYyypuiAr LOrLOOP Hb 36B 3XJ1yY19X GONOMXKUIAT ONroX
RELN ENICEE] 6aiiHa. AXbIH GapaH CyypwiacaH CypranTbiH XOTeN6epUIr XaparkyynaH xaMTpaH

XampargcaH

aKUANax rapaa oGyxui mux cypryynnyabiH -1V TyBLUHWIA otoyTHYyA 6onox MaHaax

nx cypryynb-10, XAANC-70, N3OYNC-11, HUAT V TyBLWHMA 91 OKOYTHbIM LanuHTam

CypranTblH 6arl, uaruiH xeTenéep HaBTpyynaB. CyprantbiH 6arl UaruiiH

. N fagnaraxyyncaH  6a  wuHesp  MYWUC,
cucteM Hb LUWH3 axmnTaH, HamKWiH axkuntaH, baHkHbl TeBWMIAH a)XUnTaH,

0Y33BMNC-Tait 6 7
Yampaax axuntaH, Cyprary 6arlumiid 6arl uar racaH YHACSH 5 Hamk Tau XeTONOEpUIH ASIPX XYPSSHA

2 XaMTPaH aXkunax caHam» 6uumnr Gaiiryynas.

CypranTbiH xeTen6epeec 6ypasx 6erees BaHKHbI aXWITHbI 3aaBan 933MLLNX
OMHe KUNYYASA XeTentepT xamparacaH

yp YafBapyyAblr TOOOPXOMICOH. XeTenoepuint xypasHa 12 kpeaut, 96 uaruiH

x6Ten6epT 3925 aXKMNTHbIN Xampyynas. £
~ Tennep anbaH Tywaana YHAC3H axunTHaap

TOMUIIOIAOH a>XXnnnax< 6aitHa.
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LAXUM LLUNJTIDKUNT

ByTa9rgaxyyH, YANUMArasHWin MHHOBAUbIT AOMXKMX XYPI3HL MMNc6aHK YANUYMNrasHa HOMIT CaMKPYYNanT, XerKyynanT XMACH39C rafHa eepee yinunax (self-service)
CYBIUIAT ©PreTreX, OYTIarAaXYYHUA XYPTIOIMKMAT HOIMATAYYNSH YHIACSH OpUMHL BYPSH HIBTPYYINSS.

[l Manc6aHK @

XYBUIMH CaHXyy MOAY/Nb Cal>Xpyynant,

Xapunuary XO0poH00 HIX3MXKIBX
YYCrax, Tenex,

LUYYXUIAH LUMABSPUIAH €PEHXNIA Ta3pbiH
HOX3MXKN3N Tenex,

E-Mongolia awmrnax xapunuary eepuiiH
M333/17199 LUMH3YNIX,

Kapraa n-6apumrag asTomataap
OYPTryyNax

KapTbIr Har yaaarniH Kogoop
NOIBXXKYYNSX, LWYYAAHTUIAH CUCTEMTSM
WHTEerpaL, X1mx Xyprantuir
aBTOMaTXKyysax

@ Liaxum 6yTaarpaxyyH

[%

Llaxmmaap onroxx 6yi 393uiAH rapaar TOOH

222 rapblH ycrasp 6atanraaxyynaH 7 TepaniaH

LiaxmM 333/IMIAT Xxapuiuarygagaa oirox
6alHa. Llaxmm 33anumiir 100 xyBb aBTOMaTaap
LINAAB3PNIXK, Xapunuaryaan 24/7 sapyumaap
39371 aBaxX 6ONOMXKUIAT BYPAYYI3B.

Llaxum yANUYUNTa3HNUI XYPTISMMKUIT
H3aMarayynax, xapunuarygag 6aHkHbl
YANUMNraar xanbapaap Xyprax 6010MKMNIAT
H3M3ryynax 30puaroop Xxon6oraox
OYTI3rAIXYYH, YANUUATra3r BaNtOTbIH
COHFONTTOM H33X 6ONOMXKTOM 601100.

YHASCHWI COENbIH 6BUNT A3NXUIA OaXNHA

cypTanunax sopunroop KOHWoHNai “Splendor

plus” kapTbIr raprax 6anTran axsbIr xaHranaa.

ranc6aHK ynnumnrasHa ‘Mog Tapux”
Lac bytoy “Tanc Teren’ HapTa LaCKIAr
HABTPYYN3X 6INTIAN @XKIbIr IXYYI3B.

( TorTBOpTON XOMKUN

N7

XYNSMXKUIAH XWUIAH AnrapyynanTbiH
TOOLIOOJI/bIH MPOrPaMM HIBTPYYIIX
TOOLI00/10/, TanarHan Xmimx 60n0MMKNAr
6uit 6onronoo.

BaHKHbI HOFOOH 333NUIAH
OYTa3rA9XYYHWUIT cypTanynax, ofoH
HUIATS TOFTBOPTOM XEMKINAH
4YWIN3N139p MIANAM ONrOX 30PUrOop
6aHKHbI anbaH ECHbI LiIaxnM XyyacaH[,
“HorooH Tan6ap”
/https://www.statebank.mn/
greenloan/ uscuiir LWWMH33p
XOrKYYNN33.
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HOFOOH OPPUC

BaiiryynnarsiH COENA00 HOrOOH OPYHbIM HABTPYYISX, 3PUMM XYY, YC,
Llaac 39par HEeLMIT 30XMCTOM alLMIIaXx, Xor XasraibiH MEHEXMEHTUIAT
X3PAMKYYN3X, X3IMHAX 338par Aaf/ibilr  aXWATHyyadaa X3aBLUYYN3X
30punroTon “HorooH oddurchliH 3aaBap’-bir MepaeX 6aliHa.

XapanKyyncaH axnyya,

AXJbIH 6alipaH TOrTBOPTOM X8MKMAH YHIT 3YANCUIAT TEONBBLLIYYSX,
AKUNTHYYObIH ~ Galranb  OpYvMHA ~ 931T3W  XxaHgnara  GOSOH
Xapuyuiaratan Xaparniaar AsMXXWUX 30pUAr00p HUIAT axkKUNTHYYAbIH
oyHa “HorooH oddunc — 3oxmcTon aagan” asHbIr XOEP Aaxb XUNA39
aMXXMNTTai 30XMOoH Bairyynnaa.

XynannaH aBax aXkunaraaHg HoOrooH LWanryypbir TYCrax< XapamkKyyJsnK 6altHa

BaHKHbI xaparnasHa 10 uaxwnraad aBTOMalLUWH XydaniaH aBd, 6eH3uH, AnM3esb
39par TYNLWHWIA Xaparnaar 6 xyBmap 6yypyynnaa.

XYNOMXKUIAH  XWIAr  Byypyynax 30pwWaroop axkuITHyyAaZ 30puyncaH HUATWUIAH
TO9IBPUIH XIPIrCAMIT awmrnax 6arHa.

AXUNTHYYAAa 3aiiHaac aXkunnnax HexXUenminr GypaH OYpAYYISH axknnnax 6aHa.

BaHKHbI TOB 0D DUCT IPUMM XYUHUA XIMHINTTI TOXOOPOMXKYYIANIAT CyypuIyynaa.

XyBaHUap 60510H TOMPUIAH Xaarasbir Tyllaax, MOAHbI XaarabIr Tyiaa, Ty/
Laapnarartan axxnnTHyyaaz xaHavMBAaH Xor Xasraabir 6yypyyrnaa.

210 Kr xyBaHLap Xor xasranibir JaxvuH 6010BCpyynax YnaBapT HUAMYYACSH.
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XYNIMMKUMUH XUNH ANTAPA

BaHK Hb ©epuitH YN axunnaraaHaac yyCcaxX XYNaMXKWIAH XWAH snrapyynantbir 2022 OHOOC 9X/19H TOOLIOX, SXHWIA YXUIL XIMXUITUNAT MIPIraXIUAH 36BA6X YANHUITI3HMNA
Galiryynnaraap rynusTryynceH. Xapur 2023 oHooC A0TOOA YajaBxfaa TYAryypnaH, OfIOH YNCbIH GOMOH YHASCHWIA apraqnanyyabir XOCAyynaH awurnax, XyASMXKUAH XWiH
AnrapyynanTbir 61e faaH TooUOX 6aiHa. Tyxainn6an, ISO 14064-1:2018 cTaHaapT, HyypcTeperynitH HartnaH 6040x 6YPTranuiH caHxyyruinH TyHwnan /PCAF/ GairyynnarsiH
CaHXYY>KYYNC3H sinrapyynant ToOoUOX CTaHAapT, 3pYUM XYYHMIA 30XMLYyynax XOPOOHbl B6aTancaH “OpuumM XyYHUid canbapbiH XYN3MXKUIAH XWUIAH AArapnbir XSMXKKX, TaiknarHax,
6aTanraaxyynax apradnan’-bir alumrnacaH.

CaHXYYXYYNC3H anrapyynant
2025 oHbl Gaitgnaapx 6GaHKHbI XYIAIMXKMAH XWAH AnrapyynanTbiH 6yTay °®

CaHxyy>KYYNICcaH anrapyynantbiH (Scope 3) TOOLOOMbIM MYALSTraxas3 2025 oHbl
[napaax 6ainfjanTtait 6aiHa:

399/1, X6peHre opyynanTbiH 6arlaj xamaapax, 30puynanT Hb TOAOPXOW 39971,

canxyyxuntunr PCAF-uiiH cTaHgapTag HUALYYISH XaMpyyiaH TOOLICOH.
Xampax xypas 1 (Scope 1): 881.0 ToHH CO,e

( :“’2 Xampax xypas 2 (Scope 2): 6,811.1 ToHH CO,e

Xampax xypaa 3 (Scope 3): 151,175.9 ToHH CO,e

% Ta3BpUitH
= X3PIrciuiH 333N
'00‘ 2,051.94 TowH CO,
e/4- 3.84

XepeHre opyynant, 3337, AXWUNTHYYABIH 30PYmX XypnangaH aBant
CaHXYYXXWNT: XeAenreeH 60710H TOMUNONT: 6ONOH XOr Xasraan:
135,601.0 ToHH CO,e 706.7 ToHH CO,e 7,176.1 ToHH COe BoHa, XyBblaa Yn xepnex xepeHre
XyAanpaH aBax 393/
107,86289 TOHH CUZ 5422 TOHH CUZ
R Br8r[MiiH YaHap o/4- 4.00
o 4.45
Q @
>
. : == .
= = BusHecwuitH 333n OpoH cyyu, XyaanaaH
2 739.91 TohH C0, asax 3331

o/4- 5.00 24,892.09 Touu CO,
e/u- 4.00



Xynam>kKUAH XUWH sinrapyynantbir 6yypyynax apra Xam K33

® BaHk Hb 2025 OHA XYNIMXMWAH XWIAH Snrapyynantbir 6yypyynax Yarnang yin
axkunnaraaHbl 60/10H MEHEXXMEHTUIH LUNAANYYAUIAT e LaTTanraap Xapamkyyix,
HAAT 946.15 ToHH CO,niAH anrapyynantbir 6yypyyncaH yp AyHA XYPCSH.
X9parKyyncoH apra XaMXasHyyA Hb snrapyynantbir 6yypyynaxaac ragHa
HEBLMIAH YP alUMITain Xaparnaar HAM3rAyynaX, AXXUNTHYYAbIH OPONLOOT A3MXKMX,
TOrTBOPTOM XOMKANAH COENbLIr 6alryynnarbiH TYBLWHA TONOBLLYYASX3A4 Yyxan ady
xonéorgonTor 6ane. YyHA:

S Llaxum

EOynumMnra’

918.1 TOHH C[lze

t AXUNTHYYAbIH
(o 30punx
) XO[eNreeH

6.5 TOHH CUze

} Llaxunraa } @ Xor xaargnbiH
a TIIBPUIH_ AaXuH
X3parcnum >
XyAangaH aBant Gonoscpyynant

Haar 199110 COe

946.15 TOHH
C[]ze >

0.46 Ton CO,e

o 3aiHaac axunnax 6010MXx

(.77 118 Tonn COe
P N

[29pX apra XaM»KaaHyy[ Hb GaHKHbI Y/l axkunnaraaHg TOrTBOPTOM XOMKINIAH
3apYMbIr CUCTEMTSI HOBTPYYNIX, Laaling XYNOMXKWAH XWIAH anrapyynantbir
Oyypyynax ypT xyrauaaHbl Cyypuinr 6ypayynaxag vyxan XxyBb HOM3p OpyyK H6aiiHa.

XYN3MXKUAH XUWH LUAHM33T

® baHK Hb Gailranb OpYHbIr Xamraanax, yyp ambCrafiblH ©epunenTuiir
caapyynaxafl XyBb HaMap opyynax sopunroop “Mogbir Mog(a) 6onroé -
AXunTaH 6yp Har Moa,” 0TOOA asHbIr TOFTMOS X3P3MKYY/K 6aiHa. TannaHT
XyrauaaHg 6aHKHbl @KUNTHYYA MASBXTaM OPOLIOXK, MO Tapux, apynax yin
aXunnaraar eprexyyncHaap HUIAT TapbXX YPryyscaH MoAHbI TOO 6CCoH 6aiHa.
YyHWA 39paruas MoHron YncbiH EpeHxuiinerdyviti caHaadwncaH “Tapbym
MOA" YHOSCHWIA XeaenreeH 6aHK MASBXTIN HAraax, “Tapbym Mo caH’-Tal
XaMTPaH axunnax 6aiHa. Yr xaMTblH aXKuanaraaHbl XYPaaH Xaparkmx 6yit
OVIXKYYNanT, HOXeH CIPraaNTUIMH TECNYYASA CaHXYYIUAH 4OMXKST y3YYICHI3P
MOZ TapUX ax bl HIM3rAYYN3X, IKOCUCTEMUIAT CIPraaxas 60ANT XyBb HIMIP
opyy/mk 6aiHa.

[33px caHaaumnryyabiH yp AYHA 6aHKHbI @KUNTHYYAbIH TapbXX YPryyncaH Mog
6OOH CaHTUIAH XYP33HA X3PArKCaH TOCAYYAS3C OYPASIX HUAT HONeenuiir
HOrTraH Toouoxof TannaHT xyrauaadg 1,200.2 ToHH CO,-MIAH XYNOMMKMIAH
XWIAT LUMHI93CH Y3YYNanTTal 6aiHa.
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XYAANOAH ABAZITbIH BOANTOIO XAPUNIUATYUMNH YUUUIT DD

+  TawmnaHT oHA 1800-1881 Tycram ayraapT XaHACaAH XapunuardywinH HUAT
acyyaibiH 98.5 XyBUIAr aXHWIA xaHAanTaap WWAABIPNaCaH 6a 1.5 XyBUWtH
caHan, XyCanT, FOMANbIF 6ypTraH, Xonboraox rasap, XanTac, anba, candap,
HaMXKMA MNraaX 99.6 XyBUIT XyrayaaHa Hb LUMAABIPYYICIH.

==

Xapunuary 1800-1881 Tycranm ayraapT xaHAaX YWNYWAras aBCHbl Aapaa
C3TraN XaHaMXKWMIAH YHAaNras erger 6ocoH 6a 90.7 XyBb Hb Malll caliH,
BaHKHbI X3parlasHA XaHranTTal rox YHONraar erceH 6anHa.

@ LaxuiraaH asToMallmnH
Xy[anaaH aBcaH.

“TepuiiH 6GaHKHbl 6apaa, awun, YUNYMnras xyganfaH aBax axunanaraaHbl
»Kypam’-fl HOrOOH WanryypbIr TycracHaap 2025 oHbl HUIAT XyAanaaH aBanTbiH
39%-1 HOrOOH LaNryyp y3yynant 6yxuii xyfanaaH aBant xviracaH 6aiHa.

TYyYHYNSH TaWnaHT xyrauyaaHg HUMT XydangaH asantblH 97.5% -4 4OTOOAbIH
Gairyynnara, MpraHaac xyfanaaH aBanT XMICaH.

/— TannaHT xyrauaaHg —\

Bapaa 6yTaaraaxyyHUin HUAT 5 8 . .

. HUIAT ryMarasHa Laxmm
i XyfangaH aBantag A+ apuum Xy4HU . . o
E . TYWNTa9HUI 93/19X XYBb
‘ X3MH3NTTa, AaxMH 60M10BCPYY/ICcaH (1]
TYYXWIA 3093p XMINCaH Balix Wanryyp
Y3YYNSATUIAT TyCraXk XyaanaaH aBcaH

bBapwnra yrcpanTbiH 5, . 27 QKNbIH

; 6apunara sacBapblH 22, HAVIT XYP33HL
XYHWIA 9pyyn MaHA 600H 6alranb OpYnHa ceper
Heneeryi, CTaHaapTbIH WaapAniara XxaHracaH

6apunrblH MaTepuan Gytoy HOrOOH XyaaniaH
aBanTbIH LWaNryypbIr TycraH 30XMOH 6alryyncaH.

o
g




TorTBOPTOM X8rKNuitH TannaH 2025

OJIOH HUMNTOL, YNUTNIDCIH YMIT AXKUNITTATAA

Xapwnuaryuiti egepner apra xamxkaar 21 anmar 330 cyMm, eceH AyyparT ynamknian 60roH 30XMoH 6airyymk 6ainHa.

Q BMHerosb-TypBaHTaC, “3pyyn aMbapanbiH xuryyp” TEB-Tait xaMTpaH

Tk u
' 3 ’ [yHAroBb-OpAsHaganam cym, aMXXUNTTal 30XMOH bairyynnaa.
“’ °  YnaaH6aaTap XOTbIH XaH-Yyn ayypart

a
O —
A
» “CaHxyyruiH 6onoscpon’, o
10.905  Bovxbi SyroarasxyyH 3048 it > . pyynupron 6ary 189 xapunuarumwiir
; VANUMNrSoHA TAnAaD ’ »“TOrTBOPTON XOPKUS-HOTOOH CaRXYYXWAT', (oo N
Xapunuaruup, Xapunuardni, »«gpyyn momHauitH 6on08cpon” onrox SPYYN MORAUAR yanar
MOHSSIIS SeBeree ert 61EUMACaH CYPranThbir XYPracaH. Hoonrecen OHOLLIIOTOCHA Xampyynca.

Llar yyp, Op4YHbl WMHXWAr99HWIA ra3apTai xaMmTpaH
xapunuaryjagaa uar araapblH 60n30Wryi aroyn,
ramWnrT  y33r4nasc  ypbAuunaH — Copruinnax
3opunroop “fancéaHk annamMkenH-uin ‘M43 431"
L3C93p 42 yaaa CaPaMKIYYI9X MIA33/13M XYPracaH.

@5 "Baitranbg 99nTel anc uesspnares-2025”

: aAHbIr 2025 oHbl TaBAyraap capbiH 17-Hbl
. o[1lop OPOH Aasap epHYY/K YnaaHGaaTap
25 =T XOTbIH €ceH ayypar, 21 anmar, 330 cyMblIH

j =y
%wﬂﬁi HyTar 09BCrapT 6aipnax rofl ropxu, Hyyp

LIeepMUIH 9par, YCHbI caB rasap, OiH Heel|

OYXWIA Ta3pyyaaj LaBapnaraa xuine. Huitt 8,000 rapyi ra Tanbaitraac 1,000

OPYUM TOHH XOT XasirAan LyryymK, XOruiH LarT TOBMOPYYICH. XOT XaArANblH MEHEXMEHT  TSCoH XaCruir “XOT

XAArAS1bIH MEHEXMEHT"-MAH  4nrnanasp
ONIOH HUIAT3A M393M13N erex, Hairanb OpYnHA

ONOH  YNCbIH  SMArTaMYYYOUAH  SPXUIAT

O % xamraanax eapuiAr ToxmnonayynaH XOI XAArAJ/1bIH MEHEXXMEHT 5epar Hefese Y3yyaaX, HUArMWUMH Xapuyunarbir
] ¥ / XYYXOMAH OPAOHT 30XWMOH GanryynaracaH KOHTEHTQ X3PIMKYYNIOX aXKIblH XYPOSHL 5 LiyBpas KOHTEHT
e c ey “BECAUSE | AM A GIRL' 1000 oxuasi
e, e 3 & uyyAraHa caHxyyruiiH GonoBcpon onrox | O9MTrEH GaHKHbI anbaH ECHbl colwman CyBryyaaap AamKyynaH xapuiuary ook

. HUATSA XYPracaH
36B6ree M3a/199M13N erex, GyTaaraaxyyH YUNYMAraar cyptandnad TaHuynax,

OpONLOrYAbIH AYHA MAIBXXKYYNSX @XbIr 30XMOH Gaiiryynas.
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TepuiiH 6aHK Hb TOrTBOPTOW XOMKWUI, HOrOOH
OCONTUAM  TYY499/19ry  CUCTEMUNH  Henee
OYXWii GaHKHbI XyBb[l, [OTOOA GOMOH rafaaf
OPYMHA YWUINISCAH aBAWUIbIH - 3Cpar  apra
XIMXKI3I YN axkunnaraaHjaa wat gapaaram
TyCraH Xaparxyynaar.

& rommmnnn {11 @) 2

TEPHAH BAHK ABNMIbIH 3CP3M HIMA3% BAHHA.

ABnurata  TOMUSX  rasapral  xamTpaH
ABNWra, awur COHUPXJIbIH 36PYMIITIN  X3H
6yxaHa "YYW raxk xansag eepunnbe ypuaH
nop  “ABAWrbIH 3CPar HarAbe” asHd HArAsH
AKMNTHYYA GOMOH Xapwiuard OMoH HUATSA
M3[95/15/ ypranra rapracaH.

TepuitH 6aHK HOMOOH XBMKWMIAM  A3MXKMIY

6aHK 6oncoHTOM  xon6orayynaH  “MuHWIA

Monron-2025" Y33CranaH Xyaanpaar

“TorTBopToM Xemkung xamTaaa’ ypvaH Aop

‘Aypun KpenTtne” XXK-Tait xamTpaH MYOCTO-HA,

2025 OHbl XO€pAayraap capblH 17-Hbl eapeec

XOEpAyraap capblH 28-Hbl 64pyYA34 30XMOH

6anryyncaH. Y3scranaHa HWAT 81 6yyT 6anpluiyynaH 117 6usHec apxnaryaminr
XaMmpyyncHaac 39 61sHeC apxnary Hb TepuitH 6aHKHbI xapulary 6acHaac ragHa,
4 XOrKNMAH 63PXLISBNTIN NPraHWMIAT OPONLYYIK33. HMIAT 10 MsiHra rapyi uprax
TYC Y33CranaH XyAanaaanz XypasnusH NPCaH.

BMSHEC(B:(IHBI'LIJJVIIZH
@MHMVI PLR
MOHI OJIR

YYN3ANT, Y33CM3N3H XYAANAAA
~

HOrooH 353N TOrTBOPTON X646 ax axynH [EE
399MMAH  ByTearmaxyyHuir  sopunTorT  IRAMRALALY
XOPOrNaring  XYPTOSMXKTOM, yp  AyHTOM | MooQ |

oo

XYprax 3opunroop LUnHaumnras TEb -Tai “ManyfbliH MOOA" KOHTEHT 60/I0OH 3H OH

o

Cn Cn XXK-Tar “0.07 ypryynax MOOA" KOHTEHTbIH XYP33H/A XaMTpaH axunnanaa.

MANYObIH

TyyHuUnaH “lUnHaumnras” Tbb-aac caHaadnaH
X39parKyyacaH  Ypryynax Moog, ManyapiH
Moog TecnuiiH xypasHa Hapxan-Yyn aimart
XMAFACOH 3yparT aBanTblH yeap “Oxnan’
XYYXOWAH XaZranamMuidr cypranynas.

“Kaitka”  Tecneec  30XMOH  GaWryyncaH
TaHUNLUyynax enepnerviiH sByynbiH 6GaHkaap
’ AKMUNNaX 6aHKHbI GYTI3rAaXYYH YIANYMNraar

) TaHunuyynae. Tyc yWN axwnnaraaHg Ton
5 6aHkyyn 6onoH 100 rapyit ax axyl Hamk
OPOJILCOH.

35pnsr aH aMbTHbIF Xamraanax 30pwuaroop
XYP33/13H TecenTst XxaMTpaH axunnax “9ko
KapT™-bIr 3ax 39314 HIBTPYYN3H KapTblH
6opnyynant Tyc 6ypaac 2,000 Terperuir Tyc
CaHA TOBNOPYY/ISB.

TepuitH 6aHKHbl HWUIAT aXXUNTHYYAbIH AYHA
“MogpIr Mog(a) 6onroé - axxuntaH 6yp Har moa”
asHbIr 6yX HUATWIAH XaBap GONOH HaMpPbIH
MOL TapWATbIH ©APYYAUAT  TOXWMOMAYYynaH
2025 oHbl TaBayraap capa 6010H apaBayraap

capa TyC TYC aMXXWUNTTal 30XMoH Gairyynnaa. Tyc asHbl XypasHA TepUitH 6aHKHbI
rasap, XanTac, anéa, canéap, HaNKyya Hb TyC Oyp AOTOOAAOO 30XMOH Galryynant
XWIAXK HOFOOH Teres, TOBNOPCOH 6aipLUMI, USLUIPAAIT XYPa319H 6010H 66pCaNiAH
939MLWJINIMH XallaaHaaa HUNT 34 Hap TepnniiH 4,772 Mo TapbCaH.

EBponbIH Xon6ooHbI “‘Ceny-Onwmna”
XOTONOOPUAH  XYPISHL  XIPANKMK  BYI
“OANAH 3aCTUAH HOFOOH  LUMMKUAT" TOCIUIH
XYP99HA 30xMoH 6GairyynaracaH TEDxUlaan-
baatar - The Greeners apra XaM»a3sHWU yesp

“TorTBOPTON fafan, YNNABIPNSNWAT OOMXKMX 3aX 333/UIAH XeLyypar’ cagoBT
naHen XananuUyynartT opoaunoo. Xananuyynrasp 4aMxyynaH HOrooH 6aHKHbI Yin
aXkunnaraa 60N10H 6aHKHbI HOFOOH BYT33rASXYYH YANUMNTaSr TaHWLYyNaB.



MOHronbiH ~ 6314399p  awuraarygbiH - HAFACSH
XON60OTOM  XaMTpaH axunnax caHaMX OUYTUAH |
XYpPa3HA Tyc Gairyynnaraac wpyyncaH “MoHron
OpHbl 63n433puiiH YHA3cHUIA dopym VIII"-1 6aHKHbI
©BepxaHrai anmMar canéapbiH Teneenen oponLIoo.

HOTFOOH Mpasgyn”
Y33CranaH xyAanaaar 30XMoH 6anryynnaa.

“TOrTBOPTOM  X8rXKnA,

TOTTBOPTO!

XOrxy

CAHXYYIMUH XYPTI3OMX

TorTBOPTOM X8rKNuitH TannaH 2025

YUHraATaM  AyYypPrasac 30XMOH  GalryyncaH

@ HHHI 3TN AYYPIHAH 3ACAT

r S e g “IOynaan rap-LlsBsp araap 2025" apra
0/1[/&"// /4 XOMX39HL 6aHK HOTFOOH  CaHXYYXXWMATUIAH
L|3|33|] araap M399/19/1 ery, HOrOOH 399/MIH

OyTa3raAaxyyHuin 6opnyynant xuine. Tyc apra
X3MXK39 Hb XYUTHUI ynupraac ypbTax, rop
HalilumMHraa fynaanax 6yx TepauiH 6apuarbiH 9KO AynaanrbiH MaTepuanyyabiH
LWWNASM, M3PraXxIUAH 36BM6ree, HOrOOH TEXHONOMMNH WWALNYYAUAT HAI JOPOOC
aBax 6OTIOMXKUIAT BYPAYYSICIH FOM.

32NTTaN egerner

BaHKHbI MIHKy6aTOp TOB 60/10H XaMTpaH axunnard 6anryynnaryygblH ASMXKISrTSAraap MUK, KUXKUT, AYHA BUSHEC 9pXN1aryAa GU3HECUIAH Yiin axunnaraa,

=y

“CAHXYYY TAITAA” X6TOJI66P

MoHron YncelH npaafyi 601COH Xyyxag, 6aradyys,
3aMyyCblH CaHXYYrMitH GOMOBCPOS, MIANSrMIAr
[93LUNYYNaX, MpasAYMH  GaHKHbl  xapuiuary
LyHAX [aBxaprbir  631Trax, XypumTtnan 6wt
601rox Aafan 3ypLunn 0arox 30punroop “CaHxyyu

CaHxyyu

TATTAA

TarTaa” xeTencepuiir 60M0BCPYYCcCaH. XeTen6epuinr epeHxmin 6010BCPOSIbIH
CYPryy/ib, M3Pra)yniH Cyprant YWNABSPNAAUAH TeB, UX A334 CypryyavuinH
cypanuarygaz 3opuynaH YnaaH6aatap 6OM0H OPOH HYTrWiAH 6Gyx canoéap,
TOOLOOHbI TeBeep [AamyyynaH Xaparkyymk, 71,469 oroytaH, cypardvmnr
CyprantaHz XxampxyyncaH.

CaHXYYras amMXunTTai yampaaxag Laapanaratain Mafnar onrox, CaHxyyrminH 6010BCPOMbIM A3SLLYYASX 30pUAroop HUMT 12,668 GU3HEC SpxNaryaajs
TaHXWMbIH 6OIOH OHNAIH CYpPranTbir 30XVOH 6alryynnaa. CypranTbiH C3ABYYASA SHTPENpeHepLIMn 6@ MHHOBAL, AW3aiH CaTranras, CTpaTeruiii yampanara,
BairyynnarbiH Xerku, yin axunnaraa, CaHxyy, MapKeTUHT, SPCASNWIH yanpanara 60/0H rapaaHbl 6BU3HECHIIH SpX3Y i 33par 6armkas.

“TOrTBOPTOM OCOJT 2025” XXMXUT
. ! JYH BU3HEC 3PXNI3ry/3[ 30PUYJICAH
A S0P ey XOTesNBeP
i et . Cyprant cyfianraaHbl [ofiMcy TeBTaM xamMTpaH
BusHecuitH cTpaTeru TeneBnenT, TorTBOpPTON

XOrKUN 6a HOrOOH MapKeTUHT, CaHXyyruitH
yaMpanara 6a NpoLecChbiH yp alrnir HOMITAYYN9X, XYHWUIA HOOUNIAH MEHEXMEHT

COABWIH XYPa3H/ 1 capblIH LIOTL CypranT 30XMOoH Gairyysnaa.

TOFTBOPTOMN "\ TOFTBOPTOU 6CONT 2025
ecent F & YKUKUF, AyHI BU3HEC apxnaryaaf 30puvyncaH
TOCIUIAH  XypasHA 3 xeTenbep, 4 uyynra
YYN3anT 30X1oH Baliryynas.
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“MAHNAANANG CYYPUIICAH BUSHECUMH

CTPATEIU BA ecenTt”
BusHec apxnary amarTanmdyyasg 3opuyncaH
BoIXyynax XeTen6epuiir MYWC-nitH

LLIMHXN9X yxaaH TexXHOMOruMiH YnaaHb6aaTtap
napKTam XxaMTpaH X3parKyynaB. IHS XYPasHA
cTpaTteru Tenesnent, 6opnyynanTbiH cTpaTery,

CaHXYYrVH yavpanara, 6anryynnarbiH MEHEXMEHT, AMXKUTAN WWMHKUAT, colnan
MapKeTVHF, MaHnannan, OryHbl ©MYWMIH Tanaap LOry M3AIar ONroX, LUMHS
M3Anar, Typwnaraa 6anryynnarbiH yin axunnaraaHfjaa HSBTPYyNax 4 [onoo
XOHOTWIH LIOrL, CYPranTbIr XWX, HUAT 35 oponyoryma ceptudukaT rapayynnaa.

“TOrTBOPTOM 6CONT BA BYT33/14
BU3HEC” OPXOH AUMAT

Buunn, >KuKUr ayHa 6usHec spxnary HapT
3opuyncaH Goiixkyynax xetentepuir C33UC-
Tall xaMTpaH 30XMOH Baiiryynnaa. Xeten6ept
42 6usHec 9pxnary xampargax, uyynra
YYN3anTbIH yeap cepTudukaT rapgyynnaa.

TOTTBOPTOR BCANT BA
BYT33NY 6U3HEC-OPX0H 2025

GIFTAIL HORRI VWL GAIHEC XPURICUNIA
IOPRCAN WYFAN CYPOAAT

“BUYU XXVXXUT AYHO BU3HEC
APXNArYOQUMAH YYYITA” YYN3ANT
‘CaTranraaraa eepumnn, OM3HEC33 xerkyyn”
ypUaH A0p OPOH HYTTUIAH BUYM, SKUKUT AYHLL
| YANAB3PASNWIAT A3MXKMX, MHHOBAL| LUMHIICIH
WWHS caHaa, BU3HECUIAT XOrKyYYNaX, Typlunara
XyBaanuax 30punro Gyxuid  aHaXyy udyynra

yynsantag OpXoH aliMIMitH epxXuiiH 6010H rapaaHbl BU3HEC BPXIOrYNT, SKUKAT
AYHI YANABOPNAN apXIaryauniii Teneenen 6oncoH 150 rapyin 6usHec apxniary
OpONLIOO.

“BU3HEC 3PXNary
BM3HEC 9PX/13rY SMIrTaAYYYAUMH YYYITA YYN3ANT”
SMIITIMHYYAMUH “TacpanTryit  Mepeefbe,  TacpanTryit

YYYNrA YYA3ANT
Bpxar MaHsre ypbw GalHo

Heneesnbe, TaCpPanTry xemkbe” ypuaH aop
BusHec apxnard amMarTadyyauinH yyynra
yynsanteir MYWUC-uiH LLUMHX3X yxaaH TeXHOMOruiH YnaaH6aaTap napKTan
XaMTpaH 30x1oH 6anryymk 100 rapyi 61U3HeC apx1ary aMarTanyyya xamparaas.

“BU3HEC 3PXJ13r4
AMIrTaNYYYAUUH YYYIITA YYN3ANT”
. “CaTranraaras eepymni, GU3HeCas Xxerxyyn”
e A ;
“-ﬂw"‘ JINEL qop OPOH HvaI'VIVIH OUYMA, XKKNT
OYHO YANABSPNSAVIAT A3MXKUX, MHHOBAL,
LUMHISCOH LUMHS CaHaa, BUSHECUIT XBrKYYynax, Typlinara xyBaanuax 30pwiro
OYXMIA 3HAXYY dyynra yynsantag OpXoH aiMruniiH epxmitd 6010H rapaaHbl 61U3HeC
SPXNBMYNA, KUK AYHA YNNAB3PN3AN 9pxNaryanind Teneenen 60ncoH 150 rapyi
OU3HEC 3PX13rY OPOLIIOO.

“MOHIOJ1blH SHTEPIMPEHEPYYAUNH
H3rAcC3H YYYJNrAH 2025”

MYWC-1iH xapbsa brsHec KOHCaNTUHN TeB
Hb MOHrObIH SHTPENpPeHyyamnH HaracoH
YyynraHbir 2074 0HOOC 30XMOH Banryymx
6alHa. OHaxyy 4yynraH Hb MoHron Yncag 3HTPEnpPEeHEpLUMIUIAT XOrKYYN3X,
rapaaHbl 61U3HeC, SHTPENPEHEPLUMMMIAH TaaTal OPUMH-9KOCUCTEMUIT BUiA BONTOX,
NPraf, ax axymMH HaMKYYAWNH SHTPENpPEHepnar CaTranras, ypam 30pUrniir e4eex,
TyxaliH Tan6ap Aaxb ONONT, aMXMUATbIM TOMAINIXL YATNACIH SHTPENPEHEPUIAH
YUTN3N33PX XaMIUIAH TOM apra XaM>Ka3 HoM.

Tyc apra xamxaar “Ux cypryynb, GU3HECUIAH H6airyynnarbiH TYHWASA" COABUNH
nop MYUC, MYXAYT 6onoH TepuitH 6aHKHbI IHKy6aTop TeB XaMTpaH 30XMOH
6anryynnaa.




“MUHUA MOHIOJ1” Y33CI3/19H XYOANOAA

YnaaH6aaTap XOT 60/10H OPOH HYTIMAH 271 aiiMarT 6U3HEC 3pXIaryaniir
O9MXKNX "MUHWIA MOHION" Y33CraNaH Xyaanaaar 30XMOoH 6airyyncaH.

TorTBOPTOM X8rKNuitH TannaH 2025

LAXUM CYPTANTbIH NJTATO®OPM

TepuiiH 6GaHkHbl www.statebank.ufe.mn uaxum cyprantbiH nnatdopmoop
[amyynaH 6U3Hec apxnaryasg 6U3HecHinH yaupanara, caHxyyriiH 6010BCpon
ONroX CYPranTbIr TOFTMON XYPrax 6aiHa. Tyc nnatdopma 6ypTranTain 6usHec

@

(A : apxnaryanitH 50 XyBb Hb XyfaanfaaHbl canbapT, 17 XyBb Hb YANYMNFSSHWA
ol0l0 o g '
"' 4 R%;K ’:l) }éi‘t.gg.' can6apT, yNacaH 33 XyBb Hb X6[186 ax< axyW, yinasapnan, 6apuira, apyyn MaHg

2,205 8417

22 23

33par 6ycaf canbapT yin axunnaraa sByymk 6aiHa.

Huiir WHkyGatop XerxnuitH Can6ap
0ponLory TBBUIH 6apxwaanTaii BusHec apxancaH Typwnara
Bonxmry WpraH
bopnyynant .Xanranawk
019 @2
T3poym # Tapbym ¥
30% 65%
9333 @413
Kapr fancaxk 0
Xynanpgaa 90%
155 90 Yinuunraa 17% bycan, 13%
noc BOMaT 600 online
TBXBBPBMX Xypummnian XAA10% Yiingeapnan  Bapunra  3pyyn Maug certificate

6% 2% 2%

YnaaH6aaTap XOT 600H OPOH HYTTrWAH 21 aiMarT 6M3Hec apxI1aryauir
OOMKMX  “MUHUIA MOHTON” Y33CranaH xydanfaar 30XMOH GairyyncaH.
Y3acranaH xypangaaHa 2,205 xapwnuard oposcoHooc 847 uHKyHaTop
TOBUIH GOMNKUIY, 22 XOMKIUAH GIPXLLISINTIA MProH OpPONLOXK, GU3HEC
3pXJ13ry Hap Y33CranaH xyaanaaarbl yeap 1.9 Tapbym TerpervitH 6opnyynant
XMiNa9.

2025 oHbl 10 Ayraap capaac ax13H cypranTblH NNaTOOpMA LiaxmM cepTudmKaTbIr
HaBTPYY/ICH33p 600 6M3HEC apXxNary aMXXMATTak cypanuax, Laxum ceptndnkat
rapAaH aBcaH 6aliHa.
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CAHXYYIMWH BOJIOBCPOJI, 36BN1IO6r6e M34339/13

WHKy6aTop TOBUIMH XxapuLary
CaHXyYruitH 6010BCpOS,
40,533 2"'7|967 ";878 P sesneree, Mageanan

BusHec apxnary | OHOYTaH Cypary = ManuuH UPraHn XYPranas.

Ma.n € goin

OpOH HYTIMIAH ManymH MPraHg TOrTBopToM XAA, HOrOOH aAMIAH 3acar 6010H CaHXYYIMiH CAHXYYFHPIH
60/10BCPOS ONIFOX X6TeN6ePUIAr 6GaHKHbI AOTOOA CYpranTbiH NaaThopma 6anpLyymK, EOJIOBCPO/1 BA
OPOH HYTIMIH ByX aiMar, CyMabIH HAMKYYA33p AamMyyynaH 11,878 ManunH npraHa XAMTbBIH XYY

CaHXYYrvitH 6010BCPON ONFOX CyprasiThilr 30XMOH 6airyyncaH. Ty it i ¥aranara
= Man ax axywH GUIHECHIAH Anrapan
* Xopwoo Ga TOrTBOPTON Xersumn

NHKy6aTOp TOB Hb 30BMOX YANUWITS, ASMXKUX YANUMUTaa, Cyprax, XerKyynax

anuA 1

) “ VAW, OYi
YANUNNra3, BUSHECUIAH XypAACTyyp XeTenoep, XaMTbIH axusinaraa 33par YHACOH ,mm‘,‘,_,%ap

m g - am
g XOrxXnnumnH Y
% nu.wlw::a/\ v v

SR
ti

c
“
m

YUrNa33p YN axkunnaraa asyyngar. Tyc TeB Hb XXVXKUT, AyHA YMNABIPUIAH rasap,

MoHronblH YHA3CHUA Xyaangaa Ax YUNABapuUiiH TaHXUM, XODKITUAH LWnMinaan ’
TBB, CaHxyy aAuiH 3acruitH ux cypryyfb, 3pyyn ambapanbsiH xuryyp Tbb, o wm— CYPIANT CYOANTAAHDI
Monucun cypanraarbl TeB, MoHron YncbiH Mx Cypryynb 3apar 6airyynnaryyarain ' =m s TONTUCU TOB

3PYYN AMbJIPATIBIH XUIYYP

XaMTpaH axknnnax 6ainHa.
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T(,'TBOPTOFI
CAHXYY)KUNT

BaHk Hb 2030 OH raxaj HUAT 333/IMAH 6aruaj, HOrooOH 333JIUNH
93nax xyBuir 10% XypTan HAIMIrAyynax 30puUNT TaBbCaH. JHI
30puNT Hb MoHron YACbIH caHXYYrMWH 3aMbliH 3yparta HUMLIXK,
CaHXYY>XUNT33P  [aMiXKyyflaH Yyp ambCranblH ©epuYientumr
caapyynax yWn axwuinaraaHf XyBb H3Mpa33 opyyfiaxag YMriax
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CAHXYYXUNTUMNH OX YYCB3P

Mitsubishi UFJ Financial Group (MUFG)-Taln xamTpaH 60110BCpyyncaH “TOrTBOPTON CaHXYYXKUATUIH Xypaa” -T

TaWNaHT OH/ SLSCIOH, XOHLOHIMIAH YHB/IT93 XMANTaCHS3P ONIOH Y/ICbIH 3aX 333/1/] HOrOOH 60HbIM aMXMNTTal
rapranaa.

50 0 casi aM.[10/11apbIH
=& 9X YyCBIp

200 0 cast aM.JoNAapbIH
«U BOHABI

OJIOH YJICbIH 3aX 333J14
AMXXUNTTan apuikriaa.

MoHron YncblH HOrooH TakcoHOMWA TycraracaH TorTBOPTOM, HOMOOH
XOMKANAT  N9MXKCOH 6aliranb Op4YMHA 93N1T3 Tecen xeTendepyyauir
CaHXYYXYYNax3[ 30punymK 6aiiraaraapaa OHUJIOT OM.
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@ HorooH 333n 116_9 A118.2% 2288 A 104.8% 2.80% .1.27%
TOp6yM Terper 63,3 repsyerper Xapunuard 1,171 xeonners HuiT 3300 HADK XyBb
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- UMMM3IC3H 333N topoymterpor 20,5 rwamocer | o 440w

9.21% .4.12%

Hwit 39208 HAMXK XyBb
93/16X XYBb

Kap6oH 6ara
T99B3IP

0O TepuitH GaHKHbl TOrTBOPTON XOMKWAA YMII3CaH 333nuiH Garl 2025
OHbI 3LICMiMH Gananaap 8,814 335n143r4niiH 384.6 TapbyM Terper, yyH33c
2,288 399143r4niiH 116.9 TopbymMm TerpervitH HOrooH 333MMMH 6arLbiH
YNA3rAaNTaM 6aiiHa.

3pUUM XYHHUI
XOMHANT

49,10 %

O MoHron yncbiH CaHxyyruitH TOrTBOPTON 6ainabiH 3eBneneep 6atnaracaH

“TOrTBOPTON  CaHXYY>KUATUAH YHASCHWMA 3aMblH  3ypar’-T 2030 oH
rox34 apwmkaaHbl 6aHKyya HWAT 33anuiiH 6arublH 10 XyBUIAT HOTOOH
39391 60/roX 30pUATLIF TyC TYC TycracaH. 9H3 XypasHA TepuiH BbaHk
HWIAT 399/MH 6arublH 10 XyBUIr HOFOOH 33371 GONFOX 30PUATLIN AYHA
XyralaaHbl CTpaTern TenesnereeHaee Tycraad 6aiHa. YyHWURA yp AYyHA
HOFOOH 3337MiAH 6ary 2025 oHbl 3Uca3p 116.93 Tapbym TerperT Xxypy,
OMHex xunnaac 118.15 xyBrnap eCCeH y3yynantran 6anHa.

TorTBOpTOM X666 ax
axyW, rasap alumrnant,

24.35%
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_—0.15 % HorooH 6apunra

TOrTBOPTOW yC, XaArNbIH X3parnas L 03% Caprasrasx apynM xyy



TorTBOPTOM X8rKNuitH TannaH 2025

TOrTBOPTOM XOMKUNA YUTNDCIOH BYTIINAIXYYH

HorooH 33anuitH 6yTa3araaxyyH

OPUMM XYYHUIA XSMHINTTIN OPOH CYYLHbI 33371, YT 33371 Hb 3PUMM Xy4umnidr 20 xyBruac 4330 X3MHXK 6yit
OPOH CyyLl, aMWHbl OPOH CYyUbIT XyAanaa)< aBax, 6apux, 3acBapfaxaf 3opuynaracaH 6erees 2025 oHa
286 339n103r41A 36.2 TapbyM TerperuiiH 3331 ONrocoH 6aiHa.

ManyHbl HOrooH 33311. ManbliH 63N423PUIAH 3y 30XMCTOW ALUMINANT, ManblH alnr LWXM, YYAA3P yrcaa,
3pYYN MIHAWIAT caxpyynax 3opuynantaap ManyvH Mpraaag caHan 6oarofor 33an 6ereeq 2025 oHag 959
399na3rumng 20.0 TopbyM TerperuitH 39a1 oNrocoH 6aiHa.

OKO TI9BPUIH XIPIArC/IMNH 333J1. OKO TIIBPUNH XSPSrCNAH 393N Hb UPIaH, XYYNUIH 3Tra9] 66puiiH
X3P3ruaaHa 30puymK 6aHKTaln XxaMTpaH aXuinax rapasatar 63ATraH HUNNYYNaryasc 6ainranb opymHA
93NTOM 9KO TIBBPUINH X3PArcAvr xydangaH asaxaf 3opuynaracaH 393n 6ereef 2025 oHg 341
3%3an43r4na 15.1 TapbyM TerperuiiH 3331 ONrOCOH.

AXYVH X3P3r/139HUIN HOrOOH 33371, AXYWH X3P3r1a3HMIM LLaXMM HOTOOH 333J1. AXYIH X3P3rN139HWIA HOFOOH
333/IUIT UPTaH, XYYNIMAH 3T 86PUIAH X3P3ArL3aHA33 30PUYIDK IPUMM XYHHUM XSMHINTTAM LaxuiraaH
6apaa, Caprasrfax apyMM XY4YHUIA TOHOT TexeepemMyK, Gapaa OyTa3rasxyyH, araap XepCcHWn 60xmpaon
6yypyynax 6apaa 6yTaargaxyyH xyfanaaH asaxaf 3opuynaH onrogor 6ereepn 2025 oHa 62 333143r4va
656.7 caa TerperuiH 353 ONroCoH.
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e l Bu3Hec apx/1ary aMarTanyyyauinr 4aMxux 33a. baHk Hb 2019 oHA 61U3HEC apX13ry SMArTadyYyAUIT A3MXKIX 399NMAT
3aX 3931/ HIBTPYY/ICIH Hb BU3HEC IPXNArY SMITTINYUYYANAH AYHO XaMIUIAH 3P3NT XaParuaaTai 6yTaaraaxyyH 6ONCOH.
2025 oHp 2,113 333na3rung 154.6 Tapbym TerperuiiH 3331 onroyx, 6U3HECHIH YN axunnaraar 60AUTOOP A3MMKCaH
TOONATYIA aXbIH 6apbIr HIMITAYYMK, BU3HECUIAH Liap XYP33r Hb TMXK33.

BonoBcponbIr A3MXUX 3337. BOMOBCPONbIN A3MXKMUX 333UIAT CYPryyaniiH eMHex 60/0BCpOsT GONOH epeHXMin
6010BCPOS, 4334 60N0BCPOS 333MLLMX33P CypanLax 6y MpraHa CypranTbiH Tenéep, 4OTyyp 6aiipHbl Tenbepes Tenex,
CYpranTblH X3parnargaxyyH xygangax asaxaz sopuymk onrogor. 2025 oHa 25 3aangaryng 771.9 caa Terpernini 39an
OJIFOCOH.
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OpXxUiiH 6U3HECUIH 333N. [lyHax JaBXaprblH MPraguiir A3MXKUX 30pUAroop TOLOPXOW XyralaaHa 61ymn 61usHec 6yroy
KYKUTNSHTUAH XyAanfaa, epxuiiH axk axyi, epxXuitH YIMAABSPAaS, YANUYMraa apxancsH YnaaH6aaTap XOTblH 60M0OH
OPOH HYTTWIAH MPraguir 6aHKHbI BU3HEC MHKYBALbIH YANYMUAT93HA XaMpPYY/X, CaHXYYTUIAH 36B1eree MaAaaan erex
3amaap GM3Hec3s aMXKUNTTaN yauMpAaxad Hb OA3MXKISC Y3YYACIH. OHS XypPasHA OpXuiH 6U3HecwitH 33anuiir 220
339/143MYN ONFOX, HUWT 8.9 TOpOYM Terpereep CaHxyy>KUnT ONrocoH 6aiiHa.
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lapaaHbl 6U3HEeCcUiiH 333n. [yHAaX< AaBXaprbir A3MXKMX 30pWUAroop BGU3HEC SPXISrY WMPraH, XyynuiiH STraasd 60MoH
rapaaHbl GU3HEC 3XJYYN3X33P 30PbXK Oy MPIaH, aX axyiH HAmKUAr GaHKHbI MHKYGaLbIH YANYUAraaHA xampyynaH
YN axunnaraaHg Hb A3MXKISM Y3YY19X, X6POHre opyynanT G0M0H SPrafTUiiH XOPeHIUIAT CaHXYYXKYYIaXa4 30PUYIIXK
yr 339nuiAr onrgor. Tyxann6an, YnaaH6aatap XOT 60MOH OPOH HYTTUMAH GU3HEC 3PXNISrY UPraH, XYYAUAH STrasgnir
6aHKHbI MHKY6aLbIH YANYUAra9H XaMpyynaH BU3HECUIAH 6OOH CaHXYYTUiiH 6ON0BCPOS, 36B16ree M3A33/131 erex, yin
aXkunnaraaHbl 9X131UH 600H OCENTUIAH MeYereec TOrTBOPXKMX TYBLUMHZ XYPAX34 Hb ASMXKST Y3YY19X, TEXHOMNOTIAH
LUMH3YNSNT XWX, TOHOT TEXOBPOMXK XyAanAaxK aBax, LUMHIYNSX, YHACSH XepeHre GOM0H SpranTuitH XepeHre 631Trax
39par YN axunnaraar CaHxyy>Kyy1axah 30pUy/HK ONroXx GaiHa. SHS xypasHg 2025 oHA HUIAT 327 333anaarymg 36.0
T3p6yM TerpervinH 3331 OfIFOCOH.




TorTBOPTOM X8rKNuitH TannaH 2025

LLIMHS3P HOBTPYYJ/IC3H BYT33IA3XYYH

TOrTBOPTOW, HOFOOH XOMXJIMAT A3MXKMUX 30PUITOOP HOTOOH 333MIMAH HEXLEIUIT YAH XaTaH TOrTOOMX,
OYTI3rABXYYHUIAT TOpemKyyanaa. TepuitH 6aHK TOrTBOPTOM CaHXYY>KUATURH XYP33HLI XYPTISMXKMNIAT
HaMarayynax sopunroop 2025 oHA Aapaax OyTaarAaXyyH YANUMAraar 3ax 39914 HIBTPYY199.

YYHE:

pe 7 BaHkTait XaMTpaH axknnnax Oy MpraH, ax axyH HamK Hairyynnaryya 6anranb OpUMHA 9epar Henee y3yynaX, TOrTBOPTON XerKunna
. YUINBCAH BUBHECHITH YIAN aXKUNAraar CaHxyyKyyaxag 30puysicaH “HorooH 63aNTraH HUANYYNIrYnitH 3330,

€ XyH, 6aiiranb opuvHA 931TaK, GairanuiiH Heewl Gasruiir OHOBYTOW alUMrnacaH, apYuM XyY, YCHbl X3MHINT, yxaanar Xaparnaar
3pXaM/3CaH “HOrooH opoH cyyuHbl 333a1”,

,ﬁ_}f) Br3Hec apxnary MpraH, XyynuinH STrasAuiH YN axunnaraa Hb 6airanb OPYUHA 93T, XYNAMXKUIAH XUIAH ANrapnbir 6yypyyncaH,
=— TOrTBOPTON XEMKNIA YNATISCOH BUSHECUIAH TOCTYYAUNT CaHXYY>KYYI3X 30PUNTOTON “BU3HECUINH HOFOOH 3991,

BaHKTaln XxaMTpaH axkunnax rapasTan 6aryynnaryya apyyn MaHA, X6Aee axk axyiH canbapT alwurnax 30puynantrai 6airans OpunHA
99T, XYSMXKUIH XUIAH SNrapabir 6yypyyncaH, LWMHS TOHO TEX6ePeMXK 3CB3N 66pes SBard MallunH MeXaHU3MbIr FraP3aHUIA YHACSH
193D TOAOPXON XyralaaHg, TenbepTanreep TYPISCASrUNiAH 93aMLLINMNLA WKmKYYNaX “HOrooH caHxyyruitH Typaac”,

D@ Br3HeCcUiiH 39911 TOrTOOCOH MHTEPBAsIbIH AOOZ XYYraap ONrox 33par 60MI0MXKYYAbIr aryyrncaH “HorooH xapunuax gaHc”.




BYCAA BYTO3IA3XYYH

‘ r N tOHWMOHN3M KapT raprard GairyynnarbiH Travel Mate Asia xeHrenenTt ypamulyynang xampargax
\ 60NOMXKTOW, aMIrTaldyyA3a 30puyscaH “Save green” KpeauT KapTaap AamMxKyynaH Mo Tapux yincag
~ | XyBb H3M3p opyy/mK, 2025 oHA WnHI3p 593 KapT ONroXas.

“OK0o 6010BCPON ONIFOX asiH"™-bl XYP33HA “XypaanaH” TeCenTain xaMTpaH HaH XOBOP aMbT/blH 3yparTtain
9Ko KapTbIr 2020 oHA 3ax 33314 HABTPYYNCaH. bairanb, aH aMbTaH xaMraanaxag XyBb HaM3ap 60K
6yi yr 9KO KapTbir earee 32,771 xapunuary alwmrnax 6aiHa.

ﬂ‘ MOHIron OpoH Jasap MOA Tapux YMICSA XyBb HAMP33 Opyynax 30punro 6yxmin 21 aiMrniiH y3aCranaHT Ganranuiii 3ypar 6yxuii “Munni
MoHron” onoH yncbliH BM3a kapTbir 2021 oHOOC Xapwilardfaaa caHan 601rox, HUAT 26,488 kapT onroos 6aiiHa.

SpyyS amMbApasnblH X3B MasrUiAr UNSPXMNASX 30PUAFOTON, SPYY MIHAWNH Ganryynnaryyaaap XeHrenenTTan yinunyynax “dpyyn upran” 6ary
6yTaaraaxyyHuir 17,176 xapunuary xaparnax 6aiHa.

‘ TOrTBOPTON XOMKUAA YMFNSCOH 3399MiiH “HOrooH paatranbiH 6YTaargaxyyH” -wir 3yydnaH 6opnyynaxaap MU gaatran XXK, MeHx

‘!‘l. fJaatran XXK, XaaH gaatran XXK 60noH Apa faaTtranbiH KOMMaHWyaTan agaaTranbiH 3yy4nanbiH HSMAAT rapaar 6anryynnaa. Yr gaatranbsid
OYTIIrASXYYHUIAT TalnaHT XyrauaaHz LIMH33P HOBTPYYXK, HUAT 39.8 Tapbym TerpervitH yHanrasTal 487 333nuiAr HOroOH paatrang
XaMmpyyncaH 6aiiHa.

HUNAYYASMYUIAH rapaa GaiiryyncaH HOrOOH GM3HECUIAH YN axkunnaraa apxangar Ganryynnaryyaas

% I'puiiH KYB: Baiirans opunHa 991Tai 6apaa 6yTaaraaxyyH xyaanaaH 6opnyynaxaap 6aHKTan 6anTraH
0.6%-WiH WMMTFaNTaM [pridH KYB-bIH YANYMAraar caHan 601rox 6aiHa.




XAMTPAH AXKUNITAX BYM HOTOOH TOCO, XOTeNEePYY/

Japan International

Ot’ ) Cooperation Agency
JICA

XKuxur ayHa YAnABIpUIAT XeNKYYNax, 6airanb opyYHbIr
XaMmraanax 2 ye waTTai TOC/IMINH 333N

ANOH yncbiH 3acruitH rasap 60n0H MoHron YncbiH
CaHruitH AamTai xamTapcaH “Xvxxur ayHa yinasapuir
XOMKYYNax, Gairanb Op4YHbIr Xamraanax 2 ye LwaTTtaw
TeCMMAH 339n" 6ytoy JICA TecnuitH 33anuiir Gairanb
OPYHBIF  Xamraanax, >KWKWAr AyHA  YANABIPNIAWAT
O9MXKNX FOCIH XOEP Ve LWaTTam ONrofor. SHaXyy Tecen Hb
TEXHWK TEXHONOTMIAH BOMOH apuimkaa, CaHXyYr1iiH XyBba
HaiaBapTan Haiix, apyyn axyw, atoynryin 6anaan, HyyaraH
LUWMKYYNSNT, 6Gairanb Op4YHbl  GOMOH  yAMpANarbiH
cTaHaapTa HUALCSH Gaiaar.

TepwuiiH 6aHK 2006 OHOOC XXVXUT, AYHA, YUNABIPNINNIAT
AIMXux 88 TecnuiiH 41.4 TapbyM TerperuiiH 33an,
6airanb OpuYHbIr xaMraanax 11 TecnuitH 5.9 Tap6ym
TerperuiiH 33351, HUUT 94 TecnuitH 47.3 Tapbym
TerperuiiH 333/IMIAr TyC TyC CaHXYYXXYYnaag, 6aiiHa.
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eape BAVIAIIb OPYUH, YYP AMbCTAJbIH
At eePunentuith SaM

Baiiranbg 33nTal XyYruiiH XeHreNnenTTan Tecen

XKunuitH 9-13 xyBWIH XyyruiiH TaTaacTait “bairanbg
93NTIA  XYYIMAH XeHrenenTtTan Tecen-wir bairans
OPYMH, YYp aMbCrasblH 6epuNenTuinH aamMTai xaMTpaH
X3ParKyy/mK  GanHa.
6oxMpanbIr 6yypyynax 30puaroop Laxuaraax xanaaryyp,
AynaanrblH MaTepuan, ako apuyH LaBpUH Hairyynamx,

Yr Tecen Hb araap, OpYHbl

CalXpyyncaH 3yyx, CIpraaraax spuvMM Xy4HWii TOHOr
TOXOOPOMXK, LlaxunraaH TI9BPWIH Xaparcan xydanjaH
aBax, XMNH XanaanTblH TOXeepemdX XxyaanaaH a.bax,
Cyypunyynax, HaBUMATTYI HYX3H SXOPOH, 61O YKOPIOH
XyAaniaH aBax GONOH Cyypuiyynax, yTaa Lyyx sHAaH,
AHOAHTUAH HAM3AT TOHOTMOM, YWM, AynaaH LWWAgan,
HOrOOH aMUHbl OPOH Cyyl, XydanjaH asax, Gapuynax
39par 3opuynantaap 393/ ONroAor.

“Baiiranbf, 99NTaW XYYrMilH XeHrenenTTan Tecen’-uiH

XypaaHa 2020 oHooc xoviw 357 33ang3rung 5.5 Tapbym
TOrperuiiH 3931 OJIFOCOH.

TorTBOPTOM X8rKNuitH TannaH 2025
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LAt eePunentuith Sam

OpyHbI 6YCUIAH 333/IUIH 3PraNTUIAH CaHTUIAH 333JUIAT
AaMXXyynaH 333114YY/13X Tecen

BOYABfA-aac xaparxkyymk 6y “OpuHbl 6YCUIAH 393MIMH
SPrafiTUAH CaHMUAH 333/IMIAT [aMdKyyfaH 333M14yY/19X
Tecen"-uitH xypaaHa Tycrai xamraanantran 6yc HyTrniiH
UProaviH ambXxupraar L3SLUAYYN9X, OPXUIAH Opnorbir
HaM3rAyynax 393nvnr 3aBxaH, ©BepxaHrai, ApxaHra,
XeBcren anmart, [epmaHbl  KFW  6aiiryynnarbiH
CaHXYY>XXUNTI3p 63NYIPUIAH AaalLlbIr XTPYYAIXTYI 6anx
6YHOy MasiblH TOO TONFONI HIMIrAYYNIXIY i 6aix 30punro
Oyxuin 333nmir XaHTuiA, JopHoa, ApxaHrai, Xescren
aMINIAH Xxapunuaryaan caHan 60nrox 6aiHa.

TecnuitH xypaaHpg, HUUT 823 333anparung 7.5 Tapbym
TOrperuiH 333n ofiroB.
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BAWLLVH OYNAANTbIH 3931
OYNAAH LUMAASN 1l TECOI 2022 - 2026

YnaaH6aaTap XOT GOfIOH CYYpWH raspyyAblH araapblH GOXUPANbIF Byypyyfaax, aMUHbl OPOH CYYLHbl 3PUMM XYYHUIA XOMH3MATUIAN HAIMArAYYN3X Hb
TepuiiH 6aHKHbI TOrTBOPTON XOMKMIAH CTPATErMIAH TOPryYIaX YNMNANYYANAH HAT tOM. OH3 XYPa3aH[ TepuitH 6aHK Hb EBponbiH Xon60oHb! “SWITCH-
Asia’ xeTen6epuiiH CaHxXyY>KUNTTai “dynaaH wuinasn |I” TOCAWAH ron TYHLLISap axkunnax, Xepac (Geres) OYTEB, LWYTUC-nitH aopraasx bapunrbin
" 3PUMM XYYHUI XOMHANTUIAH TeB (BEEC), MOHronbiH 6apuirbiH yHASCHKA accoumnaun (MBYA), MOHIobIH HOFOOH caHXxyyruitH kopriopaum (MHCK) 6o1oH

AYIAAR WHIAGAN MOHronbIH aMarTainyyyaniiH caH (MOHJC) 3apar Gaiiryynnaryyarain aMmxunTTai xaMTpaH axunnax 6aiHa.

‘SWITCH OFF AIR POLLUTION

TecnumiitH xypasHa MHCK-nac xaMxwx, TainarHax, 6atanraaxyynax (MRV) TOrTonLoor HarTracaH “JynaaH 6aillnH’ HOrOOH 398MUIMH YAMPAAMIKUIAT
60M0OBCPYYNCaH Hb 3PUMM XYYHWIA XSMHIATTSM aMWHbl OPOH CYYLHbI CaHXYYXXWUATWUIAM CTaHAapTyYMnax, HeneenIumr XaMxux Yyxan cyypb 6apumt
6UUNr 6ONCOH. TepUiiH BaHK Hb Y YAUPAAMXKWUA TYNryypaaH HOMOOH 3331UIAH OYTI3rA3XYYHIS XOrKYY/K, 6MHe Hb 36BX6H BOrvHO XxyrauaaTai
X3ParnaaHNA 393N xaN63P33p ONroraox HaricaH GanLLMH AynaanrbliH CaHXYYKUATUIAT YHI LSHWIAT HOIMIMAYY19X XOPeHre OpyynanTblH LUMHX YaHapTai -
60rOH ©6PYNICEH. YIMaap SpUMM XYHHWI XSMH3NTTAN aMUHbI OPOH cyyuaHAa 3opuymk 120 XypTanx capblH XyrauaaTai, HOrOOH 393N 3ax 39314

HIBTPYYJICOH Hb OPXMIAH CaHXYYTUIiH adaanibir 6yypyyasK, HOrOOH 333/MIH XYPTIIMXKUIAT HAMArZyyN3X 604MT anxam GONCOH M.

TYYHUNSH, VAN axunnaraaHfjaa XamMxux, TanarHax, 6atanraaxyynax /MRV system/ TOrtonuoor HaBTPYY/ICH33P HOMOOH 333/IMAH BYTIarAaXYYHMIA
6aiiranb OpPYMH, HUIAFAM, XXEHASPT Y3YYI3X YP Heneer TOOH Y3YynanTasp GOAWNTON XaMxKX, TahnarHax, 6atanraaxyynax 6010MK 6ypACcaH. VinHxyy
‘fNynaaH WnAasn II” HOrOOH 3931 Hb 36BX6H CaHXYYrUH GYTIarAsXYYH TOAWUNIYIA 3pyyn M3HA, HUIATSM, SAMIAH 3aCTVRH YP BreeXuir XxocnyyncaH
LMinaan 60mK, MoHron Yncag TorTBOPTOM Xaparnaar A3MXKUX, 60ANOrbIH TYBLUHUIA LUMAXKUAT XUAXSA YHITON XyBb HOM3P OpYyy/K 6aitHa.

MOHIOJ1 F3PUMH
NYNAAITA -CHIP TOCO/

= LR ['3p XOPOONbIH BPXYYANIAH aMbapax OPYHbIT CaXKpyynax, HyYYPCHUA XaparnaaHaac YYASNTaM araapblH 60XMPANbIT Byypyynax 30pUnTbiH

un|Cef 'Q; XypasHL TepuitH 6aHK Hb HaracoH YHAacHwin BairyynnarbiH XyyxauiiH CaH (UNICEF)-ruiiH caHaaumncaH “MoHron rapuiiH gynaanra,

HYB-biH XyyxauiiH Can Xanaant, araap canrantuitH YUIM 6ary” xeTen6epuintH ron TyHW GairyynnarbiH XyBrap OPOSLOX, 30PUITOT OPXYYA34 HOrOOH 333MIr
XYPTIOMXKTaW, ysiH XaTaH HeXLieNeep onrox 6aiHa.

YN xeTenGepwuitr UNICEF-MIAH CaHXYYXUNT, TEXHUKWMIAH A3MXKNarTanrasp ‘Tvnn UH Huiig" (PIN) OYTEB, LUYTUC-WitH BapunrbiH 3pumMm XyyHuia
XaMHanTWitH Tes (BEEC), TorteopToi CaHxyy>KUNTUitH Xon6oo (ToC Xon6oo) 3spar Gairyynnaryys 2019 oHOOC X0l XaMTpaH aMKXUATTal XaparKyyix
HaiiHa. SHOXYY OOH TaNT TYHWNANMIH yp AyHA 2025 oHbl 6aingnaap 6,000 rapyit epx CHIP wuidgnnitr HaBTPYYK, YyH33c 400 rapyit epx HOrOOH 333MIH
CaHXYY>KUNTa9p 6arubir XyaangaaH aBy, HyYPCHUI XaparnaaHaac 6YPaH TaTrandcaH Hb 604MT HONeeNNNAH Yyxan y3yynanT 601k 6aiiHa.

'



TorTBOPTOM X8rKNuitH TannaH 2025

BAUMAJIb OPYUH, HUMT3M, SACATIAJIbIH OPCAS/IMMNH YHIT23

BaHk Bairanb Op4uH, HWIraM, 3acarnanbiH 60410ro 6OM0H
TOrTBOPTOM  XOMXKMUAH  XypaML TOLOPXOWICOH  3apyvM,
30XMUYYNanTbIr  XaHraH —axunnax 6GaiHa.  TorTBOPTON
CaHXYYXXWNT, YYyp ambcranbiH eepynent 60/0H 393MMiH
6041010 TOAOPXOMCOH VHACOH 3apUMbIT  X3P3rKyynax
XYP93Ha 6aHK 3931 0Nrox 6yit xapuiuardyablHxaa 6U3HECUIAH
YN axunnaraaHbl 6aiiranb OPYWH, HWIraM 3acarnasnbiH
SPCASMUNIAT YHAIDK, CaKpyyfax, XaHax, TalnarHax 3amaap
SPCASMNIAT VP OYHTAN yAMPAAXbIr 30pbXX aXunnagar.

BOH3-bIH apCaSAUIAH YHINT93HWI NPOLECCHIH 30XULYYNanT,
HaHKHbI CaHXYY>KYYIOXUIAT XOPUIIOX YN axwunnaraa 60noH
6airanb OpYMH, HUIAraMA Ceper Henee Gyxuii 3apuM 3aWIAH
3aCruiiH can6apT 393MMiMH 6arLblH XA3raapnanT TaBux 39par
SPCASNUIAH YAMPANArbIH 30XMLYYNanTyyAbir 6aHK “TorTBopTow
XOMKIMIAH XKypaM'-Aaa TycracaH.

BaHK aauiiH 3acruiiH canbapyyabir 6anranb OpPYMH, HAMraIMA
Y3YYS19X HeNeennuninH TyBLUH33C XamaapyynaH eHaep, AyHA,
6ara HeneenenTan raXk aHrunaar. OHAep, AyHA Heneenen
BYXUIA SAMIAH 3acruitH can6apT GM3HECWUIH Yitn axkunnaraa
ABYy/HK 6yt xapunuardviti 150.0 cas Terper 6a TyyH33C
093l AYHTaM 6yX GU3HECWIH 3331uiiH xycanTag BOH3-biH
SPCASMMIAH  YHINM33r  MIPIaXIUAH  LUMHXKXS34MG  XMALST.
YHaNraaHW Wanryyp y3yyasnTyyauiH XyBbA SPCA3N yypax
Maragfian, yp Henee, uap xypaar xapransaH OYCK-uiH
FYALSTISANIAH CTaHAAPTbIH aryynrbiH XYpasHA YHaNAST.

YHONMS3HWA  yp  AYyHA TyxarWH xapunuardniiH  BOH3-biH
apcasMiAr 6yypyynax, Y HUALAWAT apuirax 30puiaroop ceper
Heneennuir Gyypyynax Yin axwunnaraaHbl Tenesnereer
399/MIAH OPIJHMIA yypar 6onrox 6onoscpyyndar 6ereef

TyxaliH TONeBNereeHnin XapamKUNTaA XaHaNT TaBWH, Yp AyH Gyroy xapuauariyniti BOH3-biH spcasn xapxaH
OYYPCHbII TOAOPXONIOX XAHANTbIH YH3Ar9ar AaBxap Xuixk 6aiHa.

BOH3-bIH 3pCASAVIAH YHBMT9ar TOAOPXOMMOX Tyxal 30Xuuyynantaf eepynenT opyynax, LWWHIYI9X
acyyanbir TOrTBOPTON XOMKIMMH XOPOOHbI Xypiaap XananuaH WWiAaBapnax 6airaa Gereen 2025 oHA
BOH3-bIH apCasNMiiH YHINra9 XWX 393NNIMH XYCINTUIH AYHT 150 cas Terpereec A3 60roH eepyieH
X3PIAMKYYIIK axuanacaH.

Balranb op4uH, HUMraMm, 3acarnanblH SPCASIUNH YHAMTI3 XMCHIBP 333M143MHUIH YN aXusinaraaHaac yYycax
60N30Wryit Gatranb OpYMH, HUIAraM GONOH yAMPANarblH 3PCANUIAT ypbAYMNaH TOAOPXONNXK, XapuyunaraTai
CaHXYY>XUNTUIAH ONOH YACHIH 3apYuM, Liaapafara HuitLax 60NoMKUIAT 6YpAYYIAaT.

v " 2024 oHTOW Xxapblyynaxag
BOH3-bIH
2025 * 333 XaleﬂLl,al'LlMMH spcasnuith  XapuiuarduiiH TooHbl Xysbg 100,

UHH 1726 TapﬁYM }--H 393011 X:;g;a YHONM33HUI AYHIVIH XyBb 74 TOpOYM

Terpereep Tyc TyC 6CceH GaiHa.

BOH33Y xuiicaH 393nuiiH 6aru, 3auUiH 3acruitH canbapaap 2025 |

B Yavpanara 60710H BaMXKIST y3yynox —

m T23B3p 6a aryynax ynn axxunnaraa
Xynanfaa 3acsap m

® pycap——
B Baiip cyyL, HUATUIAH X00N

B Y11 Xeanex XepeHruinH yitn axxunnaraa

XAA, TYYHT3I1 XON60rfox
yanumnres ——

YiAnunnrasHuit 6ycag yin e
axwvnnaraa

Bonoscpyynax ynnasepnan

Bapunra m
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TorTBOPTOM X8rKNuitH TannaH 2025

TAUNATHAN

TepuitH 6aHK Hb TOFTBOPTOW XOMKIUAH TalnaHr HWAT rypBaH yaaa ONOH HWIATSA HI3NTTON TalnarHacaH 6ereef Laalluf TalnaHrMiAH aryynrsir uayy
OPreXKyY/IXK, YYp aMbCrasiblH 66pUIenTTal X0N600TON Y axkunanaraaHbl M3A3SIMAT 6artaaH camkpyysmk 6anHa.

Bua TorTBOPTOM CaHXYY>XUATUIAH XONGOOHA Xarac
MoHron YncblH CaHxyyriiiH TOrTBOpTOM GaianblH sWN 6yp CailM AYPbIH VHACSH A38p TOrTBOPTON

36BJ16/166C HOFOOH 33311, HOFOOH XBPEHIe OPYYNanTbIH CAHXYYKUNTHIH XOTONGEPUIH [aryy XaparKyyncaH
lwanryyp ysyynant 6yxuii “HorooH TakKCOHOMW'-T

2019 oHp 6atancaH. baHk Tyc 8 aHruanbiH garyy

a)kflaa TOrTMON TalnarHax 6GaiHa. Yr TainaHraap
TOrTBOPTOM CaHXYYXXUNTUAH MEHEXXMEHTUNH CUCTEM,

HOTOOH 333/ H ONFONT, TONONT, YNASTANNIAH MIASST Galiranb OpYMH 63 HUArMUNH MEHEXMEHTUIAH CUCTEM,
ynvpan  6yp, BOH3-bIH opcAanMitH  yAnpAnarbi 39577 6aiiranb OPUMH HUArMUIAH SPCABMUIH YHINM33
GOANOTbIH XSPOKMNTUIAH TainaHr xarac >wn 6yp, XWICaH Galfan, HOroOH 33371 OITOCOH Halaan 6010H
B6OHAbIH 39X YYCB3IPWIAH TalnaHr yanpan 6yp Tyc Tyc ToC-mitH 8 3apuMblH Aaryy XWATACSH akuyyabir

MOHI’OJ’I68HK8H}J, TOrTMONN TanarHax GaiHa. TalnarHagar.

HYB-biH JasH 43XUAH rapasHUN OPOSILIOMYUIAH XYBb[,
GaHKHbl YN axunnaraar TOTTBOPTOM  XOMKAWMH
bairyynnaraac rapracaH yAMpAaMXKWAH  aaryy 30pUNTYyAad HWALYYNCSH Gaigan, axuy A3BLANAH
‘Baiiranb OpYMH, HWIAMSM 3acarnanbiH  TannaH’-r Tanaapx “Communication on Progress” TainaHr xoép
MOHrONbIH  XOPeHrMH BupXkna 3 Jaxb XWNAad [axb XXNNAa3 63NTraH Xypryynnas.

XYPryynas.

TepuitH 6aHK ONIOH HWIAT3A HI3NTTaM  XyBbla@aT
KoMMaHu 6oncHoop 2023 OHOOC aXM13H 30XKMLYyyary
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XaBcpant. CTOYC Tb 1

BaraHa

Yayynantyya

3x cypBamx

ToX-uitH TainaH
6a BOH3-bIH
TalnaH xyypac

BavryynnarsiH TOrTBOpTON

AX axyiH H3MK Hb TyxaiH Gairyynnara(yya) 3cean xyBb XYH(XyMyyC)-WiAr TOLOPXOMIX, Aapaax M3A3INAT TONWyyHa:

TyxaitH 6ypanaaxyyH(yya) 3CBan XyBb XYH(XyMyyC)-T3it xamaapantai axJiblH 3pX YYPryitH TOAOPXOMonT, Xxapuyunara 6onoH bycaa xonborgox Goanoroayyaas TorteopToin
Gainpana xamaapax 3pcasn, HONOMXTON X0N6OOTON YYP3r XapyyLnaryyabir XapxaH TycracaH Tanaap;

TyxaiH 6ypanmsxyyH (yya) 3cean XyBb XyH(XyMyyc) Hb TOrTBOpTOM Baitaans xamaapax 3pcasn, GONOMXUA Xapyy apra Xamk3> aBaxafl YMr3C3H GONOH CTpaTeruiH
X3P3XKUNTUIAT XiHaxa/l Waapaaraax 30Xvx yp YajBapTtan 3CaX, 3CBIN Yr yp YafiBapaa Xerkyyaxasp Tenesnex oyi;

6aiipana xamaapax 3pcaan, 27a I _ _ _ _ )
BTN SEEN TR TortBopToi Garpans xamaapax 3pcasn, GONOMXKTON XONBOOTOMN M3/I3N3M TyxalH Ganryynnara(yys) 3CB3n XyBb XYH(XYMyYC)-fi X3pX3H GONOH X3p TOITMON XYPA3r B3;
YYP3rTaiA 3acarnan xapuyucaH ~ _ _ L _

GypanasxyyH (yyHa TyxanH 6ypanaaxyyH (yya) 3cean xyBb XyH(XyMyyc) Hb GairyynnarbiH CTpaterv, TOMOOXOH aXWi ryANr3HUMA WUAABIP, SPCASNMIAH YAMPANarbiH NpoLecc, Xonboraox TorBoDTON XormiiH
TerieeNeH yAVPAaX 36B6N 6oanoron xaHanT TaBKx4aa TOrTBOpTON Ganaand xamaapax 3pcadn, BONOMXKUIAT X3pXaH xapransaH y3aar, (YyHA TyxarH 6ypanaaxyyH (yya) 3¢ean xyBb XyH(yyc) Hb Ta;naH 2025
TYYHTSV aauATTax 3acarnan TorTBopToi baipana xamaapax 3pcads, GOMOMXKUIAH allaH COHFOMTBIM XIPX3H aBY Y3C3H Tanaap; 5OH3-bi Tasinan '2025_ Xyynac 11

XapuyLicaH GypanasxyyH) - P - _ 7

3!;; o )Y\::'I(XVMVVVVC) TyxaitH 6ypanaaxyyH (yya) 3¢ean xyBb XyH(XyMyyC) Hb TOITBOPTOM Balinana xamaapax 3pcasn, GONOMXKMIAH 30PUNTYYaABIF TOAOPXOVNOXOZ X3PX3H XAHANT TaBbX, TIAr3P KomnanuiiH 3acarnan

Garve 30PUATOA, XYP3X ABLBIM X3PX3H XAHAAAr, YYHA X0N60raox ryiusTranuinH X3MXyypYYa Hb UaNnuH XencHn 6oanoron xapxaH TycraracaH 33par
TorTeopTow 6aiinans xamaapax 3pcasn, GONOMXMIAT yAUPAaX, XAHaXaf alurnafar 3acarfanbii NPOLECC, XAHaNT, Xypama yAMPANarbiH ryAUSTrX Yypar, Opoiuoo, YYHA:
TOﬂOpXOVI yavpanarbiH TVELLIHMI;i anbaH Tywaan 3¢e3n yampanaroiH TVBLUHVI;\ xopoO(Hyynan) YYp3r Xapuyunaryyabir XxyBaapunant XUMCIH 3C3X MBH TyXaPIH anbaH Tywaan,
27b XOPOOH[, X3PX3H XAHANT TaBbX bGaiiraa Tanaap;
Eal}iryynﬂarbm yavpanara Hb TOI’TBOpTOI;i 6317I,ElaJ'IJJ, Xamaapax BOJ'IOM)K, 3pCJJ,3ﬂIAI;1H XAHaNTbIr ,El3M>KVIXIAI;1H Tyna fiMapeaa Hiar XAHanT, XypMmblIr awnrnax 6317”'33 303X, X3p3B
TMIAM GON 3Ar33p XAHANT, XypMmbir Bycaz 1oToOA BYT3L, YMT YYP3ryYAT3 X3pX3H H3rTrax baliraa Tanaap
Crpaterv

CTpaTernitH TortBopTomn . . . - - o

6a|7|uama|?1 XON6OOTORN anryyrmara Hb CaHXYYrUWH TaunaHr awurnax 6yVI X3p3rnar4asg 6aVIrny'IJ'IaI'bIH Tanaapx AOOPX 3yWMNCUnUr oUnrox 60510MX 0NIrox YYAH33C ToApyynra 63ﬂ£l3H3:

CaHXYYrMH TanarHanbiH - , - s

ST o (TSR BawryynnarsiH X3TWitH TeNesT Heneemx GonsoLwryin TorreopToi banaang xamaapax 3pcadi, 6onomx;
30pyynanTTan CaHxyyrunH TorTeopTow Baitnana xamaapax 3pcas, GONOMXKUIAH ax axyiH HIRKUAH BU3HECUIAH 3arBap BONOH YH3 LSHUIA TUHXUH X3NX33H Y3YY/I9X OA00rUitH BonoH xynaarasx by yp
TaNNaHriH X3parnaryass 29 Henee; TortBopTon XerknuinH

TortBOpTON Ganpansg . ~ - - _ TannaH 2025:
Xamaapax 3pcasn TortBOpTON Garpang xamaapax 3pcasn, 6onomxTorn xonbootonroop banryynnarsiH crpatervt 6OMIOH LWWIAB3P rapraxag, y3yyasx Henee; Crpareru, Marepuannar Xyynac 16, 27
Gonomxuiir yavpaaxas, TorTeoptow barnfans xamaapax 3pcassn, 60NOMXUIAH TannaHT yen 6onoH 6oruHo, AyHA, YPT XyrauaaHs GaryynnarsiH caHxyyruinH 6angan, caHxyyruiH rymusTran, MeHreH C3ABYYA
awwurnarpax by TYANT33HA Y3YYNIC3H, 3CB3N XyN33ra3x Oy yp Henee, TSAr3puiH GairyynnarsiH CaHXYYrviiH TONEBNONTE X3PX3H TyCracHbIr XapransaH y33x;
yAVPANarlH CTpaTernir - - - o S
OI;IJ'II'DXD,El Tycnaxag, OpLMHO. aX axynH H3MDKWUWH cTpaTtern 6onoH brsHecunH 3arsap Hb TOrTBOPTON Bam,uaﬂu Xamaapax 3pcasnyyasg 13¢e3pTau 6awj,ar|.
AX axyMH H3MK Hb HUATIST 30PUYNanTTai CaHXyyrMinH TanaHr Xaparnariadn ax axymH HIDKWIAH XSTUIAH TENeBT HeNeesnexyiiL, TortBopTon Gaiaans xamaapax 3pcasn,
60NOMXKMIAT OANTOX HOMOMXMIAT ONTOX0A, Hb TyCNax M3ANANNAT aryynax éctoin. Toapyynban, ax axyiH HIMK Hb:
AX axyiH HIDKUAH X3TUIMH TONeBT Heneenx Bon3oLwryi TortsopTon baaang xamaapax 3pcasn, Gonomxuir Tannbapnax;
30
TorTeopToit 6aiigantait TorTopToit 6ainana xamaapax 3pcasn, 60MoMx Tyc BypuitH xyBbA BOrMHO, AyHA 3CB3N YPT XyrallaaHbl anuHf rapx 60510x, GONOH T3Ar33pUitH BONOMXUT Yp Heneer
xonbooton spcaan 6onoH TR EIEE, - .
TorteopTon XerknunH
Bonomx Bawnryynnara “6orvHo xyrauaa”, “fyHa xyrauaa” 6onoH “ypT xyrauaa”-r XapxaH TOAOPXOMACOH BOMOH 3Ar3p TOAOPXOMIONTYYA, Hb CTPATerviiH WWAABIP rapraxas Tavinan 2025 Xyynac 27
alwmrnanar TenesiereeHNii MeUnerin xapxaH yanaax bairaar Tannbapnax. Martepuannar caasyya
BoruHo, fiyHAa, YpT XyrauaaHbl Me4ner Hb Ganryynnaraacaa xamaapaag xapuiliaH agunryii 6aix 6onHo. Tyxaiinban, MeHreH ypcran, XepeHre opyynant, Gr3HecuiiH meuner
31 60710H TyxalH canbapbiH OHLUION LWWHX YaHap, XePeHIAH XyBaapunanTblH TeNIeBeree, HUMTAIM 30puynanTTai caHXyyruiH TalnaHr almriax by xymyyc X333 AyHaxaap

canbapblH KOMNaHWYAbIH WWAHXWAS XUIAX YHIAM3 OrAer, 33par OfIOH XY4MH 3YANCI3C WanTraanHa.




XaBcpant. CTOYC Tb 1

BaraHa

Yayynantyya

3x cypBamx

ToX-uiH Tannax
6a BOH3-bIH
TanaH xyypac

Bui3HecuiH 3areap GONOH YH3

banryynnara Hb HUAT3M 30pUyNanTTail CaHXYYrMAH TalnaH YHWUMNAAL ax axyiH HIDKWIAH ©HeerninH GONMOH X3TUIMH BU3HECUIH 3arBap BONOH YH3 LHUI TMHXWH X3NX33HA,
Heneenx Gonsowryi TorteopToi banana xamaapax 3pcaas, GONOMXMIAT OMNroXoz Tycnax M3A3NNVNAT TainarHaHa. Toapyynban, ax axyiH H3PK Aapaax M3A33inir
TONMAyynHa.

4 32 Banryynnarbit GU3HeCWiiH 3areap GONOH YH3 LISHWI TYHXWH X3NX33HA, TOrTBOpTON Bandang, xamaapax 3pcasn, 6oNoMXuinH ofoorvind 6oNoH Xynaaraax Oy HeneennuinH T N N
USHUPA FUHXUH X31X33 TOOPXOMNONT; OrTBOPTOM XODKMMMH
Tainau-2025:
Xyypac 16, 27
- - - S - - Crpartern, Matepuannar
baiiryynnarsiH 613HeCiiH 3arsap GONOH YH3 LRHWIA MHXMH XaNx33HA TortBopToi Ganaana xamaapax 3pcasn, 60MoMX xaaHa ronsoH rapy Gairaar TOAOPXOX .
Tann6apnax (>kuwssn6an, rasapayiH 6yc, banryynamx, xepeHruiH Tepen). ABYYA
Banryynnara Hb HAWTN3M 30pWyNanTTai CaHXyyruiiH TaunaH YHWWMNAAA ax axyiH HINKWIAH cTpaTery G6onoH WWAB3P raprant Aaxb TOrTBOpTON bGaifang xamaapax 3pcaan,
BONOMXKMIH HENeer OMAroXof Tycnax MIA3NUIAT TainarHaHa. Toapyynban, AOOPX 3yMACUIAT TainarHaHa.
Bawryynnara Hb cTpatery GosoH WWMABIP rapranthaa TorrBopTon Gangantan xonbooTon 3pca3n, GONOMXKUIT X3PX3H Tycrax, iMap Xapuy YWIASN y3yyiasr, 3CB3 smap
Crpateru 60m10H 33 Xapuy YANAN Y3Yynaxa3p Tenesiex Gaviraa; TOrTBOPTON XOrKINIH
LINAAB3P raprant 6 A6 . . 6ai - TannaH-2025:
TOOH OOJIOH YaHapbliH M3A33NNUNT DartaacaH eMHex TaunaHT XUNnUnH XyrauaaH, an ‘NNarbiH TeNeBNereeHNN Aaryyx axm 3BLLUWN; -
P! A yrauaasa y Aaryy u A Crtpatern, TorteopToit Xyynac 16, 61, 69
caHxyyxunt, BOH3-bIH
GairyynnarbiH xapran3ax y3caH TorteopTon 6ainaans xamaapax 3pcasn 6a G0NOMXWIAH auaH COHToNT (KMW33N63N, WWH3 YN axunnaraa asyynax baiplnsiH Tanaap SPCASNNAH YHINM3
LWMNAB3P rapraxgaa TyxanH Ganryynnara yin axunnaraaHbl yiMaac 6anrans opuvHz y3yynax Heneenen GonoH HUAraME, 6ui Gonrox axiibiH Ganpbir xapransaH y3ax).
Toppyynban, baitryynnara Hb:
TorTopToi bannana xamaapax 3pcasn, 60NOMX Hb TalnaHT yes caHXyyruiH Baaan, caHxyyriH rydusTran 60I0H MEHIeH ypcrans, X3pXaH HeNneenceH;
[lapaarviiH TalnaHT XKWL XepeHre, ep TenbepuitH AaHCHbI YH3A, MaTepuasiar eepynent opyynax 6onomxron 35(a)-A TOLOPXOMNCOH TorTBopTon Ganaang xamMaapax
3pcaan, BONOMXMIAH Tanaap TOOH GONOH YaHapbIH M333IVIAT TalinarHaHa;
CaHxyyruintH 6aingan, TorTopTo banpana xamaapax 3pcasn, 6ONOMXMIAr yanpaax cTpaterntait xonbooTonroop TyxaitH BairyynnarsiH 6orviHo, AyHA, yPT XyralaaHsl CaHXyyruinH Ganpan sax . .
CaHXYYTUIAH MYAL3TIaA, 35 eepuneraexuir Taamarnaxiaa JoopX XY4VH 3yANCUNAT aBYy Y3HI: TO”BO?TOM XOKMMH
~ Tana-2025:
MBHIeH rynrs3 - Xyynac 62
CaHXyYXUNTUAH 3X
x0nboraox rapa3 GanryyncaH 3CXWIAT Y xapras3aH xepeHre opyynant 6onoH xyaanaaH Gopnyynax Tenesneree (kuwwsanban, XxepeHre opyynantblH 3apaar, TOMOOXOH yyceap
XyflanaaH aBant, XepeHre Opyynant, XxamTapcaH XepeHre Opyynant, GU3HECUH 6epUNeNT, NHHOBAL, BU3HECUIAH LWKMHD YWM3M, XepeHre akTnax Tenesneree);
CTpaTervinr Xapamkyynaxasp TeNeBNeCoH CaHXYYXUNTUIAH 3X YYCBIP;
TorteopTon Garpang xamaapax 3pcass, GONOMXWIAT yarpaax crpaterntain xonbooTonmroop TyxaH GanryynnarsiH GOrviHO, AyHA, YPT Xyrauaabl CaHXYYTWAH ryMU3Tran
6ONOH MEHreH ypcranz, Opox eepunenTuitH Teceenen.
SpcasnuiiH yavpanara SpcasnuiiH yavpanara
SpCanVAH yapanarsiH AX axynH HIRKUIAH ePEHXMIA SPCASNNIAH YHINIMXK Ba TYYHWIA ePeHXMI 3PCASNNAH YAUPANATbIH MPOLECChIr YHIMIX.
Tanaap TortBopTon Gangans
Xamaapax CaHXVVI'VILZH - - - - - - - -
i b 30DV 23 TortBopTo Gangans xamaapax 3pcasn 6o10H GonoMKUIr Bairyynnara xapxaH TOAOPXOMIX, YHIMX, 3p3MB3MX, XaHaX Oairaar onnrox Gereef yyHA 34r33p yin
APYY. ~ P! - axwnnaraaHyys Hb GanryynnarbiH HUMT SPCAMIAH YOMPANArbIH YN aXuinaraaHs HIMarACH 303X, AMap Oaianaap HIMrarAC3H 33p3r M3433713/1 XaMmparfcaH baiHa; TortsopToM XerknuinH
G ETRSRITL UELDEL TannaH-2025: Xyypac 30

X3PIrNIYAUNT Aapaax
B0IOMXKOOpP XaHrax tom:

BanryynnarbiH HUAT 3pCA3UnH Gaaan GoNoH HAMT 3PCASUNH YAMPAJIArbIH YN aXunnaraar yHaX.

SpcasanuinH yavpanara
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Xascpant . CTOYC Tb 1

BaraHa

Yayynantyya

3x cypBanx

ToX-uiH Tannax
6a BOH3-bIH
TalnaH Xyypac

DPCAINUIAH yaMpANarbiH
Tanaap TorteopTon bangang
Xamaapax CaHxyyruiH

DH3XYY 30PUNTOA, XYPaXUIH Tynp, Ganryynnara Hb Aapaax M3 TalnarHax Wwaapanararan:

BaiiryynnarbiH Torteoptoit 6aiaana xamaapax 3pCasfMIAr TOAOPXONNOX, YHIM3X, 3p3MG3nax BOMOH XsHaxad alwurnadar yin axwnaraa 6onow xonbooton Goanoryya. YyHa
[lapaax xamaapHa:

banryynnarelH xaparnaasr opl, 60M10H napameTpyya, (kuw33n637, ereranuiti 3x CypeamkuinH Tanaapx M3A33M1371, YN axunnaraaH opx Oy axnyyasiH uap xyp33)

Bairyynnara Hb TortBopTon Gagang xamaapax 3pCAMIAT TOLOPXOMNOXA00 CLEHAPU WMHXUAMS alimMrnagar 363X, XapXaH alurnagar Tanaap;

T30r33p PCANMIH WWHX YaHap, Maraanan 6onoH HeNeenMiH Xy4nir Banryynnara Hb X3px3H YHINA3T (k1LW33n63n Gairyynnara Hb YaHapblH XY4WH 3YINC, TOOH XA3raap
3cB3an Gyca WanryypyyasIr aBy y3aar 363X);

TOAPYYNrblH 30pUnro a4 TOrTBOPTOM XOrKNNIAH
Hb CaHXYYTYitH TavinaH Bawryynnara Hb TorTBOpTOM Hanaans xamMaapax 3pcaAsnuiar Oycas TOPNUNH SPCA3NYYAI3C HyXanumumk aBy y3[sr 3C3X, Xap Yyxang 3pambangsr TarinaH-2025:
X3P3rN3ryanir japaax SpcasnuiH yampanara, Xyynac 30, 69
60110M>K00p XaHrax 1om: Baﬁlryynnara Hb TOI’TBOpTOIZ 6al7IIZlEJ'ID, Xamaapax BPCDQJ'IVV,EHAIZI' X3PX3H XAHaaar; BOH3-biH SPC,U,BJ'IVHZH
YHIN3
OMHOX TalnaHT XyrauaaTan xapbllyynaxag 6anryynnara Hb NpoLECccoo 8epyUIICeH 3C3X, iMap 8epHNeNT XMIAC3H Tanaap;
BaiiryynnarbiH TortBoptoit 6anaana xamaapax 6010MXWIAT TOLOPXOMNOX, YH3M3X, 3paME31ax BONOH XsAHaxAaa almrnajar yin axunnaraaqyys;
TortBopToi Gangans xamaapax 3pcasn 6010H BONOMKUIT TOAOPXOMOX, YHINIX, IPIMOINIX, XSAHAX YiAN axunnaraaHyys Hb GanryynnarsiH HAMT SPCANMIAH yaAMpAnarsiH
YN axuanaraaHa Xap UX X3MX33HA, GOMOH X3pX3H HIMMArACIH Tanaap
Xamxyyp 6onoH 3opunt Xamxyyp 6onoH 3opunt
baiiryynnarbiH X3TUiH TeNIeBT HeNee y3yy/x GONoXyiL, TOrTBopToi Hanaana, xamaapax 3pcasn 6onoH Gonomk Har Gypuir Baiiryynnara He TainarHax xaparmm:
Xonborgox CTOYC TortBopTon GananbiH 1n Tof TainarHax CTaHAApTYYAbIH Aaryy Wwaapaarafar Xamxyypyya
Xamxyyp 60s10H 3opunThiH
Tanaap TorTBoOpTON 635‘_113”‘1 46 BanryynnarbiH fapaax 3ymncuir Xamxux, XaHaxaaa almrnagar Xamxyypyya:
Xamaapax CaHxyyruiiH
TOAPYYArbIH 30pUNro o ~
Hb CaHXVVFMl;IH TalnaH TOWBOPTOVI 6an,an,q Xamaapax 3pcasn 3¢e3n GOJ'IOMXVIVIF;
X3P3rN3r4Annr banryynnarsiH BOH3-bIH TalnaH-2025:
TortBopTON Garpang TorTeopToi baaana xamaapax 3pCAdN 3CB31 BONOMXKUIAH XyYPIZHA AMap rYMLSTrATA Gairaar, yyHA GairyynnarbiHxaa XypasHz TaBbCaH 60MOH Xyynib, XypPMbIH
Xamaapax 3pcaan 6onoH Wwaapasiaraap TaBbCaH 30pUATYyAbIHXaa XYP33HA raprax Oyil A3BLUIMA 33p3r OPHO.
BONOMXKUIAH XYP33HA, AMap
rYMUSTrATIM Garraar Maasx . - n
Bairyynnara Hb CTpaTervinH 30pUnryyanaa Xypax siBUblH Yp AYHT XSHAXbIH TyNh TOAOPXOWCOH 30punTyys GOMOH Xyysb, XYPMbIH Aaryy Wwaapfarafar 30puiTyyabiH Tanaap
6°n°M)K°0~p LT (TeIe) M3I33/UIMIAT TainarHaxa. 30punt Tyc Gypasp Aapaax M3A33MIMAT TarnarHaHa:
yyHa Ganryynnarsixaa
XYp33H TaBbcaH 6osoH
Xyynib, XyPMbIH WaapanarsiH Xyyfb, XypMblH Aaryy waapaaraax by 6onoH Ganryynnara eepee TOLOPXOMANXK TaBbCaH TOOH GONOH YaHapbiH Tycran 30punTyya;
30PUNTYYAbIH XYP33HA
GaiiryynnarsiH raprax 6yi 51 TOrTBOPTOM XONKMAH

[3BLUNA 33P3T M3A33M3N
xamparacaH 6aiHa.

TyxaliH 30pUNTOA Xamaapax Xyrauaa;

SIBUBIH YP AYHT X3MXUX 3X3NC3H CYypb Xyraiiaa;

AnuBaa dyxan xyrauaa bonoH fBLbIH AyHAAX Typ/3aBCPbIH 30PUNTYYA;

TaiinaH-2025:
BuaHuin TortBopTon
XOrXNIAH 3amHan,

TOrTBOPTON CaHXYYXMAT

Xyynac 24, 61
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