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БИДНИЙ 
ТУХАЙ 

Монгол Улсын банк, санхүүгийн зах зээлийн тогтвортой байдлыг хангах, хадгаламж эзэмшигчид болон 

харилцагчдын эрх ашгийг хамгаалах зорилгоор Засгийн газрын 2009 оны 11 дүгээр сарын 23-ны өдрийн 348 

дугаар тогтоолын дагуу, Сангийн сайдын 259 дүгээр тушаалаар 100 хувь төрийн өмчит Төрийн банк үүсгэн 

байгуулагдсан. Үүсгэн байгуулагдсан цагаасаа хойш банкны салбарын зохистой хөгжлийг дэмжих, санхүүгийн 

хүртээмжийг нэмэгдүүлэх үүргээ амжилттай биелүүлсээр ирсэн Төрийн банк нь 2022 оны 10 дугаар сард 

хувьцаагаа олон нийтэд санал болгож, анхдагч зах зээлд амжилттай арилжсанаар нээлттэй хувьцаат компани 

болж өөрчлөгдөн, засаглалын шинэ шатанд шилжсэн билээ. 

Банкны үндсэн зорилго нь Монгол орны хэмжээнд санхүүгийн хүртээмжтэй, тогтвортой, цахим технологид 

суурилсан, байгаль орчинд ээлтэй, хүний эрхийг дээдэлсэн, ил тод, нийгмийн хариуцлагатай үйлчилгээг 

хүргэхэд чиглэдэг. Мөн ногоон хөгжил, дундаж давхаргыг дэмжих, сайн засаглалын зарчмыг баримтлан 490 

нэгж, 257 ATM болон 10,357 картаар үйлчлэгч байгууллагаар дамжуулан үндэсний хэмжээнд үйл ажиллагаагаа 

явуулж байна.

Төрийн банк нь банкны салбарын зохистой бодлогын хэрэгжилтийг хангах ажлын хүрээнд эрсдэлийг 

бууруулахад чиглэсэн арга хэмжээг тогтмол авч хэрэгжүүлэн, Монгол Улсын банкны салбарын ТОП 5 

банкны нэгээр дахин шалгарч, олон улсын зээлжих зэрэглэл тогтоогч Moody’s агентлагаас банкны зээлжих 

зэрэглэлийг “B2”-оос “В1” болгон сайжруулж амжилтаа баталгаажууллаа.
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Дундаж давхаргыг дэмжигч, 
үндэсний тэргүүлэгч банк байна.

Харилцагчийн эрэлт хэрэгцээнд нийцүүлэн байгаль орчинд ээлтэй, хүний 
эрхийг дээдэлсэн, нийгмийн хариуцлагатай, ил тод, сайн засаглалтай, ногоон 
хөгжил, дундаж давхаргыг бойжуулах, дэмжихэд чиглэсэн санхүүгийн цогц 

үйлчилгээг дэвшилтэт цахим технологи ашиглан тогтвортой, 
хүртээмжтэй хүргэх тогтолцоог бүрдүүлэхэд оршино.

ҮНЭТ ЗҮЙЛС

АЛСЫН ХАРАА

ЭРХЭМ ЗОРИЛГО

ИТГЭЛЦЭЛ:  ХАРИУЦЛАГА: УР ЧАДВАР:  ИЛ ТОД, 
НЭЭЛТТЭЙ:

Итгэл, Сэтгэл, 
Хүндлэл

Сахилга бат, 
Сайн үр дүн

Хүний хөгжил, 
Хөгжлийн 

түлхүүр

Шилэн банк
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ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛИЙН 
ДАРГЫН МЭНДЧИЛГЭЭ

ТУЗ-ИЙН ДАРГЫН ҮҮРЭГ ГҮЙЦЭТГЭГЧ,  
Сангийн яамны Санхүү, төсвийн судалгааны 
газрын дарга

Хүндэтгэсэн:

Г.ЗОЛБОО

Эрхэм хүндэт хувьцаа эзэмшигч, харилцагч, 
бизнесийн хамтрагч, ажилтан Та бүхэнд “Төрийн банк” 
ХК-ийн Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн нэрийн өмнөөс 
мэндчилгээ дэвшүүлж, 2025 оны жилийн тайлангаа өргөн 
барьж байна. 

Эдийн засгийн тогтворгүй байдлын эрсдэл, зах 
зээлийн нөхцөл, технологийн өөрчлөлт зэрэг хүчин 
зүйлсийн нөлөөн дор банк, санхүүгийн салбар шинэ 
сорилттой тулгарч буй энэ үед харилцагч, бизнесийн 
хамтрагчдын хэрэгцээнд нийцсэн үйлчилгээний 
хүртээмжийг дэвшилтэт цахим технологид тулгуурлан 
нэмэгдүүлэхийн зэрэгцээ, стратеги, бодлого, эрсдэлийн 
удирдлага, санхүүгийн болон үйл ажиллагааны хяналтыг 
тогтмол хэрэгжүүлж, ил тод тайлагнал, ашиг сонирхлын 
зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх болон дотоод хяналт, 
комплайнсын тогтолцоог бэхжүүлэх замаар үйл 
ажиллагааны тогтвортой байдлыг ханган ажиллалаа.

Тайлант хугацаанд төлбөр түргэн гүйцэтгэх чадвар, 
өөрийн хөрөнгийн хүрэлцээ, эрсдэлийн зохистой 
удирдлагын бодлогыг тогтвортой хэрэгжүүлэн, 
Монголбанкнаас тогтоосон зохистой харьцааны шалгуур 
үзүүлэлтүүдийг ханган ажилласны үр дүнд банкны нийт 
актив 6.7 их наяд төгрөг, зээлийн багц 4.2 их наяд төгрөг 
болж, татварын дараах ашиг 96.4 тэрбум төгрөгт хүрлээ.

“Төрийн банк” ХК дотоодын биржийн бус зах зээлд 
гаргасан “Ногоон ирээдүй” бондын хөрөнгө оруулагчдын 
өмнө хүлээсэн үүргээ бүрэн биелүүлэн төлбөр тооцоог 
хугацаанд нь барагдуулснаар зогсохгүй, олон улсын 
хөрөнгийн зах зээлд итгэл, нэр хүндээ баталгаажуулж, 
3 жилийн хугацаатай 200 сая ам.долларын бондыг 
амжилттай гаргасан, Moody’s агентлагаас банкны зээлжих 
зэрэглэлийг шинэчлэн тогтоож, хэтийн төлөв “Тогтвортой”, 
зээлжих чадамжийн үнэлгээ “В1” болгон ахиулсан зэрэг 
амжилт нь банкны тогтвортой өсөлт, санхүүжилтийн 

сахилга бат, засаглалын чанартай шууд холбоотой үр дүн 
гэж үзэж байна. 

Хөрөнгө оруулагчдын эрх ашгийг хамгаалах, хувьцаа 
эзэмшигчдийн урт хугацааны өгөөж, итгэлийг тогтвортой 
хадгалах бодлогын хүрээнд 2024 оны санхүүгийн үр 
дүнгээс нэгж хувьцаанд 63.70 төгрөг буюу нийт 48.09 
тэрбум төгрөгийн ногдол ашиг хуваарилах шийдвэрийг 
хэрэгжүүлж, хувьцаа эзэмшигчдийн үнэт цаасны дансанд 
шилжүүлэв.

Түүнчлэн, “Төрийн банк” ХК нь харилцагчийн 
мэдээллийн хамгаалалтыг сайжруулах, тасралтгүй үйл 
ажиллагааг хангах чадавхыг нэмэгдүүлэх зорилгоор 
төлбөрийн картын мэдээллийн аюулгүй байдлын PCI-
DSS 4.0.1 стандартыг нэвтрүүлж, мэдээллийн аюулгүй 
байдлын удирдлагын тогтолцооны ISO/IEC 27001:2022 
стандартын хэрэгжилтийг дахин баталгаажуулсан 
бөгөөд хөдөлмөрийн эрүүл мэнд, аюулгүй байдлын 
ISO 45001:2018 стандартыг нэвтрүүлэн, мөн банкны 
эрсдэлийн удирдлагын тогтолцоо, үйл ажиллагааг 
MNS ISO 31000:2020 олон улсын стандартад нийцүүлэн 
сайжруулах, үйл ажиллагаанд нэвтрүүлэх төслийг 
амжилттай хэрэгжүүллээ.

“Төрийн банк” ХК нь 2026 онд стратеги, бизнес 
төлөвлөгөө, санхүүгийн төлөвлөлтийн хэрэгжилтийг 
хангаж, гүйцэтгэлийн хяналтыг сайжруулахын зэрэгцээ 
эрсдэлийн удирдлага, дотоод хяналтын үр нөлөөг 
нэмэгдүүлж, сайн засаглал, ил тод байдлыг бэхжүүлэх, 
ногоон санхүүжилтийн өсөлтийг тогтвортой хангах 
чиглэлээр ажиллахаар төлөвлөж байна. 

Эрхэм хувьцаа эзэмшигч, харилцагч, бизнесийн 
хамтрагч, банкны нийт ажилтан, удирдлагууд Та 
бүхний банканд үзүүлж ирсэн итгэл, дэмжлэг, хамтын 
ажиллагаанд талархал илэрхийлж, Та бүхний ажил үйлс, 
бизнесийн үйл ажиллагаанд амжилт хүсье.

Жилийн тайлан 2025
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ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ 
ЗӨВЛӨЛИЙН ГИШҮҮД

Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлын чөлөөт цагт банкны эрх барих байгууллага нь Төлөөлөн удирдах зөвлөл байх 
бөгөөд банкны үйл ажиллагааны стратеги, бодлогыг тодорхойлж, банкны үйл ажиллагааг чиглүүлэн, дэмжлэг үзүүлж 
ажилладаг.  

Төлөөлөн удирдах зөвлөл нь нийт 7 гишүүнтэй бөгөөд Санхүү, төсвийн асуудал эрхэлсэн төрийн захиргааны төв 
байгууллага, Засгийн газрын Хэрэг эрхлэх газар, Хууль зүйн асуудал эрхэлсэн төрийн захиргааны төв байгууллагын 
төлөөлөл болон хараат бус гишүүдийн бүрэлдэхүүнтэй ажиллаж байна.

Бямбажав ГАНБАТ
ТУЗ-ийн гишүүн,
Засгийн газрын Хэрэг эрхлэх 
газрын даргын зөвлөх

Хандсүрэн ПҮРЭВСҮРЭН
ТУЗ-ийн гишүүн

Мишир БАТЖАРГАЛ
ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн

Сосор ЦЭНД-АЮУШ
ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн

Зоригт ОЮУНЦАЦРАЛ
ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн

Бат-Очир ЦЭВЭГЖАВ
ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн

Эрдэнэбаатар УЯНГА
ТУЗ-ийн нарийн бичгийн дарга

Ганболд ЗОЛБОО
ТУЗ-ийн даргын үүрэг гүйцэтгэгч,
Сангийн яамны Санхүү, төсвийн 
судалгааны газрын дарга

Удирдлагын тайлан Үйл ажиллагааны тайлан Аудитлагдсан санхүүгийн тайлан



КОМПАНИЙН 
ЗАСАГЛАЛ

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧИД

Монгол Улсын банк, санхүүгийн зах зээлийн 
тогтвортой байдлыг хангах, хадгаламж эзэмшигчид, 
харилцагчдын эрх ашгийг хамгаалах үүднээс Монгол 
Улсын Засгийн газрын 2009 оны 348 дугаар тогтоол, 
Сангийн сайдын 2009 оны 259 дүгээр тушаалын дагуу 100  
хувь Төрийн өмчит “Төрийн банк”-ийг үүсгэн байгуулахаар 
шийдвэрлэж, Банкны тухай хуулийн 18 дугаар зүйлийн 
18.2 дахь хэсэг, Монголбанкны Ерөнхийлөгчийн 2000 
оны 375 дугаар тушаалаар батлагдсан “Банк түүний нэгж 
байгуулах зөвшөөрлийн журам”-ыг тус тус үндэслэн 2009 
оны арваннэгдүгээр сарын 23-ны өдөр байгуулагдсанаас 
хойш өдгөө 16 дахь жилдээ үйл ажиллагаагаа амжилттай 
явуулж байна.

Монгол Улсын Их Хурлын 2021 оны 01 дүгээр сарын 
28-ны өдрийн нэгдсэн чуулганаар Банкны тухай хуульд  
нэмэлт, өөрчлөлт оруулах тухай хууль батлагдсантай 
холбогдуулан хуулийн хэрэгжилтийг хангах хүрээнд 
“Төрийн банк” ХК нь системийн нөлөө бүхий банкуудаа 
түүчээлж нээлттэй хувьцаат компанийн хэлбэрт 
шилжихээр Монголбанк, Санхүүгийн зохицуулах 
хороо, “Монголын хөрөнгийн бирж” ТӨХК-д үнэт цаасаа 
бүртгүүлэн, нийт гаргасан хувьцааныхаа 5.71 хувийг олон 

“Төрийн банк” ХК-ийн хувь нийлүүлэгчдийн эзэмшлийн хувьд 2025 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрийн 
байдлаар Сангийн яам 49.26 хувь, Хадгаламжийн даатгалын корпораци 45.03 хувь, олон нийт 5.71 хувийг тус тус 
эзэмшиж байна. 

Банкны тухай хууль, Компанийн тухай хуульд 
заасан нөхцөл, журмын дагуу 2025 оны “Төрийн банк” 
ХК-ийн хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит хурлыг 2025 
оны 04 дүгээр сарын 29-ний өдөр зохион байгуулж, 
“Төрийн банк” ХК-ийн 2024 оны үйл ажиллагааны болон 
санхүүгийн тайлан, “Төрийн банк” ХК-ийн 2023 оны 
санхүүгийн үр дүнгээс ногдол ашиг хуваарилсан тухай 
тайлан, “Төрийн банк” ХК-ийн хувьцаа эзэмшигчдэд 
2024 оны санхүүгийн үр дүнгээс ногдол ашиг хуваарилах 
тухай танилцуулж, “Төрийн банк” ХК-ийн 2024 оны үйл 
ажиллагааны болон санхүүгийн тайлангийн талаар 

нийтэд гаргаснаар 25.4 тэрбум төгрөгийг 7,421 хувьцаа 
эзэмшигчдээс амжилттай татан төвлөрүүлж, нээлттэй 
хувьцаат компани болсон.

“Төрийн банк” ХК нь 2025 оны 12 дугаар сарын 31-ний 
өдрийн байдлаар Гүйцэтгэх захирал, Бизнес хариуцсан 
Гүйцэтгэх захирлын тэргүүн орлогч, Эрсдэл, санхүү 
хариуцсан Гүйцэтгэх захирлын орлогч, 5 Дэд захирал, 16 
газар, 23 хэлтэс, 10 алба, Улаанбаатар хотод 81 нэгж, орон 
нутагт 408 нэгж, БНСУ-д байрлах төлөөлөгчийн газартай 
буюу нийт 490 нэгж, 257 ATM болон 10,357 картаар 
үйлчлэгч байгууллагаар дамжуулан үйл ажиллагаагаа 
явуулж байна.

Цаашид “Төрийн банк” ХК нь стратеги, бизнес 
төлөвлөгөө, санхүүгийн төлөвлөлтийн хэрэгжилтийг 
хангаж, гүйцэтгэлийн хяналтыг сайжруулах, эрсдэлийн 
удирдлага ба дотоод хяналтын үр нөлөөг нэмэгдүүлэх, 
ил тод байдлыг хангах, тогтвортой хөгжил болон ногоон 
санхүүжилтийн бүтээгдэхүүн, үйлчилгээний өсөлт, 
нөлөөллийн тайлагналыг сайжруулах, компанийн 
засаглалын чанарыг бэхжүүлэх чиглэлээр үйл 
ажиллагаагаа хэрэгжүүлэхээр төлөвлөж байна. 

Төлөөлөн удирдах зөвлөлөөс гаргасан дүгнэлтийг 
батлах тухай тогтоолын төслийг хэлэлцүүлэн холбогдох 
шийдвэрийг гаргуулав. 

“Төрийн банк” ХК-ийн хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит 
хурлыг Банкны тухай хууль, Компанийн тухай хуульд 
заасан нөхцөл, журмын дагуу зохион байгуулж, хурлын 
тэмдэглэл, шийдвэр, хувьцаа эзэмшигчдийн хуралд 
оролцогчдын саналын эрхийн тооллогын баримт 
бичгийн баталгаажуулсан хувийг 2025 оны 05 дугаар 
сарын 1-ний өдөр Монголбанканд хүргүүлэв.  

8

Жилийн тайлан 2025

45.03% 5.71%49.26%

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧИД
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“Төрийн банк” ХК-ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн 
2023 оны 04 дүгээр сарын 29-ний өдрийн ээлжит 
хурлын 05 дугаар тогтоолоор “Төлөөлөн удирдах 
зөвлөлийн ажиллах журам”-ыг олон улсад хэрэгжиж 
буй засаглалын сайн практик, Нийтийн албанд 
нийтийн болон хувийн ашиг сонирхлыг зохицуулах, 
ашиг сонирхлын зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх тухай 
хууль, Авлигын эсрэг хууль, Засгийн газрын 2019 оны 
33 дугаар тогтоолын хавсралтаар батлагдсан “Төрийн 
захиргааны албан хаагчийн болон үйлчилгээний албан 
хаагчийн ёс зүйн дүрэм”-д тус тус нийцүүлэн шинэчлэн 
баталж, үйл ажиллагаандаа мөрдөн ажиллаж байна. 

Шинэчлэн баталсан Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 
ажиллах журмын дагуу Төлөөлөн удирдах зөвлөл /
цаашид “ТУЗ” гэх/-ийн ээлжит хурал сар бүр тогтмол, 
шаардлагатай нөхцөлд тухай бүр хуралдаж, банкны 
зохион байгуулалтын бүтэц, орон тоо, банкны дунд 
хугацааны стратегийг батлах, зохистой засаглалын 
болон эрсдэлийн удирдлагын бодлого, бизнес 
төлөвлөгөө, үйл ажиллагааны үр дүнгийн үзүүлэлттэй 
танилцах, батлах, эрсдэлийн удирдлага, санхүүгийн 
болон үйл ажиллагааны хяналтыг хэрэгжүүлэх, олон 
нийтэд нээлттэй хувьцаат компани болох, ТУЗ-ийн 

тогтоол, шийдвэрийг хэрэгжилтийг хангуулах зэрэг 
асуудлыг хэлэлцэн шийдвэрлэж ажилласан байна.  

ТУЗ нь 2025 онд ээлжит болон ээлжит бусаар 11 
удаа хуралдаж 48, 13 танилцуулах хуудсаар 19 буюу 
нийт 67  асуудал хэлэлцэн шийдвэрлэж, 10 үүрэг 
даалгавар, 99 тогтоол тус тус гаргаж, ТУЗ-ийн бүрэн 
эрх, үүргийг хэрэгжүүлсэн. 

ТУЗ-ийн хурлын ирц тогтмол 66.6-с дээш хувьтай 
байсан бөгөөд ТУЗ-ийн гишүүд үүрэг, хариуцлагын 
хэрэгжилтийн хүрээнд хуралдааны оролцоог тогтмол 
ханган ажилласан. 

“Төрийн банк” ХК-ийн ТУЗ-ийн даргаар Б.Тэлмүүн, 
ердийн гишүүдээр Б.Ганбат, Г.Золбоо, Х.Пүрэвсүрэн, 
хараат бус гишүүнээр М.Батжаргал, С.Цэнд-Аюуш, 
З.Оюунцацрал, Б.Цэвэгжав нар томилогдож, 
Компанийн тухай хууль, Банкны тухай хууль, Төрийн 
болон орон нутгийн өмчийн тухай хууль болон “Төрийн 
банк” ХК-ийн дүрэмд заасан ТУЗ-ийн гишүүний 
бүрэн эрхийг хэрэгжүүлж, банкны үйл ажиллагааны 
хэвийн тогтвортой байдлыг ханган, стратеги, бодлого, 
эрсдэлийн удирдлага, санхүүгийн хяналтын чиглэлээр 
шийдвэр гарган ажиллаж байна. 

ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛИЙН ДЭРГЭДЭХ ХОРООД

Холбогдох хууль тогтоомж, банкны дүрмийн хүрээнд 
ТУЗ-ийн дэргэд Аудитын хороо, Эрсдэлийн удирдлагын 
хороо, Нэр дэвшүүлэх хороо, Цалин урамшууллын хороо 
ажиллахаар тогтоож, шаардлагатай нөхцөлд цаг үеийн 
шинжтэй болон бусад чиг үүрэг бүхий байнгын болон түр 
хороог байгуулж ажиллахаар тусгасан. 

ТУЗ-ийн 2023 оны 01 дүгээр сарын 30-ны өдрийн 13 
дугаар тогтоолоор батлагдсан ТУЗ-ийн дэргэдэх хороодын 
ажиллах журамд Банкны тухай хууль, Компанийн тухай 
хууль, Монголбанкны Ерөнхийлөгчийн баталсан “Банкны 
Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хараат бус гишүүнийг 
нэр дэвшүүлэх, томилох, чөлөөлөх журам”, Санхүүгийн 
зохицуулах хорооноос баталсан “Компанийн засаглалын 
кодекс”-т заасан шаардлагуудыг тусгасан бөгөөд ТУЗ-
ийн дэргэдэх хороод Банкны тухай хууль, Банк эрх бүхий 
хуулийн этгээдийн мөнгөн хадгаламж, мөнгөн хөрөнгийн 
шилжүүлэг, зээлийн үйл ажиллагааны тухай хууль, 
Компанийн тухай хууль, “Төрийн банк” ХК-ийн дүрэм болон 
тэдгээртэй нийцүүлэн гаргасан хууль тогтоомжийн бусад 
хэм хэмжээг үйл ажиллагаандаа мөрдөн ажиллаж байна. 

Банкны тухай хуулийн 33 дугаар зүйлийн 33.6 дахь 
хэсэг, Монголбанкнаас баталсан “Банкны зохистой 

засаглалын зарчмыг хэрэгжүүлэх журам”, Санхүүгийн 
зохицуулах хорооноос баталсан “Компанийн засаглалын 
кодекс”-ын дагуу 2025 оны 09 дүгээр сарын 25-ны өдрийн 
52 дугаар тогтоолоор хороодын бүрэлдэхүүнийг шинэчлэн 
баталж, 2025 оны 03 дугаар сарын 14-ний өдрийн 39 дүгээр 
тогтоолоор Аудитын хорооны бүрэлдэхүүнийг, 2025 оны 05 
дугаар сарын 29-ний өдрийн 56 дугаар тогтоолоор Цалин 
урамшууллын хорооны бүрэлдэхүүнийг тус тус шинэчлэн 
баталсан.  

ТУЗ-ийн дэргэдэх Аудитын хороо, Эрсдэлийн 
удирдлагын хороо, Нэр дэвшүүлэх хороо, Цалин 
урамшууллын хороог ТУЗ-ийн хараат бус гишүүд даргалан 
ажиллаж байна. 

Удирдлагын тайлан Үйл ажиллагааны тайлан Аудитлагдсан санхүүгийн тайлан
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Аудитын хороо

ТУЗ-ийн дэргэдэх Аудитын хороо банкны нягтлан бодох бүртгэлийн бодлого, бүртгэлийг олон улсын 
стандартад нийцүүлэх, ТУЗ-өөс баталсан банкны стратеги төлөвлөгөө, банкны бодлогын хэрэгжилт, 
банкны үндсэн үйл ажиллагааны явцад хийгдэх гүйцэтгэлийн болон санхүүгийн үйл ажиллагаатай 
холбогдох асуудал, түүний үнэн бодит байдалд хяналт тавих, банкны дотоод болон хөндлөнгийн аудитын 
цар хүрээг тодорхойлох, үр ашигтай хамтран ажиллахад дэмжлэг үзүүлэх, хөндлөнгийн болон дотоод 
аудит, комплайнсын хяналтын хараат бус байдлыг баталгаажуулах, хараат бус байдалд учирч болзошгүй 
эрсдэл, түүнийг хэрхэн удирдаж байгаа талаарх хэрэгжилтийн үр дүнг хангаж ажиллах чиглэлээр үйл 
ажиллагаагаа хэрэгжүүлж байна.

Аудитын хорооны ээлжит хурал улирал бүр тогтмол зохион байгуулагдаж, 2025 онд нийт 23 удаа 
хуралдан, 54 асуудал хэлэлцэн шийдвэрлэж, 55 шийдвэр гарган, 32 үүрэг даалгавар өгч, ТУЗ шийдвэр 
гаргахад шаардлагатай мэдээллээр хангаж, оновчтой шийдвэр гаргахад дэмжлэг үзүүлэн, хорооны эрх 
үүргийг хэрэгжүүлэн ажилласан. 

ТУЗ-ийн дэргэдэх Эрсдэлийн удирдлагыг хороо банкны үйл ажиллагааны чиглэл бүрд үүсэж болох 
эрсдэлийн түвшнийг тодорхойлох, илрүүлэх, эрсдэлийг бууруулах, арилгахад шаардлагатай арга хэмжээг 
авах зэргээр эрсдэлийн оновчтой, шуурхай, хараат бус удирдлагыг хэрэгжүүлэх, Банкны тухай хууль 
болон холбогдох бусад хууль, тогтоомжийн хэрэгжилтийг хянах тогтолцоог бүрдүүлэх, банкны зохистой, 
чадварлаг, мэргэшсэн эрсдэлийн удирдлага,  мөнгө угаах терроризмыг санхүүжүүлэх үйл ажиллагаанд 
өртөх эрсдэлийг үнэлэх, банкны үйл ажиллагаанд байгаль орчин, нийгмийн хариуцлага, эрүүл мэнд, 
аюулгүй байдлын эрсдэл байгаа эсэхийг үнэлэх тогтолцоог бүрдүүлэх, эрсдэлийг удирдах чиглэлээр үйл 
ажиллагаагаа хэрэгжүүлж байна.

Эрсдэлийн удирдлагын хорооны ээлжит хурлыг улирал бүр тогтмол зохион байгуулж, 2025 онд нийт 
14 удаагийн хурлаар 49 асуудал хэлэлцэн шийдвэрлэж, 32 шийдвэр гарган, 17 үүрэг даалгавар өгч, ТУЗ-с 
шийдвэр гаргахад шаардлагатай мэдээллээр хангаж, оновчтой шийдвэр гаргахад дэмжлэг үзүүлэн, 
хорооны эрх үүргийг хэрэгжүүлэн ажилласан байна.

ТУЗ-ийн дэргэдэх Нэр дэвшүүлэх хороо нь банкны залгамж халааны бодлогыг тодорхойлох, банкны 
Хяналтын зөвлөлийн гишүүн, эрх бүхий албан тушаалтанд нэр дэвшүүлэх, сонгон шалгаруулах, гүйцэтгэх 
захиралтай байгуулах гэрээний нөхцөлийг боловсруулах, ажлын гүйцэтгэлд үнэлэлт өгөх, банкны эрх 
бүхий албан тушаалтны мэдлэг, чадвар, ажлын туршлагын талаар дүгнэлт гаргах, ашиг сонирхлын 
зөрчил үүссэн эсэх, ТУЗ-ийн хараат бус гишүүдийн бие даасан, хараат бус байдлыг тогтоох, тэдгээрийг 
сургах, мэргэшүүлэх  болон хувьцаа эзэмшигчдээс ТУЗ-ийн хараат бус гишүүнийг сонгох, чөлөөлөх зэрэг 
асуудлаар мэргэжлийн дэмжлэг үзүүлэх чиглэлээр ажиллагаагаа хэрэгжүүлж байна. 

Тайлант хугацаанд Нэр дэвшүүлэх хороо нийт 7 удаа хуралдаж, 16 асуудал хэлэлцэн шийдвэрлэж, 
ТУЗ-ийн шийдвэр гаргалтад шаардлагатай санал дүгнэлт, мэдээллээр ханган ажилласан. 

ТУЗ-ийн дэргэдэх Цалин урамшууллын хороо нь Банкны алсын хараа, онцлогт тохирсон, шударга 
ил тод, зах зээлд өрсөлдөхүйц нөхцөлийг хангасан, ажил үүргийн бүрдэл хэсгүүд, ажлын гүйцэтгэлийг 
үнэлэх шалгуур, банкны ашиг болон ажлын гүйцэтгэлд суурилсан ажилтны нийгмийн баталгааг хангаж, 
тогтвор суурьшилтай ажиллах нөхцөлийг бүрдүүлсэн цалин урамшууллын бодлогыг тодорхойлоход 
мэргэжлийн дэмжлэг үзүүлэх чиглэлээр үйл ажиллагааг явуулдаг.

Цалин урамшууллын хороо 2025 онд 1 удаа хуралдаж 1 асуудал хэлэлцэн шийдвэрлэж хорооны эрх, 
үүргийг хэрэгжүүлэн ажилласан байна. 

Жилийн тайлан 2025

Нэр дэвшүүлэх хороо

Цалин урамшууллын хороо

Эрсдэлийн удирдлагын хороо
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ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛИЙН ДЭРГЭДЭХ ЗАСАГЛАЛЫН АЛБА 

ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛИЙН ДЭРГЭДЭХ ДОТООД АУДИТЫН ГАЗАР

ТУЗ-ийн дэргэдэх Засаглалын алба нь Банкны 
тухай хууль, Компанийн тухай хууль, “Төрийн банк” ХК-
ийн дүрэм, Санхүүгийн зохицуулах хорооноос баталсан 
“Компанийн засаглалын кодекс”, Монголбанкнаас 
баталсан “Банкны зохистой засаглалын журам”-ын 
хэрэгжилтийг хангуулах, банкны зохистой засаглалын 
бодлогыг хэрэгжүүлэх, ТУЗ болон ТУЗ-ийн дэргэдэх 
хороодын үйл ажиллагааны зохион байгуулалт, 
банкны үйл ажиллагааны тайлагнал, мэдээллийн 
ил тод байдлыг хангуулах, ТУЗ-ийн гишүүдийн идэвх 
санаачилга, үр бүтээлтэй ажиллах нөхцөлийг бүрдүүлэх 
чиг үүргийг хэрэгжүүлэн ажиллаж байна. 

ТУЗ-ийн дэргэдэх Засаглалын алба тайлант 
хугацаанд хувьцаа эзэмшигчдийн хурал, ТУЗ, түүний 
дэргэдэх хороодын хурлыг зохион байгуулж, хурлаар 
хэлэлцэх асуудлын хууль зүйн үндэслэл, холбогдох 
бусад эрх зүйн хэмжээний нийцэл зэргийг хянан 
ажилласан байна. 

ТУЗ-ийн дэргэдэх Дотоод аудитын газар нь Банкны 
үйл ажиллагаа нь холбогдох хууль тогтоомж, олон 
улсын стандарт, эрх бүхий байгууллага болон Хувьцаа 
эзэмшигч, ТУЗ, Гүйцэтгэх захирлаас баталсан эрх зүйн 
баримт бичгийн хэрэгжилтэд хяналт тавьж, банкны 
засаглал, эрсдэлийн удирдлага, хяналтын тогтолцоонд 
бие даасан, хараат бус аудитын тайлан, дүгнэлт, 
зөвлөмж өгөх замаар банкны үнэ цэнийг хамгаалах, 
нэмэгдүүлэхэд чиглэн ажиллаж байна. 

Тайлант хугацаанд Дотоод аудитын газраас ТУЗ-ийн 
даргын удирдамж болон тухайлсан асуудлаарх дүгнэлт 
гаргахтай холбоотой нийт 63 тайлан, дүгнэлтийн үр 
дүнг ТУЗ-ийн дэргэдэх Аудитын хороо, Эрсдэлийн 

Тайлант хугацаанд “Төрийн банк” ХК-ийн хувьцаа 
эзэмшигчдийн хурал, ТУЗ, түүний дэргэдэх хороодын 
нийт 70 удаагийн хурлыг зохион байгуулж, 188 асуудал 
хэлэлцэхэд оролцон ажиллаж, 197 шийдвэрийн хууль 
зүйн үндэслэлийг нягтлан, хурлуудын тэмдэглэлийг 
холбогдох журамд тусгасан хугацаанд багтаан хөтөлж, 
Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлын дарга, ТУЗ-ийн дарга, 
гишүүдээр хянуулан баталгаажуулж, тогтоолын 
биелэлтийг Гүйцэтгэх удирдлага болон Дотоод 
аудитын газраас гаргуулан нэгтгэж, ТУЗ-д танилцуулж 
ажилласан болно. 

“Төрийн банк” ХК-ийн сонирхлын зөрчилтэй 
хэлцэлд хяналт тавих журмын хэрэгжилтэд хяналт 
тавьж ажилласан бөгөөд тайлант хугацаанд нийт 17.8 
тэрбум төгрөгийн дүнтэй 2336 сонирхлын зөрчилтэй 
хэлцэл хийгдсэн бөгөөд эдгээр хэлцэл нь Банкны 
“Үйлчилгээний хүү шимтгэлийн ерөнхий нөхцөл”-д 
заасан нийтлэг нөхцөлийн дагуу хийгдсэн хэлцлүүд 
болно.

“Төрийн банк” ХК нь Монголбанкны банкны зохистой 
засаглалын 2024 үнэлгээгээр 85 оноо авч “Сайн 
засаглалтай буюу банкны удирдлагын үйл ажиллагаа 
хэвийн банк” гэж үнэлэгдсэн.

Мөн Санхүүгийн зохицуулах хорооны 2025 оны 
эхний хагас жилийн зохистой засаглалын үнэлгээгээр 
94.4 хувьтай үнэлэгдсэн байна.

удирдлагын хороо, бусад чиг үүргийн хороод болон 
ТУЗ-д тогтмол тайлагнаж, Гүйцэтгэх захиралд тухай 
бүр танилцуулж байна.

Удирдлагын тайлан Үйл ажиллагааны тайлан Аудитлагдсан санхүүгийн тайлан
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ГҮЙЦЭТГЭХ ЗАХИРЛЫН
МЭНДЧИЛГЭЭ

Эрхэм харилцагч, хувьцаа эзэмшигч, бизнесийн 
түншүүд Та бүхэнд энэ өдрийн мэнд хүргэе.

Төрийн банк 2025 онд санхүүгийн салбарын хурдтай 
өөрчлөлт, дижитал шилжилт, тогтвортой хөгжлийн шинэ 
шаардлагуудыг амжилттай даван туулж, харилцагч 
төвтэй үйл ажиллагаа, ил тод засаглал, хариуцлагатай 
банкны зарчмаа тууштай баримтлан ажиллалаа.

Санхүүгийн хүртээмжийг нэмэгдүүлэх, инновац 
шингэсэн шийдлүүдийг нэвтрүүлэх, ногоон санаачилгыг 
амжилттай хэрэгжүүлэх чиглэлд банк томоохон 
ахиц дэвшил гаргалаа. Үүний үр дүнд банкны үндсэн 
үзүүлэлтүүд тогтвортой өсөлтөө хадгалж, нийт актив 
6,721.8 тэрбум төгрөг, зээлийн багц 4,177.0 тэрбум 
төгрөг, татварын дараах цэвэр ашиг 96.4 тэрбум төгрөгт 
хүрээд байна. Энэхүү өсөлт нь банкны стратегийн 
зорилтууд бодитоор хэрэгжиж, салбартаа манлайлан 
ажиллаж буйн илрэл билээ. 

Олон улсын санхүүгийн зах зээлд банк шинэ 
алхам хийж, 200 сая ам.долларын бондыг амжилттай 
арилжсан нь гадаадын хөрөнгө оруулагчдын Төрийн 
банкны санхүүгийн тогтвортой байдал, засаглал, 
ирээдүйн өсөлтийн боломжид итгэж буйг илтгэсэн 
онцлох үйл явдал боллоо. Мөн байгаль орчинд ээлтэй, 
ногоон хөгжлийг дэмжих чиглэлд бодит хувь нэмэр 
оруулж, Тэрбум мод сангийн “Шилдэг дэмжигч банк”-аар 
шалгарлаа.

Төрийн банк нь Монголбанкны шалгуур 
үзүүлэлтүүдийг тогтмол хангаж ирсэн бөгөөд, 
байгаль орчин, ирээдүй хойчдоо чиглэсэн тогтвортой 

хөгжлийн бодлого, ногоон санаачилгаа сааруулалгүй 
санхүүжилтийн цар хүрээгээ улам нэмэгдүүлж, үр 
өгөөжийг нь сайжруулан үргэлжлүүлэн хөгжүүлсээр 
байна.

Үндэсний цахим шилжилтэд арилжааны банкуудаа 
манлайлан хувь нэмрээ оруулж, харилцагч төвтэй 
шийдлүүдийг өргөжүүлэх хүрээнд И-билл үйлчилгээг 
E-Mongolia платформ хоорондын интеграцийг 
амжилттай нэвтрүүлж, харилцагчдад хэрэглээний 
төлбөрөө хурдан, хялбар төлөх боломжийг бүрдүүллээ.

Банкны үйлчилгээний цар хүрээг өргөжүүлж, 
харилцагчдын санхүүгийн хэрэгцээнд нийцсэн 
бүтээгдэхүүн үйлчилгээ, шийдлүүдийг зах зээлд шинээр 
нэвтрүүлэв. Үүнд “Малчны цахим зээл”, “Эхлэл” хүүхдийн 
хадгаламж, олон улсын хэрэглээнд зориулагдсан 
Платинум кредит карт, Санхүүгийн түрээс зэрэг зээлийн 
бүтээгдэхүүнүүд багтаж байна. Мөн “Gyalsdaatgal” 
даатгалын аппликэйшн үйлчилгээг зах зээлд нэвтрүүлж, 
харилцагчдад даатгалын салбарын илүү хүртээмжтэй, 
нэгдсэн дижитал шийдлийг санал болголоо.

Эдгээр амжилт нь Төрийн банкны хамт олон, 
харилцагчид, хувьцаа эзэмшигчид, бизнесийн 
түншүүдийн хамтын ажиллагааны үр дүн билээ. Төрийн 
банк цаашид тогтвортой хөгжил, дижитал инновац, 
хүртээмжтэй санхүүжилтийг хослуулсан бодлогоо улам 
эрчимжүүлж, Монгол Улсын эдийн засгийн хөгжилд 
хувь нэмэр оруулахын зэрэгцээ, иргэдийн санхүүгийн 
боломж, бодит үр өгөөжийг шууд хүргэхэд манлайлан 
ажиллах болно.

Та бүхэнд амжилт хүсье!

Жилийн тайлан 2025

ТӨРИЙН БАНКНЫ 
ГҮЙЦЭТГЭХ ЗАХИРАЛ

Хүндэтгэсэн:

Ө.ГАНТӨР  
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БАНКНЫ БҮТЭЦ  

Дотоод аудитын газар

ТУЗ-ийн дэргэдэх 
Засаглалын алба

Мэдээллийн технологи,
Аудитын төлөвлөлтийн хэлтэс

Ерөнхий аудитын хэлтэс

Цахим банкны 
газар

Зээлийн газар

Маркетинг, 
олон нийттэй 

харилцах газар

Салбарын 
удирдлагын газар

Эрсдэлийн 
удирдлагын газар

Хүний нөөцийн
газар

Аюулгүй байдал, 
хяналт, хангамжийн 

газар

Комплайнсын
газар Дотоод хяналт,

шалгалтын газар

Үйл ажиллагааны 
газар

Санхүүгийн газар
Харилцагчийн 
үйлчилгээний 

чанар, бүтээмжийн 
удирдлагын  газар

Бизнесийн бодлого, 
төлөвлөлтийн газар

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН ХУРАЛ

ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ 
ЗӨВЛӨЛ

ЦАХИМ ШИЛЖИЛТ 
ХАРИУЦСАН 

ДЭД ЗАХИРАЛ

ХЯНАЛТ ХАРИУЦСАН 
ДЭД ЗАХИРАЛ

ТОГТВОРТОЙ 
ХӨГЖИЛ ХАРИУЦСАН 

ДЭД ЗАХИРАЛ

БҮТЭЭМЖ 
ХАРИУЦСАН 

ДЭД ЗАХИРАЛ

ХУУЛЬ ЭРХ ЗҮЙ 
ХАРИУЦСАН 

ДЭД ЗАХИРАЛ

НЭР ДЭВШҮҮЛЭХ ХОРОО

ЦАЛИН УРАМШУУЛЛЫН
ХОРОО

ЭРСДЭЛИЙН УДИРДЛАГЫН 
ХОРОО

АУДИТЫН ХОРОО

ЗЭЭЛИЙН ЕРӨНХИЙ ХОРОО

ЗАХИРЛУУДЫН ЗӨВЛӨЛ

ХҮНИЙ НӨӨЦИЙН ХОРОО ГҮЙЦЭТГЭХ ЗАХИРАЛ

БИЗНЕС ХАРИУЦСАН ГҮЙЦЭТГЭХ  
ЗАХИРЛЫН ТЭРГҮҮН ОРЛОГЧ

ЭРСДЭЛ, САНХҮҮ ХАРИУЦСАН 
ГҮЙЦЭТГЭХ  ЗАХИРЛЫН ОРЛОГЧ

Удирдлагын тайлан Үйл ажиллагааны тайлан Аудитлагдсан санхүүгийн тайлан

Хөрөнгө 
зохицуулалтын газар

Даатгалын газар
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Х.ЛХАГВАСҮРЭН
Эрсдэл, санхүү хариуцсан 

Гүйцэтгэх захирлын орлогч

Д.СУГАР 
Бизнес хариуцсан Гүйцэтгэх 

захирлын тэргүүн орлогч

Ө.ГАНТӨР
Гүйцэтгэх захирал

УДИРДЛАГЫН БАГИЙН ГИШҮҮД

Г.ЭНХТАМИР
Цахим шилжилт хариуцсан 

дэд захирал

Б.АМАРСАНАА
Хууль, эрх зүй хариуцсан 

дэд захирал

Д.БАТСАЙХАН
Хяналт хариуцсан

дэд захирал

Г.ХАШ-ЭРДЭНЭ
Бүтээмж хариуцсан дэд 

захирал



www.statebank.mn 15

А.БАТМӨНХ 
Дотоод хяналт, шалгалтын 

газрын захирал

Э.БАТБАЯР 
Зээлийн газрын çàõèðàë

Б.СОДОНБААТАР 
Маркетинг, олон нийттэй 
харилцах газрын çàõèðàë

Д.ЖАДАМБАА 
Санхүүгийн газрын 

захирал 

Л.БОЛОРМАА 
Хүний нөөцийн газрын çàõèðàë

Б.АГВААНЦЭРЭН 
Үйл ажиллагааны газрын 

çàõèðàë

Ш.АЛТАНЧИМЭГ 
Даатгалын газрын çàõèðàë

Б.БОЛОР-ЭРДЭНЭ
Дотоод аудитын газрын захирал

З.ТУЯАЦЭЦЭГ 
Салбарын удирдлагын 

газрын çàõèðàë

Б.ОДБАЯСАЛ
Бизнесийн бодлого, 

төлөвлөлтийн газрын захирал

Н.ЭНХ-АМГАЛАН
Цахим банкны газрын 

захирал

М.ГАНТУЯА
Хөрөнгө зохицуулалтын 

газрын çàõèðàë

Ц.ДАМДИНСҮРЭН 
Эрсдэлийн удирдлагын 

газрын çàõèðàë

О.БААСАНСҮРЭН
 Харилцагчийн үйлчилгээний 

чанар, бүтээмжийн 
удирдлагын газрын захирал

Н.ГАНЗОРИГ
Аюулгүй байдал, хяналт, 

хангамжийн газрын захирал

Б.СУГАР 
Комплайнсын газрын çàõèðàë

ГАЗРЫН ЗАХИРЛУУД

Удирдлагын тайлан Үйл ажиллагааны тайлан Аудитлагдсан санхүүгийн тайлан
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САНХҮҮГИЙН
ҮЗҮҮЛЭЛТ

Төрийн банк нь Монголбанкны шалгуур үзүүлэлтийг тогтмол 

ханган ажилласан бөгөөд банкны системийн үзүүлэлттэй 

харьцуулахад дунджаас дээгүүр үзүүлэлттэйгээр жил бүр 

тогтмол өсөлтийг гарган ажиллаж байна.

Цэвэр ашгийн хэмжээ 96.4 тэрбум төгрөгт хүрэв.

Давхардсан тоогоор 1.8 сая харилцагчид 
4.1 их наяд төгрөгийн зээл олгов.

Сүүлийн гурван жилийн дундаж өсөлт 18.4 хувь

Цэвэр ашиг

Зээлийн багц

Татан төвлөрүүлсэн хөрөнгө

94.8

4.8

 2.4

108.0 5.6

3.5

96.4

5.8

4.2

2023 он 2023 он

2023 он

2024 он 2024 он

2024 он

2025 он 2025 он

2025 он

/тэрбум төгрөг/

/их наяд төгрөг/

/их наяд төгрөг/

19.3%

13.9% 16.6%

44.1%

-10.7%

8.0%

19.3%

-2.6%
30.7%

Сүүлийн гурван жилийн дундаж өсөлт 17.6 хувь

Нийт актив 

 5.4
6.2 6.7

2023 он 2024 он 2025 он

/их наяд төгрөг/

28.9% 15.9% 8.0%
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ДНБ бүтэц, үйлдвэрийн аргаар, салбараар

Бүрэлдэхүүн 2024 2025

ДНБ 4.86 6.84

Хөдөө аж ахуй, ойн аж ахуй, загас барилт, ан 
агнуур -3.64 2.86

Уул уурхай, олборлолт 1.37 1.41

Боловсруулах үйлдвэрлэл -0.09 0.74

Цахилгаан, хий, уур, агааржуулалт 0.13 0.22

Барилга 0.31 0.52

Бөөний болон жижиглэн худалдаа, машин, 
мотоциклийн засвар, үйлчилгээ 0.75 -0.55

Тээвэр ба агуулахын үйл ажиллагаа 1.35 0.31

Мэдээлэл, холбоо 0.46 0.24

Үйлчилгээний бусад үйл ажиллагаа 2.22 -0.01

Бүтээгдэхүүний цэвэр татвар 2.01 0.04

2025 онд улсын хэмжээнд инфляцын түвшин 7.5 хувь 
гарсны 3.0 нэгж хувь нь хүнсний бараа, ундаа усны 
бүлэг, 0.9 нэгж хувь нь хувцас, бөс бараа, гутлын 
бүлгийн өсөлтөөс голлон шалтгаалсан байна. 
2025 оны 12 дугаар сард өмнөх оны мөн үетэй 
харьцуулахад улсын хэмжээнд барааны бүлгийн 
үнэ 6.8 хувь, үйлчилгээний бүлгийн үнэ 9.5 хувь, 
хүнсний бүлгийн үнэ 11.1 хувь, хүнсний бус бүлгийн 
үнэ 6.1 хувиар тус тус өссөн байна. Хэрэглээний 
бараа, үйлчилгээний сагсанд нийт 430 нэр төрлийн 
бараа, үйлчилгээ, Улаанбаатар хотын хэмжээнд 418 
нэр төрлийн бараа, үйлчилгээний үнийг судалдаг. 
Нийт 430 нэр төрлийн бараа, үйлчилгээний 238 нь 

Банкны салбарын гүйцэтгэлийн үзүүлэлт /их наяд төгрөг/

  2024 2025 Өөрчлөлт 
дүнгээр

Өөрчлөлт 
хувиар

Актив 71.4 85.4 14 19.61%

Өөрийн хөрөнгө 6.9 8.4 1.5 21.74%

Пассив 64.6 76.9 12.3 19.04%

Нийт зээл 37 43.8 6.8 18.38%

Чанаргүй зээл 1.9 2.2 0.3 15.79%

Хадгаламж 27 29.7 2.7 10.00%

Ашиг 1.7 1.6 -0.1 -5.88%

БИЗНЕС ОРЧИН 
/макро эдийн засгийн үзүүлэлт/

импортын бараа байгаа бөгөөд энэ нь нийт сагсны 55.3 хувийг эзэлж байна.
Эдийн засгийн өсөлт 2024 онд 4.9 хувь байсан бол 2025 онд хөдөө аж ахуйн салбар, уул уурхай, олборлолт болон 
боловсруулах үйлдвэрлэлийн өсөлтийн нөлөөгөөр жилийн эцсийн байдлаар эдийн засгийн өсөлт 6.8 хувьд хүрсэн 
байна. 
Монголбанкны Мөнгөний бодлогын хорооны хурлаар 2025 онд эдийн засаг, банк, санхүүгийн зах зээлийн байдал, 
гадаад, дотоод орчны төлөвийг харгалзан бодлогын хүүг 2 нэгж нэмэгдүүлж 12 хувьд хүргэх, банкуудын төгрөгийн 
болон гадаад валютын заавал байлгах нөөцийн хэмжээг нэмэгдүүлэх, хэрэглээний зээлийн өр орлогын харьцааг 

шинэчлэн тогтоох, тэтгэврийн зээлийн үлдэгдэл 
хугацааг 36 хүртэл сараар нэг удаа сунгах, тэтгэврийн 
зээлд тогтоосон 150 хувийн эрсдэлийн жингийн 
хэмжээг 100 хувь болгон бууруулах зэрэг шийдвэрийг 
гаргасан. Эдгээр шийдвэр нь инфляцийг зорилтот 
түвшинд бууруулж тогтворжуулах, санхүүгийн 
салбарын тогтвортой байдлыг бэхжүүлэх, өрхийн 
санхүүгийн удирдлагыг сайжруулж иргэдийн өрийн 
дарамтыг бууруулах нөлөөг үзүүлэхээр байна.
Банкны системийн нийт зээл 2025 онд 43.8 их наяд 
төгрөгт хүрч өмнөх оноос 19 хувиар буюу 7.0 их наяд 
төгрөгөөр нэмэгдсэн байна. 
Банкуудын зээл өмнөх оны мөн үеэс 19.0 хувиар өсөж 
43.8 их наяд төгрөгт хүрсэн. Нийт зээлийн багцад 
эзлэх чанаргүй зээлийн үлдэгдэл 2.2 их наяд төгрөг 
болж өмнөх оноос 13.6 хувиар өссөн байна. 
Банкны системийн хадгаламжийн хэмжээ 2025 оны 
12 сарын эцэст 26.0 их наяд төгрөгт хүрч өмнөх 
сараас 1.4 (5.5%) их наяд төгрөг, өмнөх оны мөн 
үеэс 4.0 их наяд төгрөгөөр тус тус өссөн. Төгрөгийн 
хадгаламжийн 21.5 (82.8%) их наяд төгрөг нь иргэдийн 
хадгаламж, 4.5 (17.2%) их наяд төгрөг нь аж ахуйн 
нэгж, байгууллагын хадгаламж байна. Валютын нийт 

хадгаламж 5.6 их наяд төгрөгт хүрч, өмнөх сараас 222.2 
(4.1%) тэрбум төгрөг, өмнөх оноос 776.3 (16.0%) тэрбум 
төгрөгөөр тус тус өссөн байна. 
Шинээр олгосон зээлийн хүү: 2025 оны 12 дугаар сард 
шинээр олгосон төгрөгийн зээлийн жигнэсэн дундаж хүү 
(ЖДХ) 17.2 хувь, гадаад валютын зээлийн ЖДХ 9.7 хувь 
байна. Өмнөх оны мөн үетэй харьцуулахад төгрөгийн 
зээлийн хүү 0.3 хувиар, гадаад валютын зээлийн хүү 0.1 
хувиар тус тус өссөн. Иргэдэд олгосон төгрөгийн зээлийн 
хүү өмнөх оны мөн үетэй харьцуулахад ЖДХ 0.5 нэгж 
хувиар өсөж 17.9 хувь, хувийн байгууллагад олгосон 
төгрөгийн зээлийн хүү өмнөх оны мөн үетэй харьцуулахад 
0.3 хувиар өсөж ЖДХ 16.7 хувьд хүрсэн байна.
Шинээр татсан хадгаламжийн хүү: 2025 оны эцсийн 
байдлаар шинээр татсан төгрөгийн хадгаламжийн ЖДХ 
12.4 хувь, гадаад валютын хадгаламжийн ЖДХ 3.7 хувь 
байна. Төгрөгийн хадгаламжийн ЖДХ өмнөх оны мөн үеэс 
0.1 нэгж хувиар өссөн бол гадаад валютын хадгаламжийн 
ЖДХ өмнөх оны мөн үеэс 0.5 нэгж хувиар буурчээ. 



ОНЦЛОХ ҮЙЛ ЯВДАЛ, БҮТЭЭГДЭХҮҮН ҮЙЛЧИЛГЭЭ

Зээлжих зэрэглэлийг  “B1” хэтийн төлөвийг 
“Тогтвортой”  болгон ахиуллаа. 

Монголын Ногоон барилгын хүрээлэнгээс 
“Ногоон барилгын манлайлагч байгууллага 
2025” шагналыг хүртлээ.

Тэрбум мод сангаас “2025 оны төсөл, хөтөлбөр 
санхүүжүүлэгч, шилдэг дэмжигч банк”-аар 
шалгарлаа. 

Банк гадаад зах зээлд анх удаа 200.0 сая 
ам.долларын бонд гаргалаа.

Төрийн банк “ТОП-100 ААН” жагсаалтад 
зургаадугаарт эрэмбэлэгдлээ

Cargill байгууллагаас 45.0 сая ам.доллларын эх 
үүсвэрийг татлаа. 
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ОЛОЛТ АМЖИЛТ

ISO:45001

ISO:31000:2020

ISO:27001:2022

ISO:PSI-dss 4.0.1

ISO:20022 

стандартуудыг 
тус тус 
нэвтрүүллээ.

45.0 сая
ам.доллар

B1



Төрийн банк анх удаа 200 сая ам.долларын дүнтэй, 8.9 хувийн хүүтэй, 3 жилийн хугацаатай 
бондыг олон улсын зах зээлд амжилттай арилжиж, Сингапурын хөрөнгийн биржид бүртгэгдлээ. 
Бондын анхдагч зах зээлийн арилжааны захиалга санхүүжилтийн зорилтот дүнгээс давж 
биелсэн нь гадаадын хөрөнгө оруулагчид Төрийн банкны санхүү, үйл ажиллагааны найдвартай 
байдалд итгэх итгэлийг нэмэгдүүллээ. Бондын 200 сая ам.долларын эх үүсвэрээс 50 сая 
ам.долларын эх үүсвэрийг тогтвортой, ногоон хөгжлийг дэмжихэд чиглэсэн байгаль орчинд 
ээлтэй төсөл, хөтөлбөрүүдийг санхүүжүүлэх, шинэ бүтээгдэхүүн үйлчилгээг хөгжүүлэх, 
зээлийн хүртээмжийг нэмэгдүүлэхэд зарцуулна. 

И-Билл үйлчилгээг зах зээлд нэвтрүүлж И-Монголиа аппликейшнтай хамтран ажиллах 
санамж бичиг байгуулсан. Энэхүү үйлчилгээг ашиглан харилцагч И-билл үйлчилгээ нэвтэрсэн 
бүх төрлийн аппликейшнээр хэрэглээний төлбөрөө төлөх боломжтой боллоо.

Татварын ерөнхий газар, Санхүү мэдээллийн технологийн төв болон Төрийн банк ХК нь 
хамтран картаар хийсэн гүйлгээний баримтыг шууд харилцагчийн Ebarimt-ын системд 
автоматаар бүртгүүлэх хөгжүүлэлтийг хийж нэвтрүүллээ.

Дансны тусгай дугаар үйлчилгээ, Эрүүл иргэн багц бүтээгдэхүүнийг Гялсбанк үйлчилгээг 
ашиглан авах боломжийг бүрдүүллээ. 

Банкны стратеги, зорилго, зорилтыг хэрэгжүүлэхэд шаардлагатай ур чадвар бүхий хүний 
нөөцийг бэлтгэж, тасралтгүй хөгжүүлэх замаар банкны ашигт ажиллагаа, ажилтан болон 
харилцагчийн сэтгэл ханамж, бүтээмжийг нэмэгдүүлэх зорилгоор “Төрийн банканд 
Сургалтын багц цагийн систем нэвтрүүлж, хэрэгжүүлэх үйл ажиллагааны хөтөлбөр”-ийг 
шинээр боловсруулж баталсан.

Банкны баталгааны маягтууд дахин давтагдашгүй QR дугаар бүхий нууцлалтай боллоо. 

Төрийн банк “Тэрбум мод” сантай “Хамтран ажиллах гэрээ”-г байгууллаа. 
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“Эрүүл иргэн” багц бүтээгдэхүүнийг ашигладаг харилцагчдадаа эрүүл мэндийн үйлчилгээнд 
хамрагдах хүртээмжийг нэмэгдүүлэх зорилгоор “Эрүүл амьдралын жигүүр” ТББ-тай хамтран 
16 эмнэлэг, эрүүл мэндийн байгууллагатай уулзалт зохион байгуулж, тэдгээр байгууллагуудын 
ажилтнуудад бүтээгдэхүүн, үйлчилгээний мэдээлэл, сургалтыг зохион байгуулсан. Эдгээр 
ажлын үр дүнд дараах 7 эмнэлэг, эрүүл мэндийн байгууллагатай хамтран ажиллах гэрээ 
байгууллаа. Үүнд: 

Төрийн бодлогын зохицуулалт, банкны салбарын санхүүжилтийн нөөц болон хувийн хэвшлийн 
инновацыг мэргэжлийн байгууллагуудын оролцоог нэгтгэх замаар Тогтвортой хөгжил зорилт, 
ногоон эдийн засгийн хөгжилд хувь нэмрээ оруулах зорилготой “Тогтвортой өсөлт-хамтын 
түншлэл” цогц нэтворкинг арга хэмжээг уламжлал болгон зохион байгуулж байна. 

ОНЦЛОХ АЖИЛ

Тогтвортой өсөлт-хамтын түншлэл-I Тогтвортой өсөлт-хамтын түншлэл-II Тогтвортой өсөлт-хамтын түншлэл-III

Удирдлагын тайлан Үйл ажиллагааны тайлан Аудитлагдсан санхүүгийн тайлан
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Харилцагчийн цаг хугацааг хэмнэх, банкны 
үйлчилгээг хялбараар хүргэх зорилгоор 
“Малчны цахим зээл” бүтээгдэхүүнийг зах 
зээлд нэвтрүүллээ.

Хүн, байгаль орчинд ээлтэй, байгалийн нөөц 
баялгийг оновчтой ашиглаж баригдсан, 
эрчим хүч, усны хэмнэлт, ухаалаг хэрэглээг 
эрхэмлэсэн “Ногоон орон сууцны зээл”

Даатгалын зуучлалын үйлчилгээ 

ОНЦЛОХ БҮТЭЭГДЭХҮҮН

Төрийн банк нь харилцагчид учирч болзошгүй эрсдэлийг 
шилжүүлэх, тараан байршуулахад даатгалын таатай 
нөхцөлийг санал болгох зорилгоор Монгол Улсад даатгалын 
үйл ажиллагаа эрхэлж буй 15 ердийн болон урт хугацааны 
2 даатгалын компанитай “Даатгалын зуучлалын гэрээ” 
байгуулан харилцагч, даатгуулагчийн хэрэгцээ шаардлагад 
нийцсэн 40 гаруй даатгалын бүтээгдэхүүнийг 489 салбар 
нэгжээрээ дамжуулан “Банк-Даатгал”-ын санхүүгийн цогц 
бүтээгдэхүүн, үйлчилгээг үзүүлж байна. Мөн бүтээгдэхүүн, 
үйлчилгээний хүртээмжийг нэмэгдүүлж, цахим шилжилт хийх 
зорилтын хүрээнд харилцагч даатгуулагчдадаа цаг хугацаа, 
орон зайнаас үл хамааран даатгалын үйлчилгээг гар утсаараа 
авах боломжийг олгож “Gyalsdaatgal” аппликэйшнийг зах 
зээлд нэвтрүүлсэн. 

Хүүхдийн хадгаламжийн бүтээгдэхүүний 
борлуулалтыг нэмэгдүүлэх, бяцхан харилцагчдын 
мөрөөдлийн эхлэл байх зорилгоор хүүхдийн 
хадгаламжийг “Эхлэл” нэртэй болгон ребрендинг 
хийлээ. 

Харилцагчийн нэр хүндийг илэрхийлэх 
өндөр дүнтэй зээлийн лимитийг хувийн 
хэрэгцээндээ дэлхийн хаана ч ашиглах 
боломжтой, консьерж үйлчилгээ, даатгалын 
бүтээгдэхүүн зэрэг хөнгөлөлтийг агуулсан 
EMV чиптэй, зайнаас унших PayWay технологи 
бүхий төгрөг болон ам.долларын валютын 
сонголттой Олон улсын Платинум кредит 
картыг нэвтрүүллээ.

Харилцагчийн эрэлт хэрэгцээнд нийцсэн 
“Санхүүгийн түрээс” зээлийн бүтээгдэхүүнийг зах 
зээлд нэвтрүүллээ. 

“Санхүүгийн түрээс”

“Эхлэл”

Олон улсын Платинум кредит карт

Малчны цахим зээл

Ногоон орон сууцны зээл
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ТОГТВОРТОЙ ХӨГЖИЛ, НИЙГМИЙН ХАРИУЦЛАГА

“Байгальд ээлтэй Гялс цэвэрлэгээ-2025” аяныг 2025 оны 05 дугаар сард орон 
даяар өрнүүлж Улаанбаатар хотын есөн дүүрэг, 21 аймаг, 330 сумын нутаг дэвсгэрт 
байрлах гол горхи, нуур цөөрмийн эрэг, усны сав газар, ойн нөөц бүхий газруудад 
цэвэрлэгээ хийж 8,000 гаруй га талбайгаас 1,000 орчим тонн хог хаягдал цуглуулан 
хогийн цэгт төвлөрүүлсэн.

“Модыг Мод(а) болгоё-ажилтан бүр нэг мод” аяныг жил бүрийн 05 болон 10-р сард 
уламжлал болгон Төрийн банкны нийт ажилтнуудын дунд мод тарилтын өдөр 
болгон амжилттай зохион байгуулан ажиллаж байна. Аяны хүрээнд Төрийн банкны 
газар, хэлтэс, алба, салбар, нэгжүүд дотооддоо зохион байгуулалт хийн ногоон 
төгөл, төвлөрсөн байршил, цэцэрлэгт хүрээлэн, өөрсдийн эзэмшлийн хашаанд 
нийт 34 нэр төрлийн 4,772 мод тарьсан.

Олон улсын эмэгтэйчүүдийн эрхийг хамгаалах өдрийг тохиолдуулан Улаанбаатар 
хотноо зохион байгуулагдсан “BECAUSE I AM A GIRL” 1000 охидын оролцооны 
чуулганд Санхүүгийн боловсрол олгох, зөвлөгөө мэдээлэл өгөх, бүтээгдэхүүн 
үйлчилгээгээ сурталчлах, таниулах, жендерийн тэгш байдлыг хангахад хувь 
нэмрээ оруулах зорилгоор оролцсон. 

Ахмадын баярын өдрийг тохиолдуулан Төрийн банкнаас өндөр насны тэтгэвэртээ 
гарсан ахмад ажилтнуудаа хүлээн авч, тэдний үнэтэй хөдөлмөр, байгуулсан 
гавьяаг нь дурсан хүндэтгэл үзүүлэв.

Цаг уур, орчны шинжилгээний газартай хамтран харилцагчдадаа цаг агаарын 
болзошгүй аюул, гамшигт үзэгдлээс урьдчилан сэргийлэх зорилгоор “Гялсбанк 
аппликейшн”-ны “МЭДЭГДЭЛ”-ээр сэрэмжлүүлэх мэдээллийг тогтмол хүргүүлж 
байна. 

Хог хаягдлын менежментийн чиглэлээр олон нийтэд мэдээлэл өгөх, байгаль 
орчинд эерэг нөлөө үзүүлэх, нийгмийн хариуцлагыг хэрэгжүүлэх ажлын хүрээнд 
5 цуврал контент бэлтгэн банкны албан ёсны сошиал сувгуудаар дамжуулан 
харилцагч олон нийтэд хүргэсэн. Тус контентод салбар бүрдээ манлайлагч, олон 
нийтийн дунд эерэг дүр төрх бүхий оролцогчид “Хог гэж юу вэ? Хаягдал уу, эсвэл 
нөөц үү?”, “Хоггүй өдөр - Миний сорилт”, “Бид хамтдаа өөрчлөлт хийж чадна”, “Хогоо 
зөв ангилъя!”, “Хогийг дахин боловсруулах тухай” гэсэн сэдвүүдийн хүрээнд үзэл 
бодлоо илэрхийлэн оролцсон.

Төрийн банк нь тогтвортой хөгжил, ногоон өсөлтийг түүчээлэгч системд нөлөө 
бүхий банкны хувьд, дотоод болон гадаад орчинд чиглэсэн авлигын эсрэг арга 
хэмжээг үйл ажиллагаандаа шат дараатай тусган хэрэгжүүлж Авлигатай тэмцэх 
газартай хамтран Авлига, ашиг сонирхлын зөрчилтэй хэн бүхэнд “ҮГҮЙ” гэж хэлье, 
Төрийн банк “Авлигын эсрэг нэгдье” аянд нэгдэн ажилтнууд болон харилцагч олон 
нийтэд мэдээлэл, уриалга гарган ажилласан.

Төрийн банк байгаль орчин, нийгмийн хариуцлагын чиглэлээр манлайлж “Тэрбум 
мод” сангийн “Шилдэг дэмжигч банк”-аар мөн Монголын Ногоон барилгын 
хүрээлэнгийн  “Financial Solution” чиглэлийн манлайлагч байгууллагаар тус тус 
шалгарсан нь бидний тогтвортой хөгжлийн талаарх зорилго, амлалтыг бататгасан 
чухал үнэлгээ боллоо.

НИЙГМИЙН ХАРИУЦЛАГА

BECAUSE
I AM A GIRL

ХОГ ХАЯГДЛЫН МЕНЕЖМЕНТ

контент
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Банкны тогтвортой хөгжилд чиглэсэн зээлийн багцын үлдэгдэл  2025 оны 12 сарын 31-ний байдлаар 8,814 
зээлдэгчийн 384.6 тэрбум төгрөгт хүрч, нийт зээлийн багцын 9.21 хувийг эзэлж байна. Энэхүү үзүүлэлт нь өмнө 
оны мөн үетэй харьцуулахад 116.03 хувь буюу 206.5 тэрбум төгрөгөөр өссөн байна. Ногоон зээлийн багцын 
үлдэгдэл тайлант жилийн эцсийн байдлаар 116.9 тэрбум төгрөгт хүрч, нийт зээлийн багцын 2.80 хувийг эзэлж 
байгаа нь  өмнө оны мөн үетэй харьцуулахад 118.20 хувиар буюу 63.3 тэрбум төгрөгөөр өссөн байна.

118.2%116.9
тэрбум төгрөг

116.0%384.6
тэрбум төгрөг

Ногоон зээл
Тогтвортой
хөгжилд 
чиглэсэн зээл

Гадаад зах зээлд бонд гаргах ажлын хүрээнд 
MUFG банктай хамтран боловсруулсан Тогтвортой 
санхүүжилтийн хүрээ /Sustainable Finance 
Framework/-г Хонгконгийн “S&P Global Ratings” 
байгууллагаар хөндлөнгийн үнэлгээ /SPO/ хийлгэж 
дууссан. Хөндлөнгийн байгууллагын үнэлгээгээр 
Төрийн банкны Тогтвортой санхүүжилтийн хүрээ нь 
Олон улсын Ногоон бонд, нийгмийн бонд, тогтвортой 
хөгжилтэй уялдсан бондын зарчим болон Ногоон 
зээл, нийгмийн зээлийн зарчмуудтай нийцсэн, сул тал 
илрээгүй гэж дүгнэгдсэн.
Сингапурын хөрөнгийн биржид 2025 оны 09 дүгээр 
сарын 17-ны өдөр гурван жилийн хугацаатай, 

ам.долларын бондыг олон улсын зах зээлд 
амжилттай арилжиж, 200 сая ам.долларын эх үүсвэр 
татлаа. Олон улсын зах зээлээс татсан эх үүсврийн 
50 сая ам.долларыг Тогтвортой санхүүжилтийн 
хүрээнд заасан ногоон санхүүжилтийг нэмэгдүүлэхэд 
зарцуулна. 

2024 онтой  харьцуулахад 
харилцагчийн тооны хувьд 100, 
үнэлгээний дүнгийн хувьд 74 тэрбум 
төгрөгөөр тус тус өссөн байна.

БОНЗ-ын 
эрсдэлийн
үнэлгээ 
хийсэн.

2025
онд

333 харилцагчийн 
172.6 тэрбум ₮-н зээлд

Боловсруулах үйлдвэрлэл

Үйлчилгээний бусад үйл 
ажиллагаа

ХАА, түүнтэй холбогдох 
үйлчилгээ

Үл хөдлөх хөрөнгийн үйл ажиллагаа

Байр сууц, нийтийн хоол

Тээвэр ба агуулах үйл ажиллагаа

Бусад

Удирдлага болон дэмжлэг үзүүлэх

БОНЗЭҮ хийсэн зээлийн багц, эдийн засгийн салбараар 2025

ТОГТВОРТОЙ САНХҮҮЖИЛТ

Худалдаа засвар

27 %

Барилга

27 %

8 %

6 %

4 %

4 %
3%

3% 3%

15 %

200.0 сая ам.долларын 
БОНДЫГ 50.0 сая ам.долларын 

эх үүсвэр
олон улсын зах зээлд 
амжилттай арилжлаа.

ногоон санхүүжилтийг 
нэмэгдүүлэхэд 
зарцуулна. 
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Бүтээгдэхүүн

Банк нь Хот байгуулалт, барилга орон сууцжуулалтын яам, 
Амины орон сууц, инновац хөгжлийн төв ТББ болон Хуавей 
Техноложи ХХК-тай хамтран зохион байгуулж, давхардсан 
тоогоор 8.0 сая иргэнд  хүргэж ажиллалаа. 

Хот байгуулалт, барилга, орон сууцжуулалтын яам, Эрчим 
хүчний яам, Байгаль орчин, уур амьсгалын өөрчлөлтийн 
яам, Агаарын бохирдлыг бууруулах үндэсний хороо, 

ХҮНС, ХӨДӨӨ АЖ АХУЙ ХӨНГӨН 
ҮЙЛДВЭРИЙН ЯАМ

БАЙГАЛЬ ОРЧИН, УУР АМЬСГАЛЫН 
ӨӨРЧЛӨЛТИЙН ЯАМ

ХОТ БАЙГУУЛАЛТ, БАРИЛГА, 
ОРОН СУУЦЖУУЛАЛТЫН ЯАМ

ЭРЧИМ 
ХҮЧНИЙ ЯАМ

Монголын ногоон 
санхүүгийн корпорац

Тогтвортой 
санхүүжилтийн холбоо

Монголын амины орон сууцны 
инноваци хөгжлийн төв

Монголын бэлчээр судлалын 
ногоон алт төв 

Монголын Ногоон Барилгын 
Хүрээлэн НҮТББ

“Ди би эм ассет 
менежмент” ХХК

Монголын 
Байгалийн 
Өв Сан 

Хамтын ажиллагаа

НҮБ-ын Даян 
дэлхийн гэрээ

Нүүрстөрөгчийн 
НББ-ийн санхүүгийн 

түншлэл

Банк нь тогтвортой хөгжил, ногоон эдийн засгийг дэмжих чиглэлээр бүтээгдэхүүн 
үйлчилгээ хөгжүүлэх зорилтын хүрээнд “Ногоон бэлтгэн нийлүүлэгч”-ийн зээл, 
“Ногоон харилцах данс”-ны бүтээгдэхүүнийг, бэлтгэн нийлүүлэгчийн гэрээ 
байгуулсан байгууллагад зориулсан “Грийн КҮБ” үйлчилгээг, ”Ногоон орон сууцны 
зээл”-ийн бүтээгдэхүүнийг шинээр гаргалаа. 

Мөн бизнес эрхлэгч иргэн, хуулийн этгээдийн бизнесийн үйл ажиллагаа байгаль 
орчинд ээлтэй, хүлэмжийн хийн ялгарлыг бууруулах, тогтвортой хөгжилд чиглэсэн 
бизнесийн төслүүдийг санхүүжүүлэх зорилготой “Бизнесийн ногоон зээл”-ийн 
бүтээгдэхүүнийг зах зээлд нэвтрүүллээ. 

Банктай хамтран ажиллах гэрээтэй, албан ёсны дистрибьютер байгууллагын 
байгаль орчинд ээлтэй, хүлэмжийн хийн ялгарлыг бууруулахад чиглэсэн эрүүл 
мэнд, хөдөө аж ахуйн салбарт ашиглах зориулалттай тоног төхөөрөмж эсвэл 
өөрөө явагч машин механизм, суудлын болон ачааны автомашиныг худалдан авах 
гэрээний үндсэн дээр тодорхой хугацаанд, төлбөртэйгөөр түрээслэгчийн эзэмшилд 
шилжүүлэх “Ногоон санхүүгийн түрээс”-ийн бүтээгдэхүүнийг тус тус зах зээлд 
амжилттай нэвтрүүллээ.

Уур амьсгалын 
эрсдэлийн зөвлөх 

үйлчилгээ

We Finance 
Code

Банкны Тогтвортой 
санхүүжилтийн 

хүрээ

Хөндлөнгийн 
үнэлгээ

ЗЭЭЛИЙН БАТЛАН
ДААЛТЫН САН

Нийслэлийн Засаг даргын Тамгын газар хамтран зохион 
байгуулсан “Дулаан байшин” өдөрлөгийн үеэр 800 гаруй 
харилцагчдад тогтвортой хөгжилд чиглэсэн бүтээгдэхүүн 
үйлчилгээний мэдээллийг хүргэлээ.

Банк “Тэрбум мод” сантай “Хамтран ажиллах гэрээ”-г 
байгуулан хамтын ажиллагаагаа өргөжүүлэн ажиллаж 
байна. 

Удирдлагын тайлан Үйл ажиллагааны тайлан Аудитлагдсан санхүүгийн тайлан
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Олон нийтэд чиглэсэн арга хэмжээ, тайлагнал

Харилцагчдад санал болгож буй ногоон зээл тэр дундаа тогтвортой хөдөө аж ахуйн 
зээлийн бүтээгдэхүүнийг зорилтот хэрэглэгчид хүртээмжтэй, үр дүнтэй хүргэх зорилгоор 
“Шинэчилгээ” ТББ-тай “Малчдын моод” контент болон  “Эн Эн Си Си” ХХК-тай “0.07 ургуулах 
моод” контентын хүрээнд хамтран ажиллалаа. 

Төрийн банк нь Монголбанк, Монголын банкуудын холбоо, Санхүүгийн зохицуулах 
хороо, Европын сэргээн босголт хөгжлийн банк, Монгол Улсын Их Хурлын оролцоотой 
Women Entrepreneurship Finance Code буюу “Эмэгтэй бизнес эрхлэгчдийн санхүүгийн код” 
санаачилгад нэгдэн орлоо. 

Төрийн банк 2025 онд Эрсдэлийн удирдлагын бодлогод “Тогтвортой байдал, Уур 
амьсгалын эрсдэлийн удирдлага” бүлгийг шинээр нэмж ТУЗ-ийн тогтоолоор батлуулан 
үйл ажиллагаандаа мөрдлөг болгон ажиллаж байна.  

“Шинэчилгээ” ТББ-тай хамтран Ургуулах Моод, Малчдын Моод төслийн хүрээнд “Эхлэл” 
хүүхдийн хадгаламжийн бүтээгдэхүүнээр хамтран ажиллав.  

Европын Холбооны “Свич-Эйшиа” хөтөлбөрийн “Эдийн засгийн ногоон шилжилт” төслийн 
хамтын ажиллагаагаар зохион байгуулагдсан TEDxUlaanbaatar - The Greeners арга 
хэмжээний үеэр  “Тогтвортой дадал, үйлдвэрлэлийг дэмжих зах зээлийн хөшүүрэг” сэдэвт 
хэлэлцүүлэгт оролцлоо. Хэлэлцүүлгээр дамжуулан ногоон банкны үйл ажиллагаа болон 
банкны ногоон бүтээгдэхүүн үйлчилгээний талаар танилцуулга, мэдээлэл өгч ажиллалаа.

Монгол Улсын Ерөнхийлөгчийн санаачилсан “Цагаан алт” үндэсний хөдөлгөөний хүрээнд 
“АЛТАН ХАЙЧ-2025” хонь ноослогчдын улсын Анхдугаар тэмцээнд Төрийн банк дэмжигч 
байгууллагаар оролцлоо. 

Чингэлтэй дүүргээс зохион байгуулсан “Дулаан гэр–Цэвэр агаар 2025” арга хэмжээнд 
оролцов. Тус арга хэмжээ нь хүйтний улирлаас урьтаж, гэр байшингаа дулаалах бүх 
төрлийн барилгын эко дулаалгын матeриалуудын шийдэл, мэргэжлийн зөвлөгөө, ногоон 
тeхнологийн шийдлүүдийг нэг дороос авах боломжийг бүрдүүлсэн юм. . 

Уур амьсгалын эрсдэлийн  зөвлөх үйлчилгээг Эрнст энд Янг аудитын байгууллагаас авч 
“Уур амьсгалын эрсдэлийн удирдлагын чиглэлээр 2026 онд хийгдэх ажлын төлөвлөгөө”-г 
батлуулан мөрдөж ажиллаж байна.  

“Хөдөлмөрийн харилцаа дахь хүний эрхийн эрсдэлийг илрүүлэх түргэвчилсэн шинжилгээ”-г 
хөндлөнгийн зөвлөх үйлчилгээний Өмгөөллийн Прайсуотэрхаус Күүпэрс Легал ХХН (PWC)  
байгууллагаар гүйцэтгүүллээ. 

Банкны ногоон зээлийн бүтээгдэхүүнийг сурталчлах, олон нийтэд тогтвортой хөгжлийн 
чиглэлээр мэдлэг олгох зорилгоор банкны албан ёсны цахим хуудаст “Ногоон талбар”
 /https://www.statebank.mn/greenloan/ цэсийг шинээр хөгжүүллээ.  

Баримт бичгийг нээлттэй байлгах ажлын хүрээнд “Тогтвортой санхүүгийн хүрээ” болон 
“Ногоон таксономи”, “Тогтвортой хөгжлийн зорилтуудын таксономи” зэрэг баримт бичгийг 
банкны цахим хуудаст нээлттэй байршууллаа.

Тогтвортой байдал, эрсдэл ба нийцлийн чиглэлд хүлэмжийн хийн тооцооллын программ 
нэвтрүүлж Scope 1-3 хүрээнд тооцоо, тайлагнал хийх боломжийг бий болгохын зэрэгцээ 
ISO 31000, ISO 45001 болон AI/ML-д суурилсан сэжигтэй гүйлгээ илрүүлэлтийн шийдлүүдийг 
хэрэгжүүлснээр комплайнс, аудитын мөрдөхүйц байдал, зохицуулагчийн шаардлагын 
нийцлийг бэхжүүлэх суурь нөхцөл бүрдэв.



Банк нь өөрийн үйл ажиллагаанаас үүсэх хүлэмжийн хийн ялгаруулалтыг 2022 оноос эхлэн тооцож, эхний 
жилд хэмжилтийг мэргэжлийн зөвлөх үйлчилгээний байгууллагаар гүйцэтгүүлсэн. Харин 2023 оноос 
дотоод чадавхдаа тулгуурлан, олон улсын болон үндэсний аргачлалуудыг хослуулан ашиглаж, хүлэмжийн 
хийн ялгаруулалтыг бие даан тооцож байна. Тухайлбал, ISO 14064-1:2018 стандарт, Нүүрстөрөгчийн 
нягтлан бодох бүртгэлийн санхүүгийн түншлэл /PCAF/ байгууллагын Санхүүжүүлсэн ялгаруулалт тооцох 
стандарт, Эрчим хүчний зохицуулах хорооны баталсан “Эрчим хүчний салбарын хүлэмжийн хийн ялгарлыг 
хэмжих, тайлагнах, баталгаажуулах аргачлал”-ыг ашигласан.

Санхүүжүүлсэн ялгаруулалтын (Scope 
3) тооцооллыг гүйцэтгэхдээ 2025 оны 
зээл, хөрөнгө оруулалтын багцад 
хамаарах, зориулалт нь тодорхой зээл, 
санхүүжилтийг PCAF-ийн стандартад 
нийцүүлэн хамруулан тооцсон.

Банк нь 2025 онд хүлэмжийн хийн ялгаруулалтыг 
бууруулах чиглэлд үйл ажиллагааны 
болон менежментийн шийдлүүдийг үе 
шаттайгаар хэрэгжүүлж, нийт 946.15 тонн 
CO2-ийн ялгаруулалтыг бууруулсан үр дүнд 
хүрсэн. Хэрэгжүүлсэн арга хэмжээнүүд нь 
ялгаруулалтыг бууруулахаас гадна нөөцийн үр 
ашигтай хэрэглээг нэмэгдүүлэх, ажилтнуудын 
оролцоог дэмжих, тогтвортой хөгжлийн соёлыг 
байгууллагын түвшинд төлөвшүүлэхэд чухал ач 
холбогдолтой байв.

Банк нь байгаль орчныг хамгаалах, уур амьсгалын өөрчлөлтийг сааруулахад хувь нэмэр оруулах 
зорилгоор “Модыг Мод(а) болгоё – Ажилтан бүр нэг мод” дотоод аяныг тогтмол хэрэгжүүлж 
байна. Тайлант хугацаанд банкны ажилтнууд идэвхтэй оролцож, мод тарих, арчлах үйл ажиллагааг 
өргөжүүлснээр нийт тарьж ургуулсан модны тоо өссөн байна.
Үүний зэрэгцээ Монгол Улсын Ерөнхийлөгчийн санаачилсан “Тэрбум мод” үндэсний хөдөлгөөнд банк 
идэвхтэй нэгдэж, “Тэрбум мод сан”-тай хамтран ажиллаж байна. Уг хамтын ажиллагааны хүрээнд 
хэрэгжиж буй ойжуулалт, нөхөн сэргээлтийн төслүүдэд санхүүгийн дэмжлэг үзүүлснээр мод тарих 
ажлыг нэмэгдүүлэх, экосистемийг сэргээхэд бодит хувь нэмэр оруулж байна.

Дээрх санаачилгуудын үр дүнд банкны ажилтнуудын тарьж ургуулсан мод болон сангийн хүрээнд 
хэрэгжсэн төслүүдээс бүрдэх нийт нөлөөллийг нэгтгэн тооцоход тайлант хугацаанд 1,200.2 тонн CO2-ийн 
хүлэмжийн хийг шингээсэн үзүүлэлттэй байна.

Дээрх арга хэмжээнүүд нь банкны үйл ажиллагаанд тогтвортой хөгжлийн зарчмыг системтэй нэвтрүүлэх, цаашид хүлэмжийн 
хийн ялгаруулалтыг бууруулах урт хугацааны суурийг бүрдүүлэхэд чухал хувь нэмэр оруулж байна.

ХҮЛЭМЖИЙН ХИЙН ЯЛГАРАЛ (ХХЯ)
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Санхүүжүүлсэн ялгаруулалт

Хүлэмжийн хийн ялгаруулалтыг бууруулах арга хэмжээ

Хүлэмжийн хийн шингээлт

2025 оны байдлаарх банкны хүлэмжийн хийн ялгаруулалтын бүтэц дараах байдалтай байна:

Хөрөнгө оруулалт, зээл, 
санхүүжилт:  

135,601.0 тонн CO2e

Ажилтнуудын зорчих 
хөдөлгөөн болон томилолт:  

706.7 тонн CO2e

Худалдан авалт болон 
хог хаягдал:   

7,176.1 тонн CO2e

946.15 тонн СО2e
Нийт

918.1 тонн СО2e

19.91 тонн СО2e
0.46 тонн СО2e

6.5 тонн СО2e1.18 тонн СО2e

Цахим үйлчилгээ

Цахилгаан тээврийн
 хэрэгслий худалдан 

авалт

Хог хаягдлын дахин 
боловсруулалт

Ажилтнуудын 
зорчих хөдөлгөөн

Зайнаас 
ажиллах боломж

Хамрах хүрээ 1 (Scope 1): 
881.0 тонн СО2e

Хамрах хүрээ 2 (Scope 2): 
6,811.1 тонн СО2e

Хамрах хүрээ 3 (Scope 3): 
151,175.9 тонн СО2e

135,601.04 тонн СО2

Нийт 

4.45
өгөгдлийн чанар

2,051.94 тонн СО2
Тээврийн 
хэрэгслийн зээл 3.84

Үл хөдлөх хөрөнгө 
худалдан авах зээл 4.00

Орон сууц худалдан 
авах зээл 4.00

Бизнесийн зээл 5.00

Бонд, хувьцаа 4.45

54.22 тонн СО2

24,892.09 тонн СО2

739.91 тонн СО2

107,862.89 тонн СО2

өгөгдлийн 
чанар

Санхүүжүүлсэн ХХЯ

Санхүүжүүлсэн ХХЯ 

Удирдлагын тайлан Үйл ажиллагааны тайлан Аудитлагдсан санхүүгийн тайлан
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Төлбөрийн картын мэдээллийн аюулгүй байдлын хамгийн сүүлийн үеийн PCI-DSS 

4.0.1 (Payment Card Industry Data Security Standard) олон улсын стандартыг амжилттай 

нэвтрүүлж, 2025 оны 05 дугаар сарын 27-ны өдөр сертификатаа гардан авлаа.

Татварын ерөнхий газар, Санхүү мэдээллийн технологийн төв болон Төрийн банк нь 

хамтран картаар хийсэн гүйлгээний баримтыг шууд харилцагчийн Ebarimt-ын системд 

автоматаар бүртгүүлэх хөгжүүлэлтийг хийж 2025 оны 09 дүгээр сарын 24-ний өдөр 

нэвтрүүллээ. 

Картын хүргэлтийн модулийг суурь бүртгэлийн НЭС систем дээрээ нэвтрүүлснээр НЭС 

систем дээрээс картын захиалга хийхэд Монгол шуудангийн сервистэй шууд холбогдож 

карт хүргэлтийн мэдээлэл дамжуулдаг болсон байна. Картын захиалгын нэмэлт 

хөгжүүлэлтээр картын систем дээр OTP ашиглах сувгийн мэдээллийг НЭС систем дээр 

карт захиалга хийхэд XML бэлдэж хүргүүлдэг болсон. Тухайн өөрчлөлтийг 2025 оны IV 

улиралд нэвтрүүлсэн.

SWIFT сүлжээний гүйлгээг ISO20022 MX мсж стандартад дэлхий нийтээрээ шилжсэн энэ 

шилжилтийн өөрчлөлтийг Суурь бүртгэлийн НЭС системд хөгжүүлэлтийг хийж 2025 оны 

11 дүгээр сарын 20-ны өдөр үндсэн орчинд нэвтрүүлсэн.
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Цахимаар олгож буй зээлийн гэрээг тоон гарын үсгээр автоматаар баталгаажуулах төхөөрөмжийг ашиглаж нийт 
7 төрлийн цахим зээлийг харилцагч нартаа олгож байна. Цахим зээлийг 100 хувь автоматаар шийдвэрлэж, зээл 
олгох хугацааг 1 минутаас хэтрэхгүй хугацаанд зээлийн шийдвэрийг гаргаж, харилцагчдад 24/7 зарчмаар зээл авах 
боломжийг бүрдүүлэв.

Цахим үйлчилгээний хүртээмжийг нэмэгдүүлэх, харилцагчид банкны үйлчилгээг хялбараар хүргэх боломжийг 
нэмэгдүүлэх зорилгоор Захиалгат шилжүүлэг, Хувийн дугаар, Мессеж мэдээ, Автомат хуримтлал үйлчилгээнд 
бүртгүүлэх, мобайл тоон гарын үсэг авах, Цахим төгрөг үйлчилгээ ашиглах, Дотоодын болон Олон улсын картын 
захиалга хийх, картын пин код авах, картаа хаах нээх, картын и-пин код авах,  мөн харилцах данс, хугацаатай 
хадгаламж, хугацаагүй хадгаламжийг валютын сонголттойгоор нээх боломжтой болсон. 

Хувийн санхүү модуль сайжруулалт хийгдсэн.

Харилцагч хоорондоо нэхэмжлэх үүсгэх, төлөх боломжтой боллоо.

Шүүхийн шийдвэрийн ерөнхий газрын нэхэмжлэл төлөх боломжтой 
болов

Түр идэвхгүй данс идэвхжүүлэх боломжтой болов.

Хүүхдийн мөнгөний харилцах данс болон урьдчилсан хүүт 
хугацаагүй хадгаламж, “Эхлэл” хүүхдийн хадгаламж, сургалтын 
хадгаламж, “Эрүүл иргэн” багц бүтээгдэхүүн, хувийн тэтгэврийн 
сан бүтээгдэхүүнийг нээх боломжтой болсон.

E-Mongolia ашиглан харилцагч өөрийн мэдээллээ шинэчлэх 
боломжтой болсон.

Гялсбанкаар картын лимитээ нэмэгдүүлэх хүсэлт илгээх 
боломжтой болсон.

Картаа и-баримтад бүртгүүлэх, худалдан авалтын гүйлгээг и-баримтад 
автоматаар бүртгүүлэх үйлчилгээг нэвтрүүлсэн.

Малчны цахим зээл, ПОС-ын орлого барьцаалсан зээлийн нэмэлт зээлийг үндсэн орчинд нэвтрүүлэв.

Картыг нэг удаагийн кодоор идэвхжүүлэх, шуудангийн системтэй интеграц хийж хүргэлтийг автоматжуулах 
хөгжүүлэлтүүдийг хийж нэвтрүүлснээр Гялсбанкны болон Киоск төхөөрөмжөөс Картын захиалга хийхэд 
аюулгүй хялбар шуурхай болгон олон улсын түвшинд хүргэлээ.

Бүтээгдэхүүн, үйлчилгээний инновацийг дэмжих хүрээнд Гялсбанк үйлчилгээнд нэмэлт сайжруулалт, 
хөгжүүлэлтийг хийж өөрөө үйлчлэх (self-service) сувгийг өргөтгөх, бүтээгдэхүүний хүртээмжийг нэмэгдүүлэн 
үндсэн орчинд бүрэн нэвтрүүллээ. Үүнд:

БҮТЭЭГДЭХҮҮН

Удирдлагын тайлан Үйл ажиллагааны тайлан Аудитлагдсан санхүүгийн тайлан
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ХӨГЖҮҮЛЭЛТ

Дотоод процессын шинэчлэлийн хүрээнд Төрийн банкны 
“ERP” системд “танилцуулах хуудас”-ыг бүрэн цахимжуулж, 
уг үйл ажиллагаанд хэрэглэгддэг цаас, принтерийн хорны 
хэрэглээг 100% бууруулах нөхцөлийг бүрдүүлэн нөөцийн үр 
ашиг, бүтээмжийг сайжруулав.

Төрийн банкны албан ёсны цахим хуудсанд “Тогтвортой 
хөгжил” цэсийг нэмж, тогвортой хөгжлийн түүхэн товчоо, 
бодлогын бичиг баримт, мэдээ мэдээлэл, банкны ногоон 
бүтээгдэхүүний нөхцөл шаардлага болон  ТОС-ын 8 зарчим 
талбарын хөгжүүлэлтийг хийж гүйцэтгэв.

Тогтвортой байдал, эрсдэл ба нийцлийн чиглэлд хүлэмжийн 
хийн тооцооллын программ нэвтрүүлж Scope 1–3 хүрээнд 
тооцоо, тайлагнал хийх боломжийг бий болгохын зэрэгцээ ISO 
31000, ISO 45001 болон AI/ML-д суурилсан сэжигтэй гүйлгээ 
илрүүлэлтийн шийдлүүдийг хэрэгжүүлснээр комплайнс, 
аудитын мөрдөхүйц байдал, зохицуулагчийн шаардлагын 
нийцлийг бэхжүүлэх суурь нөхцөл бүрдэв.

SWIFT Alliance Cloud системийн тестийн орчин бүрдүүлэх 
болон NES системтэй файл солилцох SIL системийг суулгаж 
тохируулах, хэрэглэгчийн TOKEN-уудыг тохируулах компьютер 
дээрх нэмэлт программуудын шаардлагатай тестүүдийг хийж, 
сүлжээний төхөөрөмжүүдийг суурилуулан тохируулах зэрэг 
ажлууд хийгдэж, үндсэн орчинд 2025.08.31-ний өдрөөс эхлэн 
Alliance Cloud систем рүү шилжин ажилласан.

“Монгол шуудан ХК”-ийн хүргэлтийн сервистэй холбох 
ажлын сайжруулалтыг нэвтрүүллээ. 
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САЛБАР, НЭГЖИЙН ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА

Тайлант хугацаанд салбар, нэгжийн сүлжээг стратегийн оновчтой байршилд байршуулах бодлогыг хэрэгжүүлж, 
шинээр салбар нээх, шаардлагатай нэгжүүдийг нэгтгэн зохион байгуулах замаар бүтэц, зохион байгуулалтыг 
сайжруулсан бөгөөд санхүүгийн үйлчилгээний хүртээмжийг нэмэгдүүлж, харилцагчийн хамрах хүрээг 
өргөжүүлэхэд анхаарч:

салбар, нэгжээр 
дамжуулан 

банкны бүх төрлийн 
бүтээгдэхүүн үйлчилгээг 

Улс орон даяар 
хүргэж байна.

Харилцагчид зайнаас банкны бүтээгдэхүүн үйлчилгээг 

Иргэд, харилцагчдын банкны үйлчилгээг хялбар, хүртээмжтэй, найдвартай болгох, үйлчилгээний чанарыг 
сайжруулж, тав тухтай орчныг бүрдүүлэх зорилгоор:

Хонхор т/төвийг          Дэнж т/төвд

Баянзүрх авто 
тээвэр т/кассыг 

Хэнтий салбар 
Өлзийт т/төвийг           Мөрөн т/төвд

Чулуун-Овоо
 т/төвд

УБ ОН

7 48
Засвар 
хийгдсэн 
нэгж

УБ

1
Нүүлгэсэн 
нэгж

ОН

1

ОН

7
Нэгжийн
шинэ 
барилга

Нэгтгэсэн 
нэгжүүд

УБ

ОН

Ховд салбар 
Ярант т/кассыг            Булган т/төвд

Өмнөговь салбар
Таван толгой т/төвийг             Цогтцэций т/төвд

Дорнод салбар
Хавирга ар хашаат т/төв           Дорнод салбарт

Орхон салбар Дэнж т/төвийг        Урт булаг т/төвд

4902.0сая

харилцагчид
орчим

хүргэх дижитал сувгийн хэрэглээг 
8.7 хувиар өсгөж, 468.4 мянган 
харилцагч Гялсбанкны бүтээгдэхүүн 
үйлчилгээг идэвхтэй хэрэглэж, 
харилцагч төвтэй үйлчилгээний 
загварыг бэхжүүлэв.

Салбар нэгжүүдийн орлого, зардлын зохистой 
харьцааг хадгалах, зардлын хяналтыг сайжруулах 

Эрсдэлийн удирдлагын бодлогыг салбарын түвшинд 
тууштай хэрэгжүүлж, зээлийн чанарын үзүүлэлтийг эрх 
бүхий байгууллагын тогтоож өгсөн шалгуурт тогтвортой 
барьж, активын чанарт онцгой анхаарч ажилласан 

чиглэлээр тодорхой арга хэмжээг авч 
хэрэгжүүлснээр үйл ажиллагааны үр 
ашиг нэмэгдэж нэг ажилтанд ногдох 
ашиг 60.7 сая төгрөгт хүрч салбарын 
бүтээмж, гүйцэтгэлийн түвшин ахисан 
үзүүлэлттэй байна.

бөгөөд Дотоод аудит, хяналт, 
шалгалтын тогтолцоог сайжруулж, 
комплайнсын хэрэгжилтийг ханган 
ажилласан нь банкны санхүүгийн 
тогтвортой байдал, найдвартай 
ажиллагааг бэхжүүлэхэд чухал 
нөлөө үзүүлсэн.

Салбар, нэгжийн ажилтнуудын мэргэжлийн ур чадвар, 
ёс зүйн хариуцлагыг дээшлүүлэх зорилгоор сургалт, 
хөгжлийн хөтөлбөрийг тогтмол хэрэгжүүлж давхардсан 
тоогоор 12,047 ажилтанд 156 удаагийн сургалтыг зайн 
болон танхимын хэлбэрээр зохион байгуулсан бөгөөд 
гүйцэтгэлийн үнэлгээний тогтолцоог 
сайжруулж, үр дүнд суурилсан 
урамшууллын бодлогыг хэрэгжүүлж 
ажилтнуудын идэвх санаачилга, 
бүтээмжийг нэмэгдүүлэн ажилласан. 

Удирдлагын тайлан Үйл ажиллагааны тайлан Аудитлагдсан санхүүгийн тайлан
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Байгууллагын банк нь эдийн засгийн бүхий л салбарт үйл ажиллагаа явуулж буй томооохон байгууллагууд, 
бизнес эрхлэгчдэд банкны цогц үйлчилгээг мэргэжлийн түвшинд, найдвартай, шуурхай хүргэн ажиллаж 
байна. 

Монгол Улсын Засгийн газраас хэрэгжүүлж байгаа төсөл, хөтөлбөрийн хүрээнд 
“Атрын-4”, “Цагаан алт”-ын санхүүжилтийг бизнесийн байгууллагуудад оновчтой 
хүргэх ажлыг 2 дахь жилдээ хэрэгжүүлээд байна. 

Төрийн банк нь харилцагч байгууллагуудын гадаад худалдааны бизнесийн 
барааны эргэлтийг дэмжих зорилгоор 2023 онд Каргил Файнаншл Сервисес 
Интернейшнл олон улсын байгууллагаас татан төвлөрүүлсэн 38 сая ам.долларын 
худалдааны зээлийн эх үүсвэрийн ашиглалтыг нэмэгдүүлэхэд анхаарч 
ажилласнаар 2025 оны эхний хагас жилд нийт зээлийн эх үүсвэрийг эргэн төлөх 
хугацаанаас өмнө бүрэн ашиглаж дууссан. Ингэснээр банкны нийт экспорт, 
импорт эрхлэгч аж ахуйн нэгж, дотоодын бизнес эрхлэгчдийг санхүүжүүлэн 
ажиллахад томоохон дэмжлэг үзүүлсэн. 

Төрийн банк нь хамтрагч байгууллага, бизнес эрхлэгчдийн хүрээнд гадаад 
худалдааг амжилттай эрхлэх туршлага, мэдээллийг хүргэх зорилгоор жил тутамд 
уламжлал болгон харилцагчийн өдөрлөг зохион байгуулдаг бөгөөд тус арга 
хэмжээний үеэр хамрагдсан харилцагчдад банкны худалдааны санхүүжилтийн 
үйлчилгээгээр дамжуулан худалдааны төлбөрийн нөхцөлийг хэрхэн сайжруулах, 
худалдааны зардлыг бууруулах боломжууд болон худалдааны гүйлгээнд 
үүсч болзошгүй эрсдэлээс урьдчилан сэргийлэх талаарх практик туршлагыг 
танилцуулж ажиллав.

Бид байгууллагын харилцагчдадаа санхүүгийн дэвшилтэт, цогц үйлчилгээг 
хүргэж, тогтвортой, найдвартай харилцааг эрхэмлэн ажилласнаар харилцагч 
байгууллагуудын үйл ажиллагаа өргөжин тэлж, Монгол Улсын эдийн засагт 
оруулж буй хувь нэмэр өсөн нэмэгдэж байна.
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Төрийн банкны олон улсад гаргасан бонд эзэмшиж 
буй гадаадын мэргэжлийн хөрөнгө оруулагч 
байгууллагуудад банкны санхүү, үйл ажиллагааны 
хураангуй мэдээлэл болох “Newsletter” мэдээг 
англи хэл дээр бэлтгэн улирал бүр цахим 
шуудангаар хүргэхээс гадна банкны албан ёсны 
цахим хуудсанд байршуулж, дотоод, гадаадын 
хувьцаа эзэмшигч, бонд эзэмшигчидтэй тогтмол 
харилцах ажлыг зохион байгуулж байна. 

Америкийн Нэгдсэн Улсын “Cargill Financial 
Services International” байгууллагаас Хөдөө 
аж ахуйг дэмжих зориулалттай 45.0 сая 
ам.долларын эх үүсвэрийг татан төвлөрүүлсэн. 

Дэлхийн банкнаас Төрийн банктай техник 
туслалцааны чиглэлээр хамтран ажиллах 
шийдвэр гарч, Төрийн банканд зохистой 
засаглал, эрсдэлийн удирдлага, ногоон 
шилжилтийн хүрээнд техник туслалцаа 
үзүүлэхээр тохиролцоонд хүрсэн.

Монгол Улсын Засгийн газрын зээлжих зэрэглэл 
сайжирсантай холбогдуулан тус байгууллагаас 
2025 оны 11 дүгээр сарын 07-ны өдөр Төрийн 
банкны зээлжих зэрэглэлийг шинэчлэн тогтоож, 
хэтийн төлөв “Тогтвортой” зээлжих чадамжийн 
үнэлгээ “В1” болгон ахиулж, баталгаажуулсан.

B1

Гадаад төлбөр тооцооны SWIFT системийн “SWIFT essentials” багцын “GPI tracker” 
үйлчилгээг банкны үйл ажиллагаанд бүрэн нэвтрүүлсэн. SWIFT системийн холболтыг 
“SWIFT Alliance cloud”-д шилжүүлэх төслийн хүрээнд тус системийн одоогийн Alliance 
Entry (On-premise) хувилбараас Swift Alliance Cloud орчин руу шилжүүлэх ажилд 
холбогдох дэмжлэг үзүүлэн ажилласан ба банкны олон улсын төлбөр тооцооны 
систем нь Swift Alliance cloud орчин руу 2025 оны 08 дугаар сарын 30-ны өдөр бүрэн 
шилжсэн.

Удирдлагын тайлан Үйл ажиллагааны тайлан Аудитлагдсан санхүүгийн тайлан



ДОТООД ХЯНАЛТ, 
ЭРСДЭЛИЙН УДИРДЛАГА, 
КОМПЛАЙНС

Төрийн банкны “Эрсдэлийн удирдлагын бодлого” 
нь банкны үйл ажиллагаанд учирсан болон учирч 
болзошгүй эрсдэлийг тодорхойлох, үнэлэх, урьдчилан 
сэргийлэх, хянах замаар банкны хүлээж болзошгүй 
хохирлыг бууруулах, ашиг сонирхлын зөрчлөөс хараат 
бус байж эрсдэлийн удирдлагын үр ашигтай тогтолцоог 
бий болгож хэрэгжүүлэхэд чиглэдэг. 

Тайлант онд бодлогын хэрэгжилтийг хангах 
ажлын хүрээнд “Эрсдэлийн удирдлагын бодлого”-д 
Комплайнсын эрсдэлийн удирдлага, Тогтвортой 
байдал, уур амьсгалын  эрсдэлийн удирдлагын талаар 
бүлэг нэмж, “Эрсдэлийн удирдлагын хорооны ажиллах 
журам”-ыг  тус тус шинэчлэн баталсан. 

• 	 Банк зээлийн эрсдэлийн удирдлагын тогтолцоог тасралтгүй сайжруулах, зээлийн үйл ажиллагаа 
болон зээлийн багцын чанарыг нэмэгдүүлэх чиглэлд анхаарч ажилласан.

• 	 Тайлант онд банкны зээлийн багцын өсөлттэй уялдуулан зээлийн үйлчилгээг эрсдэл багатай 
зээлийн багцад байршуулах бодлого баримталж, чанаргүй активыг бууруулах дунд хугацааны 
стратеги төлөвлөгөөг батлан хэрэгжүүлэн ажилласан. Үүний үр дүнд чанаргүй активын үлдэгдэл 
болон эрсдэлийн санг Төрийн банкны Зээлийн бодлого болон Эрсдэлийн удирдлагын бодлогод 
заасан зохистой түвшинд удирдаж, зохицуулагч байгууллагаас тогтоосон зохистой харьцааны 
шалгуур үзүүлэлтүүдийг бүрэн хангаж ажилласан.

• 	 Түүнчлэн ТУЗ-ийн тогтоолоор Төрийн банкны 2025 оны “Эрсдэлийн аппетит”-ийг баталж, Гүйцэтгэх 
захирлын тушаалаар 2025 оны “Эрсдэлийн аппетитын мэдэгдэл”-ийг батлан мөрдүүлж, тогтоосон 
хязгаар, шалгуур үзүүлэлтүүдийн хэрэгжилтийг тогтмол хянаж, банкны удирдлагууд болон ТУЗ-ийн 
дэргэдэх Эрсдэлийн удирдлагын хорооны хуралд тайлагнаж ажилласан.

• 	 Зээлийн үйл ажиллагаанд ашиглаж буй систем, программ хангамжийн хөгжүүлэлтийг тайлант онд 
үргэлжлүүлэн гүйцэтгэж, нэмэлт сайжруулалтуудыг хийж гүйцэтгэлээ. 

ЭРСДЭЛИЙН УДИРДЛАГА
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“Банкны нэгдсэн эрсдэлийг үнэлэх, эрсдэлийн 
аппетитыг тооцох аргачлал”-ын  дагуу улирал бүр 
зээлийн эрсдэл, зах зээл, хөрвөх чадварын эрсдэл, 
үйл ажиллагааны эрсдэл, мэдээллийн технологийн 
эрсдэл, мэдээллийн аюулгүй байдлын эрсдэл болон 
комплайнсын эрсдэлд үнэлгээ хийж, нэгдсэн эрсдэлийн 
үр дүнг ТУЗ-д тогтмол тайлагнаж байна. Банкны 
стратеги төлөвлөгөө болон бизнес төлөвлөгөөний 
зорилтыг хэрэгжүүлэх, тогтвортой үйл ажиллагааг 
хангахад банкны үйл ажиллагааны учирч болзошгүй 
эрсдэлийг хамгийн бага түвшинд байлгах, эрсдэлээс 
урьдчилан сэргийлэх, түүнийг бууруулах, чанаргүй 
активыг төлүүлэх замаар банкны ашигт ажиллагааг 
нэмэгдүүлж, дэмжиж ажиллав.



•	 Бизнесийн тасралтгүй байдлын төлөвлөгөөний 
дагуу сургалт, дадлага, туршилт хийх ажлуудыг 
үе шаттай хэрэгжүүлж ажиллалаа.

•	 Банкны зах зээл эзлэлт, бизнесийн загвар, бизнес 
төлөвлөгөө болон дунд хугацааны стратеги 
төлөвлөгөөнд учирч болзошгүй эрсдэлийг зохицуулагч 
байгууллагын шаардлагын дагуу Өөрийн хөрөнгийн 
хүрэлцээг үнэлэх аргачлал (ICAAP), Хөрвөх чадварын 
эрсдэлийг үнэлэх аргачлал (ILAAP)-ын хүрээнд 
тодорхойлж, дотоодод мөрдөж буй зах зээл, хөрвөх 
чадварын эрсдэлийн хязгаар үзүүлэлтийг шинэчлэн 
тогтоож, тогтмол хяналт тавьж ажилласан.   

• 	 Банк нь зах зээлийн эрсдэлийн удирдлагын хүрээнд хүүгийн эрсдэл, гадаад валютын ханшийн 
эрсдэл зэрэг гадаад орчноос хамаарсан эрсдэлүүдээс шалтгаалан банкны эзэмшиж буй санхүүгийн 
хэрэгслийн өнөөгийн үнэ цэн, ирээдүйд үүсэж болзошгүй алдагдлыг VaR аргачлалаар тооцоолж, 
эрсдэлийг удирдаж тайлант хугацаанд Монголбанкнаас тогтоосон зохистой харьцаа үзүүлэлт болон 
ТУЗ-өөс баталсан 2025 оны Эрсдэлийн аппетит, Эрсдэлийн аппетитын мэдэгдлийг бүрэн хангаж 
ажиллалаа.  

• 	 Банк үйл ажиллагааны эрсдэлийн удирдлагыг хэрэгжүүлэхдээ ТУЗ-өөс баталсан хүлээн зөвшөөрөх 
эрсдэлийн аппетитын хүрээнд банкны стратеги, бизнес төлөвлөгөөний зорилтуудад нөлөө үзүүлж 
болзошгүй эрсдэлийг тодорхойлж, эрсдэл бууруулах төлөвлөгөөг баталж, биелэлтэд хяналт тавьж 
ажиллалаа. 

•	 Банкны эрсдэлийн удирдлагын тогтолцоо, үйл ажиллагаа, арга зүйг “Эрсдэлийн менежментийн 
тогтцолцоо MNS ISO 31000:2020 олон улсын стандарт”-д нийцүүлэн сайжруулж үйл ажиллагаанд 
нэвтрүүлэх төслийг амжилттай хэрэгжүүллээ.

•	 Эрсдэл ба хяналтын үнэлгээний аргачлал (RCSA)-ын дагуу банкны газар, хэлтэс, алба, бизнес нэгжид 
эрсдэлийн үнэлгээ болон хэсэгчилсэн үнэлгээг улирал бүр хийж, учирч болзошгүй эрсдэлийг 
тодорхойлж эрсдэл бууруулах төлөвлөгөөг баталж, хэрэгжилтэд хяналт тавьж ажиллалаа. 

•	 Банк  2025 онд үйл ажиллагааны эрсдэлийн удирдлагыг сайжруулах зорилгоор Дотоод ашиглан, 
залилангийн эрсдэлийн удирдлага, Бизнесийн тасралтгүй байдлын төлөвлөгөө, түүний үйл 
ажиллагааг зохицуулах журмыг шинэчлэн боловсруулж, хэрэгжилтийг хангаж ажилласнаас гадна 
эрсдэлийн соёлыг бэхжүүлэх чиглэлээр ажилтнуудад тогтмол сургалт явуулж, холбогдох заавар 
зөвлөмжийг өгч ажиллалаа.

ЗАХ ЗЭЭЛ, ХӨРВӨХ ЧАДВАРЫН ЭРСДЭЛИЙН УДИРДЛАГА
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• 	 Төрийн банк мэдээллийн аюулгүй байдлын удирдлагын тогтолцооны ISO/IEC27001:2022 стандартыг 
амжилттай хэрэгжүүлж байгааг олон улсын аудитаар баталгаажуулсан.

• 	 Картын системийн мэдээллийн аюулгүй байдлын олон улсын PCI-DSS стандарт 4.0.1 шинэ хувилбар 
руу шилжсэнтэй холбогдох өөрчлөлтүүдийг үйл ажиллагаанд хэрэгжүүлж PCI-DSS 4.0.1 стандартыг 
аудитаар баталгаажуулсан.

• 	 SaaS (Software-as-a-Service) үйлчилгээнд суурилсан Exabeam системийг амжилттай нэвтрүүлж лог 
бүртгэлийн удирдлагын үйл ажиллагаа, аюулыг эрт илрүүлэх, халдлага зөрчилд хариу арга хэмжээ 
хэрэгжүүлэх, хүнээс хамаарсан байдал оролцоог багасгаж автоматжуулалт хийсэн.

• 	 DevSecOps буюу программ хангамж хөгжүүлэлтийн үе шатанд аюулгүй байдлыг хангах процессыг 
бий болгож эх кодын аюулгүй байдлыг үнэлэх, эмзэг байдлыг засварлах “GitLab Ultimate” системийг 
амжилттай нэвтрүүлсэн.

• 	 Банкны мэдээллийн системүүдийн дээрх эмзэг сул байдлыг илрүүлж засварлан эрсдэлийг бууруулах 
зорилтын хүрээнд “Bug Bounty” буюу бодит орчинд байгаа системүүдээс алдаа, эмзэг сул байдал 
илрүүлэх урамшуулалт хөтөлбөрийг амжилттай хэрэгжүүлсэн. 

• 	 Банкны харилцагчдад цахим залилах үйлдэл болон луйврын шинжтэй гүйлгээний хохирогч болох 
эрсдэлээс өөрийгөө хэрхэн хамгаалах, мэдээллийн аюулгүй байдлаа хангахад чиглэсэн зөвлөгөө 
мэдээллийг бэлтгэн банкны цахим сувгуудаар дамжууллаа. 

МЭДЭЭЛЛИЙН АЮУЛГҮЙ БАЙДЛЫН ЭРСДЭЛ

КОМПЛАЙНСЫН ЭРСДЭЛ

• 	 Санхүүгийн зохицуулах хорооны даргын 2024 оны 
02 дугаар сарын 08-ны өдрийн 52 дугаар тушаалаар 
батлагдсан “Комплайнсын эрсдэлийн өөрийн 
үнэлгээ” аргачлалын дагуу “Хуулийн этгээд, өмчийн 
хэлбэр”, “Ёс зүйн эрсдэл”, “Нэр хүндийн эрсдэл”, 
“Мөнгө угаах терроризмыг санхүүжүүлэх эрсдэл”, 
“Үйл ажиллагааны эрсдэл” гэсэн 5 төрлөөр дээрх 
үнэлгээнүүдийг хийхэд Төрийн банкны комплайнсын 
эрсдэл нь “Бага” түвшинтэй үнэлэгдсэн. 

• 	 Компанийн зохистой засаглалыг хэрэгжүүлж ёс зүй, ил тод байдал, хариуцлага болон шударга байдлыг 
мөрдөх зорилгоор банкны “Шүгэл үлээх бодлого”-г Төрийн банкны ТУЗ баталлаа.

• 	 Мөнгө угаах терроризмыг санхүүжүүлэхтэй тэмцэх тухай хуулийн хэрэгжилтийг хангах зорилгоор 

сэжигтэй гүйлгээ илрүүлэх тусгай хяналтын системд “Solaris -AI Machine 
learning” программыг амжилттай нэвтрүүллээ.



• 	 Ажилтны эрүүл мэндийг дэмжиж, халдварт 
бус өвчлөлөөс урьдчилан сэргийлэх зорилгоор 
ажилтнуудыг эрүүл мэндийн урьдчилан сэргийлэх 
үзлэг, шинжилгээнд жил бүр хамруулж байна. 
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ХҮНИЙ НӨӨЦИЙН ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА

Хүний нөөцийн бодлого үйл ажиллагааг Дэвшилтэт арга барилыг ашиглан банкны стратеги, зорилго, 
зорилтыг хэрэгжүүлэхэд шаардлагатай ур чадвар бүхий хүний нөөцийг бүрдүүлэх, гүйцэтгэлийн 
удирдлагын сайн менежмент хэрэгжүүлэх, үр дүнд суурилсан цалин хөлсний тогтолцоог бүрдүүлэх, 
шаардлагатай мэдлэг, ур чадварыг тасралтгүй хөгжүүлэх сургалт хөгжлийн бодлого хэрэгжүүлэх, 
ажилтны нийгмийн баталгааг хангах, хүний эрх, жендэрийн тэгш байдлыг хангаж, үнэт зүйлээ дээдэлсэн 
байгууллагын соёлыг төлөвшүүлэхэд чиглүүллээ.

• 	 Хөдөлмөрийн зах зээлийн нөхцөл байдал, зах зээлийн инфляцийн түвшин, бараа бүтээгдэхүүний үнийн 
өсөлттэй уялдуулж нийт ажилтнуудын үндсэн цалинг үе шаттайгаар нэмэгдүүлэн ажиллаж байна. 

• 	 Ажлын гүйцэтгэлийг удирдах үйл ажиллагааг сайжруулан улирлын зорилгын гүйцэтгэлээс хамааран 
урамшууллын санг нэгж болон ажилтанд ялгаатай хуваарилах, нэгжийн захирал урамшууллын сантай 
уялдуулан ажилтнаа идэвхжүүлэх, удирдан зохион байгуулах нөхцөлийг бүрдүүлж ажилтнуудын ажлын 
гүйцэтгэлийг үнэлэх ажлыг зохион байгуулж улирлын урамшууллыг тогтмол олгож байна. 

• 	 Нэгжийн гүйлгээний ажилтан, харилцааны менежерийн ажил мэргэшлийн зэрэглэл тогтоох үнэлгээний 
үзүүлэлт, үнэлэх аргачлалыг сайжруулж нэгжийн ажилтнуудын ажлыг илүү бүтээмж, үр ашигтай уялдуулж, 
бүтээгдэхүүн үйлчилгээний борлуулалтыг нэмэгдүүлэх, тогтвортой хөгжлийн зорилтуудыг дэмжих нөхцөлийг 
бүрдүүлсэн.

•	 Банкны ажилтны эрэлттэй ур чадваруудыг судлан Төрийн банкны ажилтны заавал эзэмших суурь ур 
чадваруудыг тодорхойлж, сургалтын хөтөлбөр бүрт тусган “Сургалтын багц цагийн систем”-ийг шинээр 
нэвтрүүллээ.

• 	 Ажилтнуудын зайнаас бие даан суралцах боломж, сургалтын чанар хүртээмжийг нэмэгдүүлэх зорилгоор 
тусгайлан бэлдсэн хичээлүүдийг дүрсжүүлэн сургалтын үр дүнг үнэлэх, мэдлэг бататгах 1000 гаруй тестийн 
хамт Сургалтын нэгдсэн E-Learn программд байршууллаа. 

• 	 Банкны Хөдөлмөрийн харилцаан дахь хүний эрхийн эрсдэлийг илрүүлж, үнэлэх түргэвчилсэн шинжилгээ хийх 
ажлыг мэргэжлийн байгууллагатай хамтран хэрэгжүүлж, тайлангаар өгсөн зөвлөмжийн дагуу бодит болон 
болзошгүй эрсдэлийг бууруулах, хариу арга хэмжээ авах ажлыг хэрэгжүүлж байна. 

Ажилтнууддаа тогтвортой, сэтгэл ханамжтай, бүтээмжтэй ажиллах нөхцөлийг бүрдүүлэх чиглэлээр 
байгууллагын соёлыг төлөвшүүлж ажилтнуудын оролцоог нэмэгдүүлэх, баг хамт олны эерэг уур 
амьсгалыг сайжруулах, ажилтны нийгмийн баталгааг хангах, сэтгэл ханамж, сайн сайхан байдлыг 
дээшлүүлэхэд чиглэгдсэн төсөл, хөтөлбөрүүдийг амжилттай хэрэгжүүллээ.

• 	 Шинээр ажилд орж байгаа ажилтныг байгууллагын соёл, ажлын орчинд хурдан дасан зохицох, мэдлэг ур 
чадварыг олж авах, ажил үүргээ гүйцэтгэхэд нь туслах, дэмжих, дадлагажуулах зорилгоор “Дасан зохицох 30-
60-90 хөтөлбөр”-ийг чиглүүлэх, халамжлах, дасан зохицох гэсэн үе шаттайгаар тогтмол хэрэгжүүлж байна.

• 	 Баг хамт олны идэвхжүүлэлт, хамтын ажиллагаа, нийгмийн хариуцлага, байгууллагын соёлыг төлөвшүүлэх 
зорилгоор “Манлайлагч хамт олон” уралдааныг зохион байгууллаа. 

• 	 Ажилтны ажил амьдралын тэнцвэрийг хангах замаар ажилтны идэвх оролцоо, байгууллага хамт олны үнэ 
цэнийг нэмэгдүүлж, аз жаргалтай гэр бүлийг бий болгоход дэмжлэг үзүүлж “Гэр бүлд ээлтэй банк” хөтөлбөрийг 
жил бүр хэрэгжүүлж байна.

• 	 Ажилтнуудаа тогтвор суурьшилтай ажиллуулах, нийгмийн асуудлыг шийдвэрлэхэд дэмжлэг үзүүлэх зорилгоор 
103 ажилтанд орон сууцны зээлийн эрх олголоо.

• 	 Ажлын байранд тогтвортой байдлын соёлыг төлөвшүүлэх, мэдлэг дээшлүүлэх зорилгоор нийт ажилтнуудын 
дунд  “Ногоон оффис зохистой дадал” аяныг зохион байгуулж  амжилттай оролцсон нэгжүүдийг шалгаруулан 
урамшууллаа.

Удирдлагын тайлан Үйл ажиллагааны тайлан Аудитлагдсан санхүүгийн тайлан
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ТӨРИЙН БАНК ХК

2025 оны арванхоёрдугаар сарын 31 

ТӨРИЙН БАНК ХК
БАНКНЫ ТАЛААРХ МЭДЭЭЛЭЛ

ТУЗ-ИЙН ГИШҮҮД: Ганболдын Золбоо 
Бямбажавын Ганбат
Миширийн Батжаргал
Зоригтын Оюунцацрал
Сосорын Цэнд-Аюуш
Бат-Очирын Цэвэгжав
Хандсүрэнгийн Пүрэвсүрэн

Эрдэнэбаатарын Уянга

Төрийн Банк ХК-ийн байр
Бага тойруу-7/1, 1-р хороо,
Чингэлтэй дүүрэг,
Улаанбаатар-210644,
Монгол Улс

Эрнст энд Янг Монголия Аудит ХХК
Мэргэшсэн нягтлан бодогчид

НАРИЙН БИЧГИЙН ДАРГА:

АЛБАН ХАЯГ:

АУДИТОРУУД:

2025 ОНЫ
САНХҮҮГИЙН ТАЙЛАН
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ТӨРИЙН БАНК ХК
ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛИЙН ДАРГА БА ГҮЙЦЭТГЭХ 
УДИРДЛАГЫН МЭДЭГДЭЛ

Аудитлагдсан санхүүгийн тайланҮйл ажиллагааны тайланУдирдлагын тайлан

Төрийн Банк ХК-ийн (цаашид “Банк“ гэх) Төлөөлөн Удирдах Зөвлөл (“ТУЗ”)-ийн даргын үүрэг гүйцэтгэгч 
Ганболдын Золбоо, Гүйцэтгэх захирал Өлзийгийн Гантөр болон Эрсдэл, санхүү хариуцсан Гүйцэтгэх 
захирлын орлогч Хишигтогтохын Лхагвасүрэн, бид энэхүү тайлангийн 42-45 дугаар хуудсанд үзүүлсэн, 
Банкны санхүүгийн тайлангууд нь 2025 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрийн байдлаарх Банкны санхүүгийн 
байдал хийгээд тухайн өдрөөр дуусгавар болсон санхүүгийн жилийн үйл ажиллагааны үр дүн, мөнгөн 
гүйлгээг Нягтлан Бодох Бүртгэлийн Олон Улсын Стандартын Зөвлөлөөс баталж гаргасан СТОУС Нягтлан 
Бодох Бүртгэлийн Стандартын дагуу үнэн зөв, бодитой илэрхийлсэн гэдгийг үүгээр мэдэгдэж байна. 



A member firm of Ernst & Young Global Limited

ХАРААТ БУС АУДИТОРЫН ТАЙЛАН
Төрийн Банк ХК-ийн хувьцаа эзэмшигчдэд
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A member firm of Ernst & Young Global Limited

ХАРААТ БУС АУДИТОРЫН ТАЙЛАН (ҮРГЭЛЖЛЭЛ)
Төрийн Банк ХК-ийн хувьцаа эзэмшигчдэд (үргэлжлэл)
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Аудитлагдсан санхүүгийн тайланҮйл ажиллагааны тайланУдирдлагын тайлан



A member firm of Ernst & Young Global Limited
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A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Аудитлагдсан санхүүгийн тайланҮйл ажиллагааны тайланУдирдлагын тайлан



Хавсаргасан тодруулгууд нь энэхүү санхүүгийн тайлангийн салшгүй нэг хэсэг болно.

ТӨРИЙН БАНК ХК

2025 ОНЫ 12 ДУГААР САРЫН 31-НИЙ ӨДРӨӨР ДУУСГАВАР БОЛСОН ЖИЛИЙН
АШИГ, АЛДАГДАЛ БА БУСАД ДЭЛГЭРЭНГҮЙ ОРЛОГЫН ТАЙЛАН
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Хавсаргасан тодруулгууд нь энэхүү санхүүгийн тайлангийн салшгүй нэг хэсэг болно.

ТӨРИЙН БАНК ХК

2025 ОНЫ 12 ДУГААР САРЫН 31-НИЙ ӨДРӨӨРХ САНХҮҮГИЙН БАЙДЛЫН ТАЙЛАН
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Аудитлагдсан санхүүгийн тайланҮйл ажиллагааны тайланУдирдлагын тайлан



Хавсаргасан тодруулгууд нь энэхүү санхүүгийн тайлангийн салшгүй нэг хэсэг болно.

ТӨРИЙН БАНК ХК

2025 ОНЫ 12 ДУГААР САРЫН 31-НИЙ ӨДРӨӨР ДУУСГАВАР БОЛСОН ЖИЛИЙН
ӨМЧИЙН ӨӨРЧЛӨЛТИЙН ТАЙЛАН
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Хавсаргасан тодруулгууд нь энэхүү санхүүгийн тайлангийн салшгүй нэг хэсэг болно.

ТӨРИЙН БАНК ХК

2025 ОНЫ 12 ДУГААР САРЫН 31-НИЙ ӨДРӨӨР ДУУСГАВАР БОЛСОН ЖИЛИЙН
МӨНГӨН ГҮЙЛГЭЭНИЙ ТАЙЛАН
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Аудитлагдсан санхүүгийн тайланҮйл ажиллагааны тайланУдирдлагын тайлан
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